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PRESENTACION

A pesar del transcurso del tiempo y la imaginada experiencia conse-
cuente no es facil asumir esta tarea con la responsabilidad generada al cabo
de muchos afios de fraterna convivencia y por ello, lo que podria ser un acto
rutinario se convierte en una ocasion excepcional para recordar a una figura
de la talla de un grande, como lo fuera Luis Vicente Giay.

La Editorial Rotaria Argentina quiere rendir el homenaje que su excelsa
figura merece y por ello ha resuelto editar el compendio de sus presentaciones
en VIDA ROTARIA con el convencimiento de que serd el mejor homenaje
para que el transcurso implacable del tiempo no las arroje al arcon de los re-
cuerdos donde se sepultan las ideas de muchos idealistas.

Consecuencia de ello es mi tarea la de reunir el contenido de su licido
pensamiento que fuera publicado durante el curso del Gltimo medio siglo para
convertirse en un compendio de sabios conceptos cuya finalidad sera llegar a
todos los clubes y sus socios con la finalidad de comprender mejor y hacer un
Rotary acorde a los tiempos que vivimos y, fundamentalmente, a los tiempos
por venir.

Les pido que acepten que la misma no estaria cumplida a cabalidad si solo
se refiriera a las publicaciones en Vida Rotaria por lo que me tomo la libertad
de agregar algunas otras en ambitos diferentes, con igual o mayor derrame de
conceptos muy valiosos.

En algunas circunstancias, tanto el silencio como pocas palabras rinden el
mejor homenaje y esta es una oportunidad para recordar a un grande.

Gracias Luis, tan simple como ello pero muy profundo también por que
nace del reconocimiento de quien se enriquecio con la amistad compartida.

Te recordaremos siempre.

CARLOS ENRIQUE SPERONI
Presidente de la Editorial Rotaria Argentina



UNA LUZ DE ESPERANZA EN AFGANISTAN

Publicado en Vida Rotaria N° 489

Afganistan es un pais mediterraneo de Asia, limitrofe con Pakistan, Iran,
Uzbekistan, Tayikistan y China, entre otros. A lo largo de su vida milenaria,
produjo muchos hechos conmocionantes. Uno de ellos fue el ascenso al go-
bierno, entre 1996 y 2000, de los talibanes, un grupo poderoso con interpreta-
ciones extremas del Coran. Una de sus primeras medidas fue la de prohibir a
las mujeres el uso del espacio publico, privandolas del derecho a la educacion,
al trabajo e incluso a la diversion.

En todo el mundo, la labor de la mujer colaborando en la vacunacion con-
tra la polio ha sido vital y notablemente productiva. Mucho mas lo ha sido en
este pais donde, en los ultimos afios, decenas de ellas sirvieron como agentes
de salud en forma voluntaria.

En el 2001, Estados Unidos derrocé al gobierno taliban, con el apoyo por
una coalicion internacional en reaccion a los atentados del 11 de septiembre
de 2001 a las Torres Gemelas y al Pentdgono perpetrados por Al Qaeda, del
cual los talibanes eran aliados. Este grupo albergaba a Osama Bin Laden y a
un fuerte grupo activista.

Como vemos, en esta parte del mundo nada ha sido normal. De alli las
dificultades que tenemos en lograr la erradicacion final de polio debido a que
este pais nos queda con casos pendientes, junto con Pakistan.

Afortunadamente, el 29 de febrero de 2020, en Doha (Catar), una luz de
esperanza surgio: después de 19 afios de guerra, estados Unidos firmo con los
talibanes “un historico acuerdo de paz para alcanzarla en una generacion”.
Un hecho que trata de dejar en el olvido los miles de millones de dolares
malgastados en armas, la pérdida de millones de vidas y atrasos a causa de la
inseguridad y la destruccion de la guerra. Abbas Stanizkai, uno de los tali-
banes presentes, cuando participaba en una marcha en las afueras del edificio
donde se firm¢ el acuerdo, dijo: “Hoy es el dia de la victoria, que ha llegado
con ayuda de Ala”.

Hago referencia a estos hechos porque las negociaciones de la Organiza-
cion Mundial de la Salud y sus aliados alli son vitales, y necesitan un clima
tranquilo para prosperar. Si bien hechos avanzado, aun nos falta dar un paso
para el tramo final. Es tratar de convencer a los violentos de ordenar lo dificil,
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o de procurar llegar a las familias para que los agentes de salud hagan su tarea,
sin sufrir ataques durante las jornadas de vacunacion, muchos de los cuales
son letales.

Estabamos frente a una situacion que ha cambiado. Ahora es posible
trabajar por la paz y, por ende, la erradicacion de las enfermedades. Seran
“nuestros” propios los agentes de salud que colaboraran en este paso final que
precisamos para lograr la victoria.

La erradicacion final de la polio es una verdadera batalla con alegrias y
desazones, y hay que perseverar hoy mas que nunca porque no es posible nin-
gun tipo de retroceso. Este acuerdo de paz firmado es, para Afganistan y su
gente, una verdadera luz de esperanza, y en especial para Rotary y los rotarios.



LA MISION Y LA VISION DE
LA FUNDACION ROTARIA

Publicado en Vida Rotaria N°463

Hay una pregunta que recibo con frecuencia: ;cual es la Vision de La
Fundacién Rotaria? Trataré de responder.

Sabemos que la mision es el motivo, proposito o razén de ser de una
organizacion porque ésta demuestra: 1) qué es lo que se pretende hacer, 2) las
necesidades que intentan cumplir en el entorno donde se actua; y 3) quiénes
seran los beneficiarios.

Por su parte, la visién es una definicidon o exposicion acerca de la direccion
y las metas que la organizacion desea alcanzar en el largo plazo como asi tam-
bién lo que se espera que ésta se convierta en el transcurso del tiempo, influen-
ciada por los cambios previsibles que la beneficiaran o afectaran en el futuro.

La misién generalmente surge de la historia, logros y propositos de una
organizacion como asi también de sus adherentes y beneficiados. La visién es
mas abstracta y producto de una mirada inteligente a los acontecimientos futuros
y la capacidad de ésta para determinarlos en forma activa y no reactiva, aunque
muchas veces es dificil que no quede envuelta en los términos de la mision.

En el caso de La Fundacion Rotaria durante el desarrollo del Plan de la
Vision Futura inicialmente desarrollamos una nueva mision que fuera mas
actualizada y que definiera mejor el actual proposito de la organizacion.

La anterior definicion colocaba a la Fundacion al servicio de Rotary In-
ternational. La nueva, mas directa y actual, tiene presente cOmo servir mejor
a los rotarios.

En sus pasos iniciales, la Junta de Fiduciarios tomo la decision 125, en
la sesion de abril de 2006, donde la visién y la misién fueron enunciadas
separadamente:

Nuestra vision (porque nosotros existimos):

Es propiciar que los rotarios impulsen la comprension mundial, la paz y
la buena voluntad.

Nuestra misiéon (qué es lo que nosotros hacemos): es el mejoramiento de
la salud, el apoyo a la educacion y la mitigacion de la pobreza.
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Y en la misma decision 125 se combinaron ambas definiciones conside-
rando la solidez del mensaje conjunto pasando a ser la misién de La Fundacion
Rotaria la siguiente:

propiciar que los rotarios impulsen la comprension mundial, la paz y la
buena voluntad a través del mejoramiento de la salud, el apoyo a la educacion
y la mitigacion de la pobreza.

Es decir que la visiéon qued6 consolidada dentro de un solo enunciado:
la misién.

Durante su sesion de junio de 2007, por decision 159, la Junta de Fiducia-
rios, mas tarde la Junta Directiva de Rotary International y luego el Consejo de
Legislacion de 2007 revisaron y aprobaron lo que hoy son el lema y la nueva
mision que tiene la Fundacion Rotaria.

Mision: la misién de La Fundacion Rotaria es propiciar que los rotarios
impulsen la comprension mundial, la paz y la buena voluntad a través del me-
joramiento de la salud, el apoyo a la educacion y la mitigacion de la pobreza.

Lema: Hacer el Bien en el Mundo.

Y junto a estos documentos también se aprobaron las prioridades de La
Fundacion Rotaria:

* Simplificar programas y operaciones;

* Dar mas autoridad y participacion a los distritos con metas locales;

* Ofrecer opciones de proyectos con metas mundiales y locales;

* Instrumentar proyectos relevantes para los rotarios; y

* Coordinar mejor la labor de Rotary International y de La Fundacién
Rotaria, incrementando la imagen publica.

Y la visién de La Fundacion Rotaria jcual es? Como dije antes, la vision
quedo inmersa en la misma mision. En la definicion de ésta la mostraremos
en letra italica: “La Mision de La Fundacion Rotaria es propiciar que los ro-
tarios impulsen la comprension mundial, la paz y la buena voluntad (vision)
a traves del mejoramiento de la salud, el apoyo a la educacion y la mitigacion
de la pobreza (mision)”.

Es decir que la vision de La Fundacion Rotaria con su esfuerzo de impul-
sar la comprension mundial, la paz y la buena voluntad se suma al propdsito
de la misién que es cumplirlo “a través del mejoramiento de la salud, el apoyo
a la educacion y la mitigacion de la pobreza”.
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Todo en una sola definicion consolidada en la forma explicita del nombre
de mision y con las sutilezas semanticas mencionadas.

En lugar de enunciar qué clase de Fundacion se requiere para crecer,
prosperar y enfrentar el futuro, se eligieron los caminos que seguramente le
llevaran a ser lo que hoy ya nos muestra: una organizacion global, interna-
cional, poderosa, diversa, respetada, solida, con planes precisos y excelente
administracion.

Tenemos mision, vision, lema y prioridades.

Sin ninguna duda, jLa Fundacion Rotaria es el mejor presente para el
futuro de Rotary!
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LOS QUE MUERDEN EL ALMA

Publicado en Vida Rotaria N°452

En el ultimo campeonato mundial de futbol 2014, en una de sus fases
finales, se enfrentaron las selecciones de Uruguay e Italia las que nos dejaron
una ensefanza para reflexionar.

Alli vimos que existen quienes con sus dientes muerden el cuerpo de
otros como lo hizo el jugador de Uruguay, Luis Suarez, que ahora juega en
el Barcelona luego de cumplir las fuertes penalidades que le puso la FIFA y
el repudio mundial que recibiera. Lo vimos, fue palpable, a todas luces recri-
minatorio.

Pero al mismo tiempo sentimos que existen los que muerden el alma del
projimo. Son los que hieren con su intolerancia, su hipocresia, su perversidad,
su malicia, su racismo, su corruptela y su falta de sensibilidad social. Son los
que muerden los derechos de los demas.

El castigo infligido a Luis Suarez, por haber dado una dentellada en el
hombro del jugador italiano fue rapido, ejemplar, severo y sin derecho a apela-
cion, alcanzoé a toda su seleccion y la dejo debilitada para seguir compitiendo
en la Copa. No entro en la polémica sobre la posible excesiva condena de la
FIFA. La justicia deportiva estaba obligada a intervenir y lo hizo con rapidez
como todos deseamos también lo haga la justicia ordinaria.

Pero me agradaria ver que sentencias igualmente severas y fulminantes
se aplicasen en nuestra sociedad a todas aquellas personas o instituciones que
muerden nuestra alma, moralidad, legitimos derechos, nuestros corazones, ho-
nor y hasta nuestros sentimientos mas intimos. Ambiciono que “el efecto FIFA”
se expanda para el bien de todos. Nuestra sociedad mejoraria muchisimo si la
justicia fuese severa e implacable como lo fue con el jugador por todas las otras
mordidas morales que no hacen sangrar pero duelen y humillan a todos.

Cada nifio muerto de bala perdida en cualquier lugar del mundo es un
desgarro en el corazon de su madre. A cada mujer que es discriminada o se
la violenta, se la esta mordiendo no en su carne, sino mucho mas hondo en
su honor. Cada joven que pierde la posibilidad de desarrollar sus capacidades
por falta de educacion o de trabajo esta mordido en su alma. Cada anafalabeto
que es excluido sufre una violencia mucho mayor que la de la mordida en el
hombro de un jugador. Cada dentellada inacabable al dinero publico, apro-
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piado en las orgias de la corrupcion, es otra violencia social y moral. Los que
esperan meses en una fila para poder curarse estan siendo mordidos en uno de
los derechos mas legitimos como es la salud primaria. Y los que luego de una
larga vida de trabajo reciben una jubilacion que es una dadiva, ésta muerde el
honor y dignidad de esas personas.

Ojala que la justicia pueda llegar a ser tan severa no solo con un jugador
de futbol que muerde a un compatfiero, algo condenable, sino también con los
politicos, banqueros, especuladores financieros, los inescrupulosos, los men-
tirosos, los perversos, los corruptos, los canallas, los falsos, los conductores,
los lideres y todos cuantos muerden la auténtica dignidad humana. Pero se
muerde también con la lengua del desprecio por el préjimo olvidando que
cuando desprecias a otro, desprecias tu propia humanidad.

No me dan miedo los vampiros de verdad. Me dan miedo los vampiros
falsos, los simbdlicos, los que fingen, los ocultos, los que tienen inmunidades
y que desde sus protegidos ministerios en las noches de sus especulaciones
mafiosas alimentan la indiferencia de los mas desprotegidos condenandoles a
deambular hasta poder sobrevivir como humanos.

(Existira alguna vez, para esos vampiros del alma, justicia de verdad, ra-
pida y severa, como la infligida al jugador de Uruguay? Esa justicia se echa de
menos incluso en el seno de nuestras democracias, afénicas de tanto proclamar
la defensa de los derechos humanos, y que después se eternizan en procesos
judiciales con una interminable burocracia, apelaciones infinitas y enredos
juridicos cuando se trata de los imputados del poder.

(Necesitaremos también aqui exigir para esos vampiros de lujo una jus-
ticia “padron FIFA”?

Quisiera recordarles que para la convivencia y desarrollo de las activi-
dades dentro de Rotary ya tenemos ese “padron FIFA” a través de la Prueba
Cuadruple que no llega a las sanciones porque se entiende que la mutua
convivencia estd rodeada de valores bien firmes, cimentados y aplicados por
la gente que es rotaria. Creo que en esto nos queda aiin un buen camino por
recorrer. Y el trecho por andar es mucho mas largo de lo que to
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A ROTARY, LE ESTA HACIENDO FALTA
UN FRANCISCO?

Publicado en Vida Rotaria N° 444

Y culmino diciéndoles con todo respeto que me gustaria ver un Francisco
en Rotary. ;Por qué quisiera ver un Francisco en Rotary? ;Qué grado de com-
paracion existe? Bastante. La organizacion de la Iglesia Catolica y Rotary —con
las buenas distancias del caso— son bastante similares. El Papa es un lider
mundial como un Presidente de Rotary International. Le siguen los Obispos
que se asemejan a nuestros gobernadores de distrito. Contintian los parrocos
que bien pueden compararse con los presidentes de nuestros clubes rotarios.
Y luego los rotarios que conceptualmente se unen a los fieles.

Escuchen bien estos dichos de nuestro Papa:

— Francisco le dijo a los Obispos: — “Uds. tienen que estudiar, estan
desactualizados y precisan de una gran motivacion para darnos un
nuevo mensaje a todos nosotros. Los necesitamos urgentemente”.
— Mis amigos: a semejanza, los obispos son como nuestros Gober-
nadores de distrito de todos los tiempos.

— Francisco le dijo a los Parrocos: —‘salgan de su Iglesia, no se que-
den puertas adentro, vayan a encontrar a la gente, diganle cual es el
ideal y cual es la verdad. Trabajen con ellos, por ellos y para ellos.
Carguenlos de alegria y de entusiasmo para que encuentren la fe”.
Los parrocos son como los Presidentes de nuestros clubes.

— En una idea muy interesante, Francisco le dijo a la gente: “vuelvan
a la Iglesia”. No les dijo vuelvan a las iglesias, no. Les dijo “vuelvan
a la iglesia porque lo que es necesario es reencontrarse a si mismo
en un lugar con arraigo, singular, inico y comin”. Para nosotros es
como un mensaje hacia los rotarios y nuestros clubes.

— Por ultimo, Francisco nos tocé el alma muy fuerte con su admirable
definicion: “El verdadero poder es el servicio” y esto es valido para
todos por igual.

Cuanto me gustaria si tuviéramos un Francisco en Rotary...
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LA USAL Y LOS CENTROS DE ROTARY PRO PAZ

Publicado en Vida Rotaria N° 428

El Presidente de La Fundacion Rotaria, EPRI Bill Boyd, comunic¢ a los
Gobernadores de Distritos de Argentina y compartidos que en su reunion de
septiembre 2011 los Fiduciarios adoptaron la recomendacion del Comité de
Centros de Rotary Pro Paz de rescindir el acuerdo con la Universidad del Sal-
vador (USAL) como sede de uno de los Centros de Rotary Pro Paz.

Los Fiduciarios llegaron a esta conclusion —se dijo— tras analizar los
informes de evaluacion que documentaron las visitas efectuadas a la sede de
la USAL en marzo y agosto de 2011 y un analisis de la situacion general que
busca una rotacion en la ubicacion de los Centros en el mundo.

Uno de los factores fundamentales de esta decision fueron las exigencias
del programa de la USAL para con los becarios. Es interesante destacar que
esto se origind porque la misma USAL fue la primera universidad del sis-
tema que acepto la ardua tarea de reducir la maestria de 24 a 18 meses para
beneficiar economicamente las inversiones de LFR. Algo sorprendente. Otras
razones menores fueron parte de esta decision, aunque no fueron divulgadas.
Sin embargo, hoy en dia la USAL es la universidad que ofrece uno de los me-
nores costos operativos para el programa, muy buena calidad educativa con
programas, certificados y facilidades que no siempre se brindan a los becarios.

La Fundacion seguira ofreciendo su apoyo incondicional a la IX Promo-
cioén de Becarios Pro Paz que cursa actualmente su maestria en la USAL y
cuyo Seminario anual se realizara en abril de 2012. Los rotarios continuaran
sosteniéndolos como siempre lo han hecho para satisfaccion de todos.

En su nota, Boyd recalcé que esta decision no representa un dictamen o
juicio alguno sobre la Universidad ni empaiia la relacion de trabajo que man-
tuvo con Rotary por mas de una década. Esto es mas que obvio para todos
aquellos que conocemos estas actividades bien de cerca.

Es evidente que no puede serlo. El trabajo de la USAL y de los numero-
sos rotarios de la region que se han involucrado denodadamente para llevar
adelante este programa ha sido enorme y quedara plasmado en la labor que
realizaron los 51 graduados del programa de la USAL, quienes aplican sus
experiencias y conocimientos en pro de la paz mundial. Esta es una transfe-
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rencia invalorable hacia el futuro y lo realizado por esos jovenes ya influye en
muchas partes llevando adelante sus ideales pro-paz.

La Universidad del Salvador ha sido altamente positiva para el desarrollo
del programa. Seleccionada desde el inicio, durante estos aflos se mantuvo
en los mas altos estandares en momentos en que la maestria en Relaciones
Internacionales y la Resolucion de Conflictos era una nueva concepcion en el
mercado de la ensefianza universitaria. Fue un ejemplo que valoriz6 el progra-
ma y los ideales de Rotary y facilitd que otras universidades se expandieran en
sus actividades. Todos sus dirigentes estuvieron siempre atentos y dedicados
al desarrollo del programa y los profesores compartieron conocimientos de
alta calidad con sus alumnos, los que fueron apreciados y valorados por €stos.

La USAL marcé un camino importante en el vinculo con los estudiantes
a los que dio muy buenas facilidades fisicas; con los rotarios como consejeros
a los que ayudd y escucho en todo momento y en sus relaciones con Rotary en
general. Los elocuentes comentarios vertidos por los alumnos luego de esta
decision son un vivo testimonio del muy buen trabajo realizado y la frustracion
por esta decision.

Recordamos que parte del programa del Instituto Rotary de Pilar 2009
fue el primero en el mundo en rotar en tener su sede en el magnifico campus
de la USAL en Pilar y pionero en tener un Centro de Rotary como anfitrion
de un Instituto. Muchas otras reuniones se desarrollaron en sus hermosas
instalaciones.

No puedo dejar de destacar que, junto al calificado nucleo dirigente
encabezado por el presidente de la USAL Dr. Juan A. Tobias, el director de
Investigacion y Desarrollo Dr. Fernando L. Schmidt, entre otros, hubo una
mujer que ha sido artifice de un gran reconocimiento: la Directora de Rela-
ciones Internacionales Dra. Mirta Barreiro, quien por mas de 10 afios supo
representar a la USAL internacionalmente y ganarse una gran estima personal
por sus condiciones humanas y profesionales, bien reconocidas entre sus pares.

Los rotarios argentinos hicieron generosas contribuciones para financiar
estas becas aportando mas de U$S 100.000. Ellos también agregaron valiosos
esfuerzos econémicos y personales invitando y haciendo participar a los be-
carios en reuniones de Rotary, conferencias e institutos para que los rotarios
conocieran aun mas este programa y su gente.

En suma, esta inesperada decision nos debe renovar nuestro esfuerzo para
apoyar ain mas el Programa de Becas Pro Paz porque hemos sido testigo de
como mas de 50 jovenes cultivaron sus esperanzas, como ¢l engendra lideres



16 CARLOS E. SPERONI

de primera magnitud y como las universidades hacen un aporte invalorable
para el logro de nuestros propositos.

En esta ocasion nuestra gratitud se encamina hacia a la Universidad del
Salvador por su dedicacion, ejemplo y demostracion de auténtica identificacion
con los ideales rotarios. Ellos son parte de una valiosa etapa del desarrollo de
Rotary en el mundo. Nuestra gratitud siempre estara presente.
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UN TRIBUTO A LA MENORIA DEL EX DIRECTOR
ALFREDO J.M. CORRAL

Publicado en Vida Rotaria N° 423

Una dolorosa pérdida ha experimentado el rotarismo argentino con el
fallecimiento del ex Director de R.I. Alfredo J.M. Corral, socio del Rotary
Club de Nueva Chicago, acaecido en la ciudad de Buenos Aires el pasado 8
de diciembre de 2010.

Rotario desde 1963, Corral ingres6 al R.C. de Nueva Chicago bajo el pa-
drinazgo de otro gran rotario: el ex gobernador Wladimiro Muller y mantuvo
asistencia perfecta hasta sus ultimos dias. Considero este club, su club de toda
una vida, fue gobernador del Distrito 4890 en 1974/75 y director de R.I. en
1992-94 habiendo también servido en varios Comités permanentes y especia-
les de R.I. Dirigi6 seminarios de extension en 1981 y 1983, fue vicepresidente
del Comité organizador de la Conferencia Regional Sudamericana de 1983,
presidente del Comité de propuestas para director en 1981, de la Conferencia
conjunta de Rotary y Naciones Unidas en homenaje a UNICEF y miembro
del Comité de honor de la Convencion Argentina 2000 y de la Editorial Ro-
taria Argentina. Representd al presidente de R.1. en conferencias de distrito
en Argentina, Bolivia, México y Brasil y desarroll6 multiples actividades en
organizaciones gremiales y no gubernamentales.

Uno de sus grandes legados fue el de ser gerente fundador y organizador
de la Oficina, sucursal de R.I. en Buenos Aires desde 1985 en la que trabajé
por 2 afios demostrando sus excepcionales condiciones de dirigente, poniendo
en funcionamiento esta fuente de ayuda a los rotarios del area.

Luego del deceso de su esposa, Rosario Sierra, acontecido 12 dias antes
del fallecimiento del ex director Corral, le suceden dos hijas Liliana y Susana
y una nieta Maria Jimena quienes son destinatarias del afecto conquistado
por Alfredo durante una vida rica en obras y enriquecida en acciones.

Personalmente conoci a Alfredo en General Roca, a principios del afio
1975 cuando participamos de un encuentro rotario que permitio, a la genera-
cion de gobernadores 1974-75 a la cual pertenecimos, conocernos, compartir
inquietudes y comenzar a transitar el camino de una amistad que fue creciendo
y fortaleciéndose con el paso del tiempo.
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Tengo de ¢l los mejores recuerdos, era un amigo leal, confiable, recto,
honesto y servicial. Su presencia, siempre bienvenida, estuvo llena de calidez
con los rotarios, de quienes siempre recibié expresiones de admiracion y a
los que inspird con su palabra y ejemplo en numerosas reuniones rotarias. Lo
caracteriz6 una vida con una conducta intachable y ejemplar. Dio a Rotary lo
mejor de si y de hecho acciones, sentimientos y pensamientos elevados, afectos
solidos y realizaciones duraderas.

Este tributo es mi humilde homenaje a un gran ser humano, que lo ofrezco
en nombre de quienes lo conocieron, apreciaron, valoraron y, por ende, fueron
sus amigos. Lo hago con el firme convencimiento de que el servicio que Alfredo
realizé y la amistad incondicional que nos brind6 perdurara hasta la eternidad
y serda modelo para las presentes y buenas actitudes rotarias. Por lo que €l ha
realizado en Rotary, podemos decir que hemos perdido a un rotario de raza.



19

MURIO UN HEROE NACIO UNA LEYENDA

Publicado en Vida Rotaria N°411

El 14 de enero de 2009 una triste noticia embargd a miles y miles de
personas. Habia muerto el Dr. Carlos Canseco Gonzalez, un gigante de la
medicina de América Latina y del mundo, y un rotario de excepcion. Carlos
habia nacido 87 afios atras, en la ciudad de México y fallecio, luego de una
larga enfermedad que lo tuvo hospitalizado casi por un afio y medio, en Mon-
terrey, ciudad que habia adoptado como propia.

Se gradu6é como médico en la Universidad Nacional de México y se
especializé en alergologia en las Universidades Northwestern y Pittsburgh,
en EE.UU. Al regresar a su pais, volvié a Monterrey y en la Universidad de
Nuevo Leoén fund6 la primera catedra de alergologia en México en 1949. Fue
uno de los creadores de la “Sociedad Mexicana de Alergia e Inmunologia” y
de la “Sociedad Mexicana de Alergia, Asma e Inmunologia”. Presidi6 ambas
sociedades y el Congreso Latinoamericano de Alergia, en Monterrey en 1984.
Ocup6 dos veces la Secretaria de Salud del Estado de Nuevo Leoén y fue pri-
mer Regidor del Ayuntamiento de Monterrey.

Su actividad filantropica fue monumental, e incluyo dirigir el patronato para
construir el “Hospital de Nifios” y equiparlo como uno de los mejores de México,
trabajar por la educacion desde el Instituto Tecnologico de esa ciudad, y desde
éstas y otras organizaciones hacer numerosas contribuciones al bien publico ejer-
ciendo un poderoso liderazgo tanto civico como politico. También estuvo ligado
al deporte y fue uno de los fundadores del “Club de Futbol de Monterrey”.

Carlos Canseco fue Presidente Mundial de Rotary International en
1984/85 y su lema fue “Descubra Un Nuevo Mundo de Servicio”. Sirvi6 a
R.I.como Gobernador de Distrito, Instructor en la Asamblea Internacional,
Conferencista de Informacion Rotaria, miembro y Presidente de Comités,
Director, Vicepresidente, Fiduciario, Vicepresidente y Presidente de La Funda-
cion Rotaria, y Presidente Honorario y Consejero del Comité para la Erradica-
cion de la Polio, entre otros. Fue el mentor y creador de la Campaiia PolioPlus
que presentara a la consideracion de los rotarios junto con el Dr. Albert Sabin,
con quien antes habia trabajado en el proyecto de la vacuna antipoliomielitica,
demostrando su gran amor por los nifios del mundo.

Cuando se le preguntaba a Canseco sobre “PolioPlus” su semblante ri-
suefio se entristecia. “El Programa PolioPlus —decia Carlos— no fue un hecho
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accidental, ni fortuito, ni una pose. Cuando yo tenia siete anios de edad y vivia
en Tampico, dos de mis comparieros dejaron de caminar en tan sélo un par de
dias por culpa de la polio. Un nifio que se une a sus amigos de quedar para-
lizados recibe una impresion muy fuerte que perdura toda la vida”, agregaba
“y esto lo llevé por siempre en el fondo de mi corazon.

Por eso cuando la posibilidad de erradicar la polio surgio, no dudé un
instante en apoyarla y hacerla realidad”.

El Dr. Canseco recibié innumerables distinciones, incluso de su querida
Republica Mexicana de manos de su Presidente Vicente Fox. En el afio 2000,
para el Centenario de la Organizacion Panamericana de la Salud fue galar-
donado como “Héroe de la Salud Publica de las Américas” por la OPS/OMS.
Cuando a Carlos le preguntaban qué sensacion invadia su ser al recibir el re-
conocimiento de tantos paises, decia: “Me siento un poco apenado que en vida
me dediquen monumentos, bustos, plazas, etc. Esto lo hacen casi siempre con
gente que ya murio. Entonces, yo me considero un hombre muy afortunado
por vivir esas veces”, lo decia riendo francamente.

Carlos Canseco fue un maestro, un caballero, un gran amigo, un formi-
dable compaiiero de codigos de honor y de conducta, que amaba a México y
a Latinoamérica entrafiablemente. Carlos tenia una sonrisa abarcadora y su
persona ocupaba hasta el ultimo rincon con su presencia. Su porte era elegan-
te, usaba trajes finos y corbata de mofo. Su vestir era muy sobrio. El destino
le exigi¢ disciplina, esfuerzo, sapiencia, entrega personal, altruismo y ética
profesional; y a cambio, la vida lo colm¢é de éxitos, honores, homenajes, mo-
numentos, estatuas, admiradores, amigos y la silenciosa gratitud de millones
de nifios que no tendran que dar mas pasos bamboleantes a causa de la terrible
polio erradicada gracias a su vision.

Nos deja, como una de sus mejores herencias, una hermosa familia con
10 hijos que conforman un regalo espiritual para todos los que la conocemos.

Argentina, y particularmente Buenos Aires, estaban entre sus afectos
entrafiables. Vino a esta parte del Plata en numerosas oportunidades. En 1967,
en el Automoévil Club Argentino, dirigié una reunion de “Capacitacion e In-
formacion Rotaria”. Alli comenzamos a compartir su formidable personalidad
y calidad rotaria.

En ese momento lo conoci y nacié una amistad que enriquecio nuestras
vidas para siempre. En 1969 llegoé a Montevideo para la Conferencia Regional
como Vicepresidente de R.I. y volvid para la de 1983 en Buenos Aires donde
también dej6 un recuerdo imborrable.
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“Buenos Aires es mi segundo hogar” solia decir porque le apasionaba
transitar por sus barrios y calles, visitar el “Plaza Hotel”, disfrutar de nuestros
tangos y de sus invaluables amigos. Recordaba actos, fechas, lugares y gentes
con instantanea exactitud y una lucidez envidiable.

Represento al Presidente de R.I. en la Capital Federal en las Conferen-
cias de los EGD Jorge E. Costa, Alberto Impositi, David Auletta y Carlos
D’Amico y en la Conferencia de La Plata del EGD Rodolfo Garcia Varela.
Volvi6 a Buenos Aires para el Instituto Rotario Internacional de 1989 junto
con el Presidente Royce Abbey y, entre otras, para la Convencion Buenos
Aires 2000. El Rotary Club de Buenos Aires fue un reconocido anfitrion de
este gran amigo de la Argentina.

Aqui propulso6 dos proyectos 3-H en los que juntos trabajamos muy cerca.
Uno fue para la “Escuela Diana”, en el Partido de Lanus, en el Distrito 4910.
El otro fue un 3-H de gran relevancia, para la “Prevencion del Mal de Chagas”
en Argentina y que luego se extenderia a Uruguay y Bolivia.

Durante su presidencia de R.I. ain se vivian los ecos de la Guerra de
Malvinas. Tuvo la vision y coraje de enviar a tres argentinos (Miguel Artola,
Wladimiro Muller y Jorge Smiles) para que sirvieran como sus represen-
tantes personales en Conferencias de Distrito de 1984 en Inglaterra, dos afios
después del conflicto.

Luego promovi6 crear Intercambios de Grupos de Estudio entre los dos
paises que hoy constituyen uno de los mas grandes sucesos de este programa.

Tuvo la idea de abrir una oficina sucursal de R.I. en Buenos Aires, la
que impuls6 con gran teson e inaugur6 personalmente el 16 de junio de 1984
delegando a cargo del EGD Alfredo J.M. Corral.

El ultimo acto rotario del que particip6 oficialmente fue cuando represen-
t6 al Presidente R.I. en la Conferencia del Distrito 4820 en Pilar, en abril de
2006. La Gobernadora Celia Cruz de Giay y todos los asistentes compartimos
con ¢l y su esposa Maria Aurora momentos inolvidables porque a pesar de
sus notorias dificultades de salud, siempre se sobrepuso con gran 4nimo oftre-
ciéndonos clases magistrales de rotarismo.

A la llegada del entonces Vicepresidente de la Republica Daniel Scioli,
orador de la conferencia, el Dr. Canseco le presentd “Rotary en Cinco Minu-
tos” utilizando tres palabras claves: “amistad, servicio e internacionalidad”.
Inolvidable para los que tuvimos la oportunidad de disfrutarlo.
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Escucharlo era introducirse en el mundo de un auténtico lider. De esta
manera se consideraba a si mismo: “No es presuncion, yo creo que naci para
ser lider, para que la gente me siga, siempre fui un lider”, agregaba. Su vida,
su gran obra y memoria es el testimonio de que realmente lo fue.

Carlos Canseco ha partido fisicamente. Un verdadero lider se ha ido, pero
nos ha dejado un legado extraordinario y un camino para transitar que €l abrié
gracias a su brillante personalidad, talento, vocacion, sabiduria y ejemplo.

La luz de esperanza por €l encendida seguramente iluminara a todos
aquellos que al igual que Carlos Canseco estén convencidos de que es posible
construir un mundo mejor a través del servicio rotario.

Adios, querido amigo y hermano del corazén, que Dios te tenga por siem-
pre en la palma de sus manos.
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CLUBES ROTARIOS PARA LAS NUEVAS
GENERACIONES

Publicado en Vida Rotaria N° 410

El crecimiento de Rotary y en particular el ingreso de gente joven ha sido
una permanente meta de los rotarios a lo largo de estos 104 afios de nuestra
organizacion. Personalmente creo que un paso grande y positivo fue dado du-
rante mi presidencia en 1996/97 cuando, como parte del “Programa de Rotary
para las Nuevas Generaciones”, incluyéramos dentro del mismo la propuesta
de los “Clubes Rotarios para las Nuevas Generaciones”. Esta idea vino a llenar
un vacio importante para el crecimiento de Rotary en el futuro y es un esfuer-
7o pionero para hacer los clubes rotarios mas atractivos para la gente joven.

Posteriormente, en febrero de 2000 la Junta Directiva de Rotary Inter-
national decidié que “los Clubes Rotarios para las Nuevas Generaciones son
importantes para el crecimiento futuro de Rotary International y los Gober-
nadores de Distrito son invitados a sostener estos clubes a fin de ensamblar el
tiempo entre la salida de Rotaract y el ingreso a Rotary, facilitando la admision
de Rotaractianos.

En “Rotary World”, Volumen 7, N° 2, septiembre 2000, se publico lo
siguiente: “Los clubes para las Nuevas generaciones atraen a jovenes asia-
ticos” diciendo: “En Asia, algunos rotarios decidieron cambiar de estrategia
cuando los métodos habituales de reclutamiento de socios no lograron cum-
plir con su objetivo de incorporar a las filas del club a un numero significati-
vo de profesionales y empresarios jovenes. Estos rotarios tuvieron que luchar
contra la opinion de los empresarios jovenes, cuya percepcion es que Rotary
es un club exclusivo de hombres ricos que pagan cuotas de afiliacion excesi-
vas, almuerzan en restaurantes de hoteles lujosos, mantienen reuniones largas
y aburridas y juegan golf como parte del comparierismo. A principios del afio
1996/97 —bajo el estimulo del Presidente de R.I. Luis Vicente Giay— a nivel
de clubes y distritos, los rotarios de la region comenzaron a promocionar los
clubes para las Nuevas Generaciones a como en el caso de Taiwan y de los
Jovenes asidticos. El concepto de que “Rotary puede ser importante para los
Jovenes y, ademas, funcionar con bajos costos”, ha tenido una gran acogida
en Taiwan. Muchos de los nuevos clubes rotarios para las Nuevas Genera-
ciones, 10 en total, redujeron los gastos realizando sus reuniones a la hora
del desayuno en hoteles mds economicos y haciendo el trabajo administrativo
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ellos mismos. ‘Estos jovenes brindan un servicio a la comunidad comparable
con el de los clubes senior’ afirmo Jackson Hsieh, Coordinador Regional de
la Fundacion Rotaria y ex Gobernador del Distrito 3520. Asimismo, en India
este tipo de clubes ha proliferado. Segun Manoj Desai, ex Gobernador del
Distrito 3060, el liderazgo de participantes del programa de Intercambio de
Grupos de Estudio y otros jovenes profesionales que han estudiado o viajado
fuera de India es un factor importante en el crecimiento de este tipo de clubes.
“Un ejemplo es el Club Baroda Cosmopolitan, cuyos socios se reunen los
domingos por la mafiana para desayunar”, dijo Desai.

‘Los socios no pierden tiempo en formalismos y discursos largos. “Se
dedican de lleno a su tarea”. Entre otros paises asiaticos que han descubierto
que los clubes para las Nuevas Generaciones son una manera eficaz de incre-
mentar el cuadro social cabe mencionar Indonesia, Japon, Corea y Filipinas.’

En el periodo 2001/02 se formd nuevamente el Comité para las Nuevas
Generaciones a nivel de Rotary International, continuando con este auspicioso
esfuerzo. Luego, en el afio 2003/04 el Comité de Incremento y Retencion de
Socios incluy6 un nimero importante de jovenes trabajando a nivel internacio-
nal y un subcomité internacional especial para nuevas generaciones.

Estructuralmente, estos clubes en nada difieren de cualquier club rotario: su
enfoque de socio social estd enfocado hacia jovenes de ambos sexos de unos 25
a 40 afios, edad variable y no limitativa, a los que el ingreso a Rotary se les hace
dificil por carencia de tiempo, razones comerciales o por las faltas de flexibili-
dad de nuestros dirigentes rotarios para asimilar gente joven. Los socios iniciales
de estos clubes en su gran mayoria son ex Rotaractianos, ex Becarios de La
Fundacion Rotaria, participantes de programas de Rotary, hijos o familiares de
rotarios, etc.; es decir gente que conoce Rotary, sabe de nuestro quehacer y a los
que se les ofrece la posibilidad de mantenerse vinculados y ser parte de nuestra
organizacion a través de estos Clubes Rotarios para las Nuevas Generaciones.
Regularmente tienen reuniones mas breves. Pueden ser clubes de desayuno o
reunirse por la tarde o noche después del trabajo. La sesion de trabajo es de
alrededor de una hora y sirve para planificar sus actividades de servicio. Estas
caracteristicas hacen que el costo de pertenencia sea mas bajo y son apropiadas
para la gente joven que estd muy comprometida con su tiempo.

Los requisitos para la constitucion de estos clubes en nada difieren de la
organizacion formal de cualquier Rotary Club, no tienen disposiciones espe-
ciales y su tramite es el corriente ante Rotary International o ante una oficina
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sucursal de R.I. Requieren de la aprobacion del Gobernador de Distrito, el cual
nombrara, junto con el club padrino, un encargado de extension.

La caracteristica saliente de estos clubes rotarios es que nuclean a lideres
jovenes capaces de mantener un didlogo intergeneracional mas fluido y orien-
tar sus principales tareas de servicio hacia las nuevas generaciones especial-
mente la nifiez y la juventud.

Existen unos 300 clubes Rotarios para las Nuevas Generaciones en varios
paises (Brasil, México, Venezuela, India, Taiwan, Japon, Corea, Filipinas y
Argentina, entre otros) y ellos son sumamente exitosos. En Argentina tenemos
clubes en Rafaela, Rosario, Bahia Blanca Norte, Bariloche, Costanera Norte,
Resistencia y Mendoza, entre otros, y varios clubes mas en formacion.

En palabras del ex Presidente de R.1. Paulo V.C. Costa: “estos clubes no
solamente han constituido una idea brillante sino que son el camino cierto
para alcanzar la dorada meta de crecer en socios, particularmente jovenes”.
La EGD, Prof. Susana B. Capriglioni se pregunta: “;para qué Clubes Ro-
tarios para las Nuevas Generaciones?” Y entre otras opciones se responde:

1) para tomar como referencia y comprender que hay otras maneras de
ser rotario;

2) para crecer y compartir ideales con gente joven, nueva,

3) para ofrecer reales oportunidades para la juventud y hacerla crecer
en el servicio;

4) para superar modelos instalados en los clubes que la postmodernidad
nos exige transformar;

5) para incorporar “sangre nueva”, ideas renovadas, propuestas, recur-
sos y metodologias actualizadas.

Un miembro de estos clubes para Nuevas Generaciones dijo: “Nosotros
venimos a sumarnos a la gran familia rotaria; nosotros vemos la necesidad y
creemos que podemos cubrirla. Somos un grupo con ganas de llevar a cabo
mucho por nuestra comunidad, queremos actuar como parte de la tendencia
mundial del Rotary con proyectos responsables y consistentes socialmente,
con el firme compromiso de devolver valores a la nueva generacion. Tenemos
el compromiso de devolverle valores a las nuevas generaciones y para esto
tenemos proyectos en entidades y escuelas”.
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El Director Electo de R.I. Antonio Hallage, de Brasil, nos dice: “Precisa-
mos de mas rotarios, de una nueva generacion de rotarios, hombres y mujeres,
que contintien con el coraje suficiente para decir que no a la mediocridad, a
la tirania, a la mentira, a la droga y tener al mismo tiempo el ideal, la rebeldia
y la vision de justicia que les dé el entusiasmo necesario para llegar a la meta
trazada para sus vidas, como Rotary lo ha expuesto en el pasado”.

Finalmente, quien esto escribe, beneficiario de la posibilidad nada fre-
cuente de ingresar a Rotary a los 22 afios de edad, demostrd que aquella opor-
tunidad generosamente ofrecida a un joven —que solo tenia como patrimonio
un titulo universitario y una formacion sélida y ética— fue aprovechada inte-
gramente ¢ influenci6 su vida de tal modo que, bajo los ideales y propdsitos de
Rotary, lo condujeron a servir a la comunidad local, nacional e internacional
con lo mejor de si mismo y a lo largo de toda su vida.
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TERCER COMUNICADO OFICIAL DE LA
CONFERENCIA PRESIDENCIAL SOBRE
MORTALIDAD INFANTIL Y DESARROLLO
DEL CUADRO SOCIAL

Publicado en Vida Rotaria N°407

Amigos rotarios:

Estan en plena marcha los preparativos para la celebracion de la Conferen-
cia Presidencial 2008 a celebrarse en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires los
dias 8 y 9 de agosto de 2008. El area anfitriona comprende a los clubes rotarios
de seis paises: Argentina, Bolivia, Chile, Paraguay, Perti y Uruguay. La sede de
la Conferencia serd la Universidad Catolica Argentina, Edificio Santa Maria,
Avenida Alicia Moreau de Justo 1300, Buenos Aires. El estacionamiento se po-
dra realizar el dia viernes en una playa frente de la Universidad y el dia sabado
en la Avenida Moreau de Justo, area bajo custodia de la Gendarmeria Nacional.

Como se ha expuesto, el proposito de una Conferencia Presidencial es
darle a los rotarios la oportunidad para mejorar su obra de servicio en las
areas que ésta incluye. En Buenos Aires, la Conferencia, al abordar el subtema
“Mortalidad Infantil”, busca llamar la atencion de los rotarios y, por ende, de
los clubes y distritos, acerca de la magnitud de este problema en nuestros pai-
ses y estimularlos para que encuentren nuevos caminos para realizar proyectos.
La parte de la conferencia destinada al Desarrollo del Cuadro Social, tendra
como meta infundir &nimo y motivar a los dirigentes de clubes y distritos, asi
como a todo rotario relacionado o interesado en el desarrollo del cuadro social,
sobre la importancia y la necesidad de incorporar cambios en las estrategias y
actividades para aumentar el numero de socios, promover la responsabilidad
individual del rotario, informar sobre los recursos disponibles a través de R.1.
y brindar un foro abierto para la capacidad e intercambio de experiencias.

Se espera que asistan a esta Conferencia Presidencial los dirigentes de
clubes y distritos, asi como todos aquellos rotarios interesados en trabajar a
favor de la disminucion de la mortalidad infantil y el fomento del desarrollo
del cuatro social.

Se adjunta a este comunicado el programa tentativo de la Conferencia Presi-
dencial como asi otros datos importantes para todos los interesados en participar.
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Con relacion a la Conferencia sobre “Mortalidad Infantil” se ha confir-
mado la participacion de UNICEF y la presencia del Presidente de R.1. Dong
Kurn Lee, de los Directores de R.1. Barry Rassin y Themistocles Pinho; del
Coordinador Regional de LFR de las Zonas 19B y 21B Daniel Elicetche, del
ex Presidente de R.1. y del Convocador de la Conferencia PRIP Luis V. Giay;
del ex Director de R.I. y Coordinador de la reunién Carlos Speroni y del Dr.
Abel Albino, de la Fundacion CONIN, Mendoza, Argentina. Asimismo, asis-
tiran representantes de diversas organizaciones no gubernamentales dedicadas
a trabajar en favor de la nifiez.

Con motivo de esta conferencia, se premiaran cinco destacados proyectos
realizados por clubes rotarios que se seran reconocidos en la sesion plenaria.
Se ha invitado a todos los clubes del area anfitriona para que presenten o
envien sus trabajos a la Gobernacion del D. 4890, Sarmiento 680 Piso 1° “B”
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, C.P. 1491, antes del 30 de junio de 2008.
La Conferencia Presidencial sobre “Nutricion Infantil” tendra el dia viernes
un coctel en honor del Presidente Lee, en la misma Universidad Catdlica Ar-
gentina, al cual estan invitados todos los participantes.

La Conferencia sobre “Desarrollo del Cuadro Social y Retencion de So-
cios” también contara con la presencia del Presidente de R.I. Dong Kurn Lee,
del Director de R.I. Themistocles Pinho, Brasil; del Ex Director de R.I. Mike
Pinson de Texas, USA; del Licenciado Oscar Navos de la Facultad de Cien-
cias Empresariales de la UAI, Filial Rosario; los Coordinadores Regionales de
R.I. para Aumento de Socios 2008/09 Francisco Socias, Chile y Miguel A.
Vicente, Argentina; el ex Presidente de R. I y Convocador de la Conferencia
Luis V. Giay; el Ex Director y Coordinador de la reunioén, Carlos Speroni, y
un orador invitado no rotario que expondras el tema “Estimulando y Compro-
metiendo un Cambio hacia el Futuro”. Se desarrollardn tres talleres de trabajo
dirigidos por Coordinadores Regionales y ex Coordinadores Regionales de
Aumento del Cuadro Social. Los topicos seran:

1) “Clubes Efectivos”,
2) “Es responsabilidad de cada Rotario ingresar un socio nuevo?”,

3) “Nuevos Socios en perspectiva, informacion y rol del padrino rotario”.

Durante la reunién se reconoceran a los nuevos socios ingresados desde
el 1° de julio de 2008.
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Como se anticipara, el costo de inscripcion es de 40 dodlares por persona
y éste incluye el servicio de café y coctel del viernes 8 y el servicio de café y
refrigerio del sdbado 9. El ticket es inico y personal.

El Comité Organizador de la Conferencia presidido por el Ex Director de
R.I. Carlos Speroni esta enviando a los Gobernadores de Distrito de los seis
paises involucrados planillas de inscripcion, listado de hoteleria disponible y
formularios de reservas de alojamiento.

En nombre del Presidente de R.1. 2008/09, les extiendo la mas cordial in-
vitacion para tomar parte activa de esta Conferencia donde esperamos contar
con vuestra grata presencia para disfrutar de una extraordinaria oportunidad
de servir a Rotary, beneficiando a la nifiez y mejorando el funcionamiento de
nuestros clubes rotarios. Con todo afecto
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SEGUNDO COMUNICADO OFICIAL SOBRE
LA CONFERENCIA PRESIDENCIAL
EN BUENOS AIRES, 8Y 9 DE AGOSTO DE 2008

Publicado en Vida Rotaria N° 406

Los detalles preparatorios de la Conferencia Presidencial del Presidente
de Rotary International Embajador D.K. Lee para el 8 y 9 de agosto de 2008
estan en plena marcha y ésta se nos presenta como una gran oportunidad para
todos los rotarios para “Hacer Realidad Nuestros Suefios”.

La sede de la Conferencia Presidencial sera la magnifica ubicacion que
dispone la Universidad Catolica Argentina en Puerto Madero, en el centro de
la ciudad de Buenos Aires, donde utilizaremos el Salon San Agustin con capa-
cidad para 800 personas y, al mismo tiempo, las salas adyacentes que poseen
adecuadas facilidades para los grupos de discusion.

Estacionamiento pago se encuentra disponible enfrente de la Universidad
para el dia viernes y es libre el dia sdbado en area custodiada por la Gendar-
meria Nacional.

El viernes 8 de agosto la Conferencia sobre Mortalidad Infantil comenza-
rd a las 14 y finalizara a las 18.30 horas teniendo como oradores al Presidente
Lee, funcionarios gubernamentales, representantes de UNICEF, de organiza-
ciones no Gubernamentales y expertos en el tema.

A las 19 se servira un coctel de bienvenida al Presidente Dong Kurn Lee
y su esposa Young Ja en el foyer del Salon San Agustin de la Universidad.

El sdbado 9 de agosto las sesiones sobre Desarrollo del Cuadro Social
comenzara a las 9.30 horas y su programa incluye palabras del Presidente de
Rotary International, D.K. Lee, del Convocador Ex Presidente Luis Vicente
Giay, del Ex Director de R.I. Mike Pinson, oradores no rotarios invitados,
sesiones de grupos de discusion dirigidas por los Coordinadores de Zona para
el Aumento de Socios y otras presentaciones importantes.

Son Miembros de Honor del Comité Organizador los EDRI Miguel A.F.
Artola y Alfredo J.M. Corral.

El Presidente del Comité Organizador es el EDRI Carlos Enrique Spero-
ni; Secretario General, del GD 4890 Carlos Roberto Matalén; Secretario de
Finanzas, Mario Medvescek (D. 4900); Macero General, EGD 4890 Carlos
Hugo D’Amico, Responsable de Seguridad, Juan Carles Li Rosi (D.4890); y
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Miembro de Enlace con la Universidad Catdlica Argentina, Néstor Raymun-
do (D.4890). Asimismo, son vocales de la Comision Organizadora los EGD
4820 Juan Carlos Papa, EGD 4850 Osvaldo Herminio Cuello y EGD 4910
Julian Baltasar Blanco.

La Comision de Promocion estd compuesta por los Coordinadores de
Zona para el Aumento de Socios EGD 4360 Francisco Socias y EGD 4920
Miguel Vicente.

El programa tentativo y las planillas de inscripcion comenzaran a distri-
buirse en la segunda quincena de abril y éstas seran dirigidas a los goberna-
dores actuales y los electos para el ejercicio 2008-09.
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PRIMER COMUNICADO OFICIAL SOBRE
LA CONFERENCIA PRESIDENCIAL
EN BUENOS AIRES

Publicado en Vida Rotaria N° 405

El 8 y 9 de agosto de 2008 tendra lugar en Buenos Aires una Conferencia
Presidencial de Rotary International con la asistencia del Presidente D.K. Lee
y su esposa.

El viernes 8 de agosto entre las 13.30 y 18.30 hs. habra una reunioén multi-
sectorial destinada al analisis del problema de la mortalidad infantil en nuestra
zona. Importantes ONGs se uniran a Rotary para debatir este problema en la
region; medios de prensa y organizaciones profesionales han mostrado un gran
interés por este acontecimiento.

Por la noche, habra una cena de homenaje al Presidente de R.I. y su es-
posa, de la que participaran rotarios de Argentina, Bolivia, Chile, Paraguay y
Uruguay. El Director de R.I. Themistocles Pinho ha anunciado su presencia
junto a otros altos funcionarios de R.I. y La Fundacién Rotaria.

El sébado 9 de agosto, entre las 9.30 y 18.30 hs. se realizara el Seminario
para Aumento y Retencion de Socios del que el Presidente Lee participara acti-
vamente. Tendremos oradores rotarios y no rotarios que presentaran la realidad
de las ONGs frente a los retos de la sociedad actual y dirigentes de nuestra
organizacion que marcaran las metas a seguir para el crecimiento de Rotary.

El Presidente D.K. Lee ha designado convocador de la reunion al ex Pre-
sidente de Rotary International Luis V. Giay; el ex Director de R.I. Carlos E.
Speroni esta a cargo del Comité Organizador. Ambos, junto a un importante
numero de rotarios, estan trabajando intensamente para hacer los arreglos
necesarios para esta Conferencia. Los lugares de los encuentros se daran a co-
nocer tan pronto ellos estén disponibles. Se insta a todos los rotarios a reservar
estas fechas para vivir un acontecimiento memorable e importante.

El Presidente D.K. Lee espera que todos sus Gobernadores 2008/09 asis-
tan a este encuentro, y ellos estén acompaiiados por las autoridades distritales
relacionadas con el servicio a la juventud y aumento de socios y que cada
uno de los clubes de sus distritos envien sus representantes para poder recibir
ideas practicas que aseguren el alcance de los propdsitos de esta Conferencia
Presidencial.



TRIBUTO A LA MEMORIA DE LUIS V. GIAY 33

Buenos Aires, 8 y 9 de agosto de 2008 es la cita mas importante que los
rotarios de nuestra area que trabajen a favor de la nifiez y el crecimiento de
Rotary tienen por delante en el futuro proximo.

Cordialmente los esperamos con los brazos abiertos.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE FIDUCIARIOS DE LFR

1lustre pasado, promisorio futuro
Publicado en Vida Rotaria N°401

A los 90 afios La Fundacion Rotaria
sigue avanzando a paso firme

En este mes de junio 2007 nuestra Fundacion Rotaria celebra 90 afios des-
de la propuesta de su creacion por Arch Klumph. Este ha sido un tiempo en
que la actividad fue cada vez mas creciente hasta convertirla en una de las mas
importantes del mundo si consideramos la variedad de sus proyectos, la inter-
nacionalidad de su accidn, el voluntariado de miles de personas, el liderazgo
en la ejecucion de programas, su consistencia financiera y su bajo costo de
administracion. Cada rotario conoce los logros de nuestra Fundacion pero hoy
lo importante es saber como se prepara para enfrentar los desafios del futuro.

En un mundo que esta en permanente cambio, muy seguramente nuestra
Fundacion Rotaria sera diferente a cinco, diez o quince afios desde ahora. Por
€s0 es que esta en un proceso de cambio y adaptacion como nunca antes. Para
que Rotary sea exitoso en su segunda centuria necesitamos que sea fuerte,
vigorosa, internacional, proactiva, competente, organizada, visionaria y capaz
de responder a las demandas del mundo, en especial las de los rotarios y los
clubes. Todo lo que necesitamos para cambiar al mundo esté a nuestro alcance.
iNecesitamos vision y visionarios!

El Comité de Vision Futura de La Fundacion Rotaria estd trabajando para
lograr estos objetivos. Este comité verdaderamente internacional ha consultado
con expertos, examind a mas de 20.000 rotarios y reunio las mejores ideas, pa-
noramas y publicaciones. Para nuestra Fundacion, esta investigacion no tiene
precedentes. Basados en nuestros hallazgos, estamos disefiando “El Plan de
Vision Futura”, que es una estrategia a corto, mediano y largo plazo. Nuestro
plan esta en marcha, en accion, progresando muy bien y debe ser completado
para el 30 de junio de 2009. Se ha trabajado mucho. Representa una gran ha-
zafla y una extraordinaria mejora para el futuro de nuestra Fundacion Rotaria.
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Mi mensaje de hoy es de gran optimismo y de pensamiento positivo.
Somos los guardianes de ella y hasta ahora hemos hecho buen uso de esta
magnifica herramienta; pero la Fundaciéon es también un puente que nos
proporcionara un seguro paso hacia el futuro. Su futuro depende de nosotros.

iSigamos adelante!
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE FIDUCIARIOS DE LFR

The Rotarian y La Fundacién Rotaria Abril 2007
Publicado en Vida Rotaria N° 400

El sostén que The Rotarian le ha ofrecido a nuestra Fundacion Rotaria ha
sido valiosisimo. Cada hecho, acontecimiento o aniversario fue reflejado con
profundidad y gran profesionalismo.

En noviembre de 1967, cuando celebraba sus 50 afios, el articulo “Let’s Face
the Future” (“De cara al futuro”), de A.Z. Baker, Ex Presidente de R.I., marco
un punto de inflexion en la marcha de nuestra Fundacion, ya que ésta comenzo
a desarrollar programas de mayor alcance y visibilidad con vision de futuro.

Cuando en 1992 la Fundacion festejaba sus 75 afios, The Rotarian la re-
cordo con las famosas “75 Candles” (“75 velas”), una publicacion especial de
historias cortas que no solo representaban hechos importantes, sino también
marcaban el simbolo de la luminosidad que nuestra Fundacion ofrece para tantas
vidas. Ellas mencionaban, por ejemplo, el histérico Intercambio de Grupos de
Estudio entre distritos ingleses y argentinos luego de la guerra del Atlantico Sur.
Otra memoriza el mismo nacimiento del Programa 3-H. Y aun otra recuerda
el enorme esfuerzo fisico del Ex Gobernador de distrito Richard Pearce y su
esposa Lois, de Ontario, Canadd, quienes con 70 afios de edad, cruzaron toda
Canada, desde Columbia Britanica hasta Halifax, Nueva Escocia, en 260 dias,
caminando 3.768 millas para aumentar el conocimiento de nuestra Fundacion
Rotaria. Cada una de estas 75 velas representa una historia de compasion, he-
roismo, inteligencia, servicio, suefios, pasion, sabiduria y amor.

Este afio, nuestra Fundacion Rotaria celebra sus 90 afios. No hemos co-
menzado alin a trabajar en el libro que reflejara la historia de sus primeros cien
afios de vida cuando los celebremos en 2017, porque ella gira, gira y gira, sin
prisa, pero sin pausas, como las estrellas.

Cordialmente.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE FIDUCIARIOS DE LFR

Filantropia, solidaridad y servicio Mayo 2007
Publicado en Vida Rotaria N° 400

La tarea de hacer el bien al préjimo pasa, al menos, por estas tres gran-
des oportunidades de realizar el bien. La Filantropia, que constituye un acto
personal, voluntario e independiente para beneficiar una determinada causa
en favor de quien lo necesita. Es un acto unilateral, una via simple, un doble
transito y sin espera de recompensa alguna para la persona que realiza y pro-
mueve el necesario mejoramiento de la condicién humana en la cultura y el
conocimiento, entre tantas otras areas del quehacer humano.

La solidaridad —cuyo concepto se fue ampliando con el correr del tiempo
por la aparicion de nuevas oportunidades y la necesidad del desenvolvimiento
de quien la realiza— que anima a los voluntarios a destinar tiempo y recursos,
en forma esporadica o regular, a causas que les atraen y desean atender. Tanto
la filantropia como la solidaridad tienen puntos en comun y, en muchos casos,
han marcado grandes logros a lo largo de la historia.

El servicio aparece en 1905 cuando Paul Harris se convierte, sabiéndolo
0 no, en un auténtico renovador de los movimientos sociales del siglo XIX
introduciendo el ideal de servir como “un nuevo concepto para atender de una
forma permanente, intensa y valiosa el legitimo interés de los demas”.

Tanto la filantropia, como la solidaridad y el servicio tienen muchas cosas
en comun. El servicio tiene bastante de las dos primeras, pero en su accionar
le agrega continuidad, altruismo, envolvimiento personal y una gran actitud
ética en toda oportunidad. No es que las dos primeras dejen de tenerla, pero
no de una forma tan enfatica como la que se les pide a los rotarios.

Bienvenidas sean unas y otras. Como rotarios, nuestro objetivo y com-
promiso es hacer prevalecer el ideal de servir de una forma de elevar ética
y moralmente el desarrollo de los negocios y profesiones. Y por sobre todo,
lograr que los recursos estén siempre disponibles para promover la calidad de
vida de la gente y el progreso de la sociedad. Esto lo hemos hecho por mas de
102 afios y seguramente sera nuestra guia en el tiempo por venir.

Cordialmente,
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE FIDUCIARIOS DE LFR

La paz a través de la solidaridad Febrero 2007
Publicado en Vida Rotaria N° 399

En el mundo de Rotary, febrero es el Mes de la Comprension Mundial.
Creo, decididamente, que es posible lograr la paz, especialmente cuando se
construye sobre los firmes pilares de la justicia y la solidaridad.

Detesto la guerra, porque sume a generaciones enteras en las tinieblas y
los nifios y jovenes son los mas afectados. Se requieren 20 afios de paz para
construir una vida joven y tan sélo 20 segundos de guerra para destruirla.

Sin embargo, estoy en favor de una sola guerra: la guerra contra el ham-
bre, la pobreza, la ignorancia, las enfermedades y la corrupcion. Estas plagas
deben atacarse y destruirse a fin de mejorar la calidad de vida de los menos
afortunados. Como rotarios, ustedes y yo somos soldados preparados para este
tipo de guerra, y nuestra mision consiste en trabajar juntos, a través de nuestra
Fundacion Rotaria, a fin de constituirnos en los verdaderos arquitectos de la
coexistencia pacifica entre los pueblos y las naciones.

Como rotarios, estamos consagrados a tender puentes para acercar a unos
seres humanos con otros, no muros para apartarlos, y a hacer lo que sea nece-
sario para que reine la paz en el mundo. He consagrado mi vida a lograr esta
meta, porque estoy convencido de que cada dia tiene su proposito y cada era su
propia mision. Nuestro propdsito y nuestra mision consisten en trabajar por la
paz, y la paz se construye mediante el didlogo, en un ambiente de comprension
y tolerancia, sostenido por la justicia y la solidaridad.

La paz es posible, y nuestra Fundacion Rotaria es un recurso invalorable
para que este suefio se convierta en realidad.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE FIDUCIARIOS DE LFR

Sueiios de un futuro mejor Marzo 2007
Publicado en Vida Rotaria N° 399

Noventa afios después de instaurada La Fundacion Rotaria, numerosos
rotarios siguen sin apreciar su verdadero valor o, peor atin, numerosos clubes
no colaboran para el fomento de las metas de nuestra Fundacion, aunque estan
siempre listos para obtener las ventajas pertinentes.

Se conoce a La Fundacion Rotaria como “el programa de mayor amplitud
y éxito emprendido en el mundo de Rotary”. La Fundacion significa mucho
mas que dinero, honores o titulos elegantes.

La esencia de La Fundacion —ideales practicos en accion— ha demostrado
que constituye una fuerza positiva para el mejoramiento de la calidad de vida
de millones de seres humanos.

A través de nuestra Fundacion, ustedes y yo podemos lograr metas que
no podriamos alcanzar por nuestros propios medios.

A través de nuestra Fundacion, las fronteras no son escollos, y podemos
construir un mundo mejor porque pertenecemos a una entidad mayor que los
elementos que la componen. Hubo quien dijo en cierta ocasion:

“Lo que hacemos por nosotros mismos muere con nosotros. Lo que hace-
mos por los demdas y por el mundo permanece y es inmortal”.

En cierta oportunidad, en 1996/97, afio en que ejerci la presidencia de R.1.,
me encontraba en Belo Horizonte, Brasil, presente en la inauguracion de un
proyecto patrocinado por La Fundacion Rotaria, a través del cual se propor-
cionaron impresoras Braille a una escuela para nifios ciegos.

Rodeado de alumnos, escribi dos o tres frases en la computadora y, to-
mando de la mano a un nifio, coloqué su dedo indice en la tecla “imprimir”, y
emergio la primera hoja.

El nifio habia pulsado el comando “imprimir” rapidamente tomo la hoja y
comenzo a leer con los dedos, con una sonrisa iluminandole el rostro y, levan-
tando la cabeza, me dijo: “dhora si que voy a poder ser escritor”.
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Ese nifio habia perdido la vista pero no la vision. Y La Fundacion Rotaria
le ofreci6 —a ¢l y a millones de seres humanos— la oportunidad de convertir
en realidad sus suefios de un futuro mejor.
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ROTARY CLUB DE MONTEVIDEO

Fragmentos del discurso ofrecido por Luis V. Giay
EPRI y Presidente del Consejo de Fiduciarios de LFR
16 de enero de 2007

Publicado en Vida Rotaria N° 399

Con emocion y esperanza llego a esta legendaria tribuna rotaria, la pri-
mera que se alzara en la América del Sur.

Personalmente lo hago para elevar, una vez mas, el valor que para todos
nosotros tiene “la buena voluntad, el entendimiento y la paz entre las naciones
mediante el compaiierismo de sus hombres y mujeres de negocios y profesiona-
les unidos en el ideal de servir”, como reza la cuarta fase del objetivo de Rotary.

El didlogo, el alto interés de la gente y de cada nacion se puede alcanzar
de muchas formas. Como rotario, entiendo que las clases dirigentes tienen dos
caminos para resolver las diferencias.

La primera, si mi problema es con un amigo, debo sentarme amistosamen-
te con €l para solucionarlo. Para eso somos amigos. Y asi no fuera, como diri-
gente o como autoridad es mi deber, mi obligacion superior y responsabilidad
ejercer todas las influencias posibles para encontrar una rapida armonia entre
las partes y buscar todos los canales disponibles para una solucion. Y quede
bien claro: en este mundo globalizado las demoras se pagan muy caro. Hoy
se ha creado “una industria para promover conflictos” y luego vivir de ellos
o utilizarlos con fines bastardos, mezquinos, deleznables o politicos. No hay
diferencias entre las naciones que no puedan solucionarse mediante el didlogo
y la inteligencia, sobre todo la inteligencia aplicada al servicio de la gente.

Hay un proverbio que dice: “Encuentre a sus vecinos, hable con ellos y
habra paz”. Uniéndose alrededor de sus mesas, conociéndose los unos a los
otros, comprendiendo uno las costumbres y tradiciones de los demas, tratando de
entender las diferentes posiciones es asi como se crea una red de buena voluntad.

Rotary celebra la diversidad humana y cultural. Muchos clubes se unen
mas a través de las fronteras internacionales como asi también realizan proyec-
tos en conjunto. Uruguayos y argentinos son unos de los mejores ejemplos de
esto. La nuestra es una organizacion no politica, no sectaria, no gubernamental
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que ha sobrevivido a dos guerras mundiales y miles de guerras menores. Su
asepsia e imparcialidad le han permitido alcanzar este logro.

Nosotros como rotarios individuales, como clubes y como una asociacion
no podemos entrar a nombre de Rotary dentro de las negociaciones politicas,
disputas civiles o controversias religiosas.

Pero en lugar de ello, nuestros esfuerzos para alcanzar la paz estan funda-
dos en el contacto de persona a persona, en la firme creencia de que ayudando
a un hombre a tener paz consigo mismo, con su vecino o el mundo, nosotros
estamos creando una paz duradera para todos. En suma, en el esfuerzo in-
dividual, en la tarea permanente, constante, usando el sentido comun y la
inteligencia necesarias.

Este contacto persona a persona toma muchas formas:

» Nosotros estamos basados en una doctrina de hermandad y toleran-
cia, sin intereses sectarios o parciales. Buscamos el bien de todos.

* Nosotros miramos el mundo con una vision amplia, internacional.

» Nosotros podemos ponernos en lugar de la otra persona. Y al re-
husar tomar partido por uno u otro, nosotros proveemos un foro, y
esto es lo valioso, donde las visiones diferentes pueden ser oidas y
las opciones para una resolucion de entendimiento y paz pueden ser
exploradas y alcanzadas.

Es por ello que han sido siempre los rotarios, repito los rotarios, los que
han alcanzado enormes logros en el sostenimiento de la paz y a favor del
entendimiento.

A través de sus 102 afios de historia detras de sus programas y la amistad
entre la gente, la mas antigua y original organizacion de servicio que es Rotary
ha levantado su voz y sus acciones para apoyar la paz antes, durante y des-
pués de los tiempos de conflictos. Como una asociacion de gente de variadas
culturas alrededor del mundo Rotary International expresa su profunda pena
por los conflictos actuales dentro y entre diversas naciones. En muchos casos
ellos han costado preciosas vidas y consumido valiosos recursos necesarios
desesperadamente para el mejoramiento de la humanidad.

Cada dia, Rotary reafirma su compromiso al objetivo de la buena volun-
tad y entendimiento entre las naciones y renueva el compromiso de mas de
1.200.000 rotarios para actuar al servicio de la paz.
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(Qué significa este compromiso para la paz y el acercamiento entre la
gente? Es muy simple, mis amigos. Convocando a las personas, juntandolas,
uniéndolas, también estamos uniéndonos a sus propias naciones. Estamos
acortando las diferencias. Y cada uno en actitud positiva es una nueva opor-
tunidad para que la paz se fortalezca.

Como dijo el presidente Kennedy en la Asamblea General de las Na-
ciones Unidas:

“la paz es un proceso diario, semanal, mensual. Cambiando opiniones
gradualmente. Despaciosamente. Borrando viejas barreras. Quietamente.
Construyendo nuevas estructuras. No es facil. Pero no es inalcanzable”.

Poco a poco Rotary estd haciendo todas estas cosas persona a persona;
un individuo por vez, asi nosotros estamos pavimentando el camino para la
paz y el entendimiento.

Si cuatro amigos pudieron, en una simple reunion, sentar las bases de una
extraordinaria organizacion para la paz como es Rotary, imaginen qué es lo que
todos nosotros podemos lograr si verdaderamente colocamos nuestro esfuerzo
individual para mantener el didlogo y sentar las bases del entendimiento.

De aquellos cuatro fundadores, Rotary ha crecido a mas de 1,2 millon de
socios. Esto solamente es una pequefia fraccion de la poblacion del mundo;
pero con cada vida que nosotros tocamos, el circulo se amplia; y con cada
persona que alcanzamos, la paz crece. Ahora es el tiempo de abrir el circulo
y hacerlo mas amplio.

Yo coincido con Margaret Mead en que “nunca dudes que un pequerio
grupo de dedicados ciudadanos puede cambiar el mundo. Verdaderamente
esta es la unica cosa que lo puede lograr. Es mas, son los unicos que pueden
hacerlo”.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE FIDUCIARIOS DE LFR

Las contribuciones a La Fundacion Rotaria Diciembre 2006
Publicado en Vida Rotaria N° 398

Con el crecimiento de las contribuciones financieras, La Fundacién Ro-
taria tuvo que crear un programa de reconocimientos que comenzo en 1956
con los “Socios Paul Harris”.

En ese afio, doce rotarios recibieron esta distincion por una donacion de
US$S 1.000 cada uno. El “Socio Paul Harris” N° 1 fue Allison G. Brush, un ex
Director de R.I., de Laurel, Mississippi EE.UU. La primera mujer nominada
PHF fue la Sra. Lucy King de Vargas, de Callao, Peru.

Hoy el nimero de socios Paul Harris super6 el millon y ha sido una de las
mayores fuentes de ingresos de los donativos recibidos.

En 1983, la Fundacion establecio el sistema de reconocimiento “Multiple
PHF”, que permite a los rotarios ir incrementando su nivel de contribuciones
hasta alcanzar un nivel superior. El creador de la insignia de este reconoci-
miento fue el Presidente de R.1. Paulo Costa.

En 1987 se establecieron los “Donantes Mayores” que reconocen donati-
vos al Fondo Anual de Programas, y desde 1991 —afio en que fuera creado el
“Fondo Permanente”— también reconoce aportes a este fondo. En 1991, nacie-
ron los “Benefactores” destinados al sostén financiero del Fondo. En 1999, se
fundo la “Bequest Society” que recibe donativos a tiempo futuro y que hoy
cuenta con mas de 5.000 miembros, algo formidable.

También existen muchos donantes anonimos que nos desean ningun tipo
de reconocimiento y esta actitud es respetada porque Rotary es internacional
y atrae a personas de diferentes culturas, habitos y costumbres.

Pocas organizaciones han desarrollado un sistema tan valioso y aceptado
para reconocer a sus donantes como lo ha hecho nuestra Fundacién Rotaria.
Reciban nuestra profunda gratitud todos aquellos que han generado solidari-
dad la engrandecen dia a dia.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE FIDUCIARIOS DE LFR

Educar para la paz Enero 2007
Publicado en Vida Rotaria N° 398

Inicialmente La Fundacion Rotaria centr6 sus programas en la educacion.
En 1947 tuvimos los primeros 18 “Rotary Fellows” con el propoésito de que
fueran nuestros embajadores de buena voluntad y paz, y en 1965 el programa
de Intercambio de Grupos de Estudio. Originado en Nueva Zelanda bajo el
nombre de “ROTA” (Rotary Overseas Travel Award) esta idea fue propuesta
a los Fiduciarios en 1963. Les siguieron las “Becas para Profesores Universi-
tarios” que fomentan la educacion de alto nivel en paises en vias de desarrollo
y establecen contactos entre centros universitarios.

Las “Becas para Estudios Culturales en Japon” nacieron en 1994 con el
fin de realizar un entrenamiento intensivo en lenguaje e inmersion cultural y
se discontinuaron en el 2005.

Las “Becas para Paises en Vias de Desarrollo”, cada vez mas populares,
permiten que los distritos donen becas para estudiantes provenientes de na-
ciones en desarrollo. La seleccion de los becarios anualmente la efecttia un
Comité de Rotarios mediante un concurso mundial.

La Paz como tema central origino los dos ultimos programas educativos
de la Fundacién. Las “Becas de Rotary para la Paz” nacen con la creacion de
los “Centros de Rotary para Estudios Internacionales para la Paz y la resolu-
cion de conflictos” y han tenido una gran acogida en el mundo de Rotary por
la calidad de los becarios y las pasiones relevantes que €stos estan ocupando
al terminar sus maestrias. Entre los programas educativos, “Los Centros de
Rotary” tienen la particularidad nimero uno por decision de los fiduciarios
de nuestra Fundacion.

Finalmente, “El Programa de Rotary para la Paz y Conflictos”, de tres
meses de duracion, que se desarrolla en Bangkok, destinado a profesionales
de los gobiernos, ONGs y corporaciones privadas brinda un curso intensivo
sobre Paz y Resolucion de Conflictos.

La educacion fue el origen y sera el destino de importantes programas de

nuestra Fundacion. Y no puede ser de otro modo porque educar para la paz es
una de las grandes misiones que tienen quienes lideran el mundo.
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Rotary no estara nunca fuera de este camino porque cuando se aparte
de ¢l habra perdido gran parte de la razon de su existencia. Por ellos mas de
105.000 personas se beneficiaron con sus programas educativos.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE FIDUCIARIOS DE LFR

El liderazgo Octubre 2006
Publicado en Vida Rotaria N° 397

Desde 1928 la Junta de Fiduciarios de La Fundacion Rotaria tiene la
responsabilidad de recibir los fondos, invertirlos adecuadamente, sostener los
programas y cuidar de la administracion. Cinco fueron los primeros Fiducia-
rios bajo la presidencia de Arch Klumph, quien la dirigié los primeros cinco
afios. Desde entonces 35 rotarios de los Estados Unidos ejercieron la presiden-
cia de la Junta en los 53 afios y 23 rotarios del resto del mundo la presidieron
por 26 anos. Actualmente, los Fiduciarios son 15 y provienen de 11 paises
distintos en una clara demostracioén de la internacionalidad de la composicion
de la Fundacion. El Secretario General de R.I. acttia a la vez como Secretario
General de La Fundacion Rotaria y el Director de Finanzas de la misma. Los
Fiduciarios se retinen cuatro veces al afo siendo las reuniones de octubre y
abril las mas extensas.

Anualmente, alrededor de 200 asuntos son decididos en promedio por el
liderazgo de la Fundacion. Una tipica reunion de la Junta de Fiduciarios per-
mite el andlisis de la administracion, la aprobacion de cientos de proyectos,
informes, planes, evaluacion de programas, verificacion de cuestiones finan-
cieras y de inversiones de alta complejidad.

Los Fiduciarios también tienen muy importantes responsabilidades que
cumplir porque nuestra Fundacién Rotaria, organizada bajo las leyes del
Estado de Illinois, USA, debe cubrir todos los requisitos como entidad sin
fines de lucro. A la vez debe cumplir con las legislaciones locales de las siete
Fundaciones Asociadas que funcionan en Canada, Gran Bretafia, Alemania,
Japon, Australia, India y ultimamente en Brasil, autorizadas legalmente como
subsidiarias de La Fundacion Rotaria.

La calidad del liderazgo de nuestra fundacion la ha llevado a ser recono-
cida por su transparencia, ejemplar administracion y suceso financiero.
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LA PARTE MAS IMPORTANTE
DE NUESTRA FUNDACION

Noviembre 2006
Publicado en Vida Rotaria N° 397

Cuando nos referimos a La Fundacion Rotaria frecuentemente hablamos
de centenares de proyectos 3-H, miles de becarios, centenares de millones de
dolares en programas o billones de nifios inmunizados contra la polio. Pero
todo eso no ocurre de la noche a la manana. Los millones de dolares no caen
del cielo porque si en las arcas de nuestra Fundacion Rotaria ni mas de 2,5
billones de nifios no se inmunizar por si mismos.

Han sido, son y seran los rotarios la parte mas importante de nuestra
Fundacion. Gracias a su generosidad ofreciendo tiempo y dinero permitieron
alcanzar tantos logros a lo largo de los afios. Desde su inicio hasta la fecha,
la Fundacion ha invertido o tiene comprometido fondos por mas de dos billo-
nes de dolares. Solamente en nuestra contribucion para erradicar la polio ya
superamos los US$ 600 millones siendo la suma mas importante ofrecida por
una entidad no gubernamental. Los beneficiarios de los programas y las vidas
salvadas también pueden contarse por millones.

Por ello, en este “Mes de La Fundacion Rotaria”, que se origina con la
celebracion de “La Semana de la Fundacion”, que comenz6 a observarse en la
década del ‘50, saludo a Uds., en nombre de la Junta de Fiduciarios reconocien-
do, una vez mas, que la parte mas importante de la Fundacion la constituyen
los rotarios: artifices y hacedores de una obra extraordinaria. jLos rotarios la
han hecho posible!
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE FIDUCIARIOS DE LFR

La Organizacion Agosto 2006
Publicado en Vida Rotaria N° 396

La idea de crear un Endowment (Fondo de donaciones) estaba en la
mente de Arch Klumph desde que fuera Presidente de un R.C. de Cleveland,
Ohio; y la present6 en la Convencion de 1917. Desde entonces su prédica fue
constante, tenaz, y finalmente reconocida. En julio de 1917, la Junta Directiva
de la “Asociacion Internacional de Rotary Clubes” recibe US$ 26,50 del R.C.
de Kansas City, la que llega como un obsequio para Arch Klumph luego de
su presidencia, con la idea de hacerle un monumento. Sin embargo, la Junta
Directiva en su histérica decision N° 11, los destino a la creacion del “Fondo
Permanente” sugerido por este notable rotario.

El Fondo creci6 hasta US$ 5.000 y la Convencion de Minneapolis, en
1928 cambia el nombre del Fondo creando “La Fundacién Rotaria” luego de un
discurso inolvidable de Klumph. En 1931, ésta se organiz6é como un “Trust”,
bajo la direccion de R.I.

Entre 1930 y 1940 se intent6 lograr la atencion de los rotarios del mundo
creandose la “Semana de La Fundacion Rotaria” y Comités Especiales de
Promocion. La Convencion de 1938 dispuso reunir US$ 2 millones, pero sin
programas especificos los rotarios no deseaban concentrar sus recursos y
energias en esta idea.

En 1947, al fallecer Paul Harris se cre6 el “Paul Harris Memorial Fund”
y en respuesta los rotarios del mundo hicieron donativos que para julio de
1948 alcanzo6 US$ 1,2 millones. jAsi se lanzaron las becas de buena voluntad,
llamadas “Paul Harris Fellows”, y la definitiva puesta en marcha en nuestra
Fundacion habia llegado luego de casi 30 afios! En 1983, bajo las leyes del
Estado de Illinois, La Fundacion Rotaria toma la forma de una “corporacion
sin fines de lucro”.
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EL COMIENZO DEL SUCESO

Septiembre 2006
Publicado en Vida Rotaria N° 396

La definicion de su objetivo y la creacion de sus primeros programas
fueron el comienzo del suceso de La Fundacion Rotaria. En 1930, cuando el
rumbo todavia era incierto, ella ofrece el primer donativo de US$ 500, que fue-
ron contribuidos anénimamente por Paul Harris. Su destino: la “International
Society for Crippled Children” (sociedad internacional para chicos paraliticos),
creada por el rotario Edgar Allen y ligado al R.C. de Elyria, Ohio. Es una gran
coincidencia que el proposito de la primera subvencion atin hoy se proyecta en
el tiempo: con nuestro programa PolioPlus.

En 1947, las “Becas Educativas” financiadas a través del “Paul Harris
Memorial Fund”, le dieron estabilidad y continuidad a los objetivos de la
Fundacion beneficiando a mas de 37.000 personas. Cuando en 1964 surgen
las “Subvenciones Compartidas” la Fundacion también incluye los programas
humanitarios para reforzar sus propositos de trabajar por la paz mundial con
mas de 23 mil proyectos aprobados convirtiéndose en uno de sus programas
mas exitosos. En 1965, se crea el Intercambio de Grupos de Estudio, en el que
han participado mas de 52.000 personas que viajaron alrededor del mundo
creando vinculos de paz. En 1979, el “Programa 3-H” hace crecer el ramal
del servicio ofrecido, y en 1984, PolioPlus genera el programa corporativo
mas importante en la historia de Rotary de amplisima repercusion. En 2003,
las “Subvenciones Distritales Simplificadas”, los “Subsidios Individuales” y
“Los Becarios de Rotary por la Paz Mundial” le dieron un nuevo impulso a las
oportunidades de servicio. Y recientemente los rotarios utilizaron la Fundacion
Rotaria para hacer llegar ayuda humanitaria a través del “Fondo para Desas-
tres” a muchos lugares afectados por guerras, calamidades y graves desastres
naturales. La variedad y el éxito en la ejecucion de sus programas, de los que
he mencionados sélo algunos, le dieron a nuestra Fundacion el renombre, di-
mension y reconocimiento que hoy tiene. Sus programas han sido uno de los
pilares fundamentales de su gran suceso.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE FIDUCIARIOS DE LFR

El hombre
Publicado en Vida Rotaria N° 395

Las personas dotadas de gran riqueza espiritual, sensible calidad humana
y gran liderazgo visionario son las que cambian el curso de la historia.

La presencia de Arch Klumph en Rotary es un ejemplo claro de esta afir-
macion. Ingreso6 al R.C. de Cleveland, Ohio en 1911, fue su vicepresidente en
1912 y Presidente en 1913.

En 1914, elegido director de R.L.; en 1915, presidente del Comité “Consti-
tution and Bylaws” y en 1916, Presidente de R.I.

Un ascenso meteodrico rodeado de extraordinarias aportaciones como la
creacion de los estatutos para los Rotary Clubes, o de los distritos y sus res-
pectivas conferencias; un gran esfuerzo para la extension hacia otros paises y
el lanzamiento de su “idea mayor” que anuncié en la Convencion de Atlanta,
en 1917, diciendo: “Me parece eminentemente apropiado que nosotros acepte-
mos un Fondo con el proposito de hacer el bien en el mundo, en el campo de
la caridad, la educacion y otras avenidas del progreso publico”.

Su influencia tuvo un valor incalculable y junto a Paul Harris y Ches
Perry practicamente sentaron las bases de un Rotary incipiente y cada vez
mas fuerte.

Quienes queremos y sentimos como propia a nuestra Fundacion Rotaria,
reconocemos que ¢l fue “el hombre”, el visionario que nos lego el 6rgano
caritativo y humanitario de Rotary. Y a él le ofrecemos esta primera entrega,
como homenaje y admiracién a un rotario de raza porque gracias a su idea,
millones de personas recibieron un servicio extraordinario.
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HISTORIA Y DESTINO

Publicado en Vida Rotaria N° 385

Estamos en el tiempo del Centenario de Rotary, momento en que todo es
celebracion y festejo para los rotarios del mundo. También es una ocasion para
la reflexion, recordando que “no se puede construir el futuro si olvidamos los
logros del pasado” y que “no importa tanto donde estamos, sino hacia adonde
vamos. La cuestion es navegar, no ir a la deriva sin rumbo ni permanecer
anclados”. Quizas por esa razén es que Historia y Destino son dos baluartes
invalorables dentro del suceso de Rotary.

Historia. Un pasado que muestra a la mas antigua organizacion de servi-
cio, dedicandose a servir bajo el lema “Dar de Si Antes de Pensar en Si”. Por
ella han pasado o permanecen mas de 5 millones de personas, que generosa-
mente se han ofrecido para hacer el bien a los demas. Un pasado que eviden-
cia que no es lo mismo meterse en los problemas de los demas —como hacen
muchos dirigentes— que poner el corazon en los problemas del prdjimo, como
hacen los rotarios. Una institucion centenaria que ha impactado positivamente
en la vida de millones de personas a las que nada les ha pedido a cambio de lo
que han recibido. Un acervo que exhibe que el tiempo no ha pasado en vano,
que se ha ofrecido esperanza, ayuda, ejemplo, permanencia, unidad, nacionali-
dad e internacionalidad en mas de 32.000 comunidades globalmente. Un hecho
contundente, una marca historica para la humanidad. Celebracion y Festejo
son la merecida respuesta a tantos esfuerzos y trabajo.

Destino. Frente al futuro, en la busqueda de nuestro destino e identi-
dad, es muy valioso el rumbo que nos ha caracterizado en los primeros 100
afios. Pero este rumbo es el que ahora debemos “afinar” y ajustar conforme
a las demandas crecientes de la humanidad, a los cambios més veloces en el
comportamiento social y a las nuevas formas de convivencia universal. Los
conceptos de ética, servicio, solidaridad, justicia social, derechos humanos y
paz, para mencionar unos pocos, no cambian con el tiempo. Lo que varia es
la valoracion de la gente y la sociedad acerca de estos pilares que son la base
de la civilizacion.

Es hacia estos grandes cambios e interpretaciones que Rotary debera
prestar una gran atencioén para mantenerse a la vanguardia sin perder el rum-
bo indispensable que toda organizacion requiere. Pero serdn los hombres y
mujeres de Rotary los que, a su tiempo y a su modo, ofreceran una respuesta
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a estos cambios y mantendran a Rotary “en las trincheras de avanzadas de las
nuevas fronteras del Hombre”.

Celebremos y festejemos porque la historia nos da motivos para ello. Y
en la busqueda de nuestro destino hagamos honor a la herencia recibida acre-
centandola con accion y vision para luego legarla con orgullo a las manos de
las nuevas generaciones de rotarios que nos sucedan.
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UN TRABAJO PERMANENTE POR LA PAZ

Palabras del Ex Presidente de Rotary International,
Dr. Luis Vicente Giay
Publicado en Vida Rotaria N°381

La vinculacion de la USAL y Fundacion Rotaria no ha podido ser mejor
para el desarrollo del programa de los Centros de Rotary. Me complace felici-
tar a su Rector, Dr. Juan Alejandro Tobias, sus directivos, cuerpo académico,
sus funcionarios, estudiantes y consejeros rotarios por el éxito alcanzado. Esto
se debe a la calidad de la gente que integra la Universidad del Salvador, a su
prestigio académico, a su alto compromiso educativo, a la responsabilidad para
enfrentar sus obligaciones, a una entrega ponderable en el logro de los mejores
resultados y a una permanente biisqueda de la excelencia. Esto es un ejemplo
en la Argentina de hoy que deseo resaltar y ponderar.

En cada uno de nuestros queridos becarios, los rotarios depositamos
nuestras mejores ilusiones al ofrecerles cada afio a 70 jovenes la posibilidad
de convertirse en lideres mundiales especializados en paz y en la resolucion
de conflictos. Los Becarios de Rotary que estan hoy aqui representan una
auténtica realidad para nuestra organizacion; trabajar por un mundo en paz.
Este es un ejemplo de Paz!

Por ello hemos creado este Programa educativo de los “Centros de Rotary
para Estudios Internacionales” que llegd en un momento clave de la historia en el
que la humanidad reclama por la paz. Esa paz que sdlo se puede alcanzar a través
de acciones concretas y constantes como ésta que hoy nos moviliza e involucra.

Rotary International celebra su centenario el proximo 23 de febrero de
2005. Es la més antigua, la mas extendida e importante de las organizaciones
de servicio den el mundo. En estos casi 100 afios ha trabajado incansablemen-
te, entre otras cosas, para que la paz mundial se alcance por el consentimiento
de todos y tiene innumerables ejemplos de logros extraordinarios:

* En la firma del “Tratado de Paz y Limites” entre Paraguay y Bolivia,
que en Junio de 1935 puso fin a la guerra del Chaco Boreal, los rota-
rios de Buenos Aires tuvieron una activisima participacion, junto a los
de Asuncion y La Paz, en el cuidado y atencion de los prisioneros de
guerra convirtiéndose en garantes de su seguridad. Tan importante fue
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el trabajo de los rotarios que se reconoce a este Tratado de Paz como
“uno de los hechos mas relevantes que se pueden exhibir en la historia
de las relaciones internacionales de Rotary en la América del Sur”.

En 1945 se firmo en San Francisco la “Carta de las Naciones Uni-
das”. Entre los primeros 50 firmantes, 36 eran rotarios de todo el
mundo y su primer presidente fue ex Presidente de Filipinas, Carlos
Roémulo, socio del Rotary Club de Manila. Este fue el nacimiento
de las Naciones Unidas, algo que R.I. apoyd durante muchisimos
aflos como pocas organizaciones para lograr un orden estable en el
mundo, y que ha sido reconocido afio a afio a lo largo de su historia;

Inmediatamente luego de la segunda guerra, bajo la convocatoria
de los rotarios britanicos, se reunen en Londres delegados de 21 go-
biernos, entre ellos de la Unidn Soviética, la mayoria Ministerios de
Educacion con la presidencia de Sydney Pascal, que fue Presidente
de Rotary International en 1931. El tema fue “La Juventud después
de la Guerra”, y el grupo tom6 el nombre de UNESCO (United
Nations Educational, Social and Cultural Organization). Este fue la
génesis de la UNESCO.

Pero junto a muchos otros ejemplos, hay una tarea constante, per-
manente y que ésta ha sido la de volcar mas altos: 3.000 millones de
ddlares en proyectos humanitarios en todo el mundo:

Ofrecer mas de 38.000 becas a jovenes que han estudiado un afio en
el extranjero sirviendo como embajadores de buena voluntad,;

Permitir que unos 78.000 hombres y mujeres, ejecutivos o profesio-
nales jovenes hayan participado en programas vocacionales a través
de los Intercambios de Grupos de Estudio;

Impulsar unos 300.000 jévenes que han participado del programa In-
tercambio de Jovenes, dandoles la tremenda oportunidad de estudiar
un afio en el extranjero, entre los 15 y 18 afios;

Inmunizar contra la polio al 99,9% de la poblacion mundial de hasta 5
afios de edad en la que representa el mayor esfuerzo jamas realizado
en el campo de la salud publica por una entidad no gubernamental;

Y volcar cada afio, gracias a la excelente labor de servicio de los
clubes y rotarios alrededor del mundo, mas de 2.000 millones de
dolares en proyectos comunitarios locales para mejorarla vida de sus
comunidades, dar de comer al hambriento, salud al enfermo, estudio
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a la juventud, proteccion a los nifios, cuidado a los ancianos, y paz
para todos;

» Todo esto es realizado bajo una sola premisa: “servir”.

También creo que nadie tiene duda de esto, pero quiero asegurarles que
cada rotario detesta la guerra. La guerra destruye y arroja a generaciones en-
teras en las tinieblas de la oscuridad. La juventud es la primera victima de la
guerra pero, al mismo tiempo, es el primer fruto de la paz. Para construir un
hombre se necesitan 20 afios de paz, pero se lo puede destruir en tan solo 20
segundos de guerra.

A pesar de esto debo decir que todos los rotarios admitimos y aprobamos
una sola clase de guerra. La lucha contra la falta de libertad y democracia,
la pobreza, la indigencia, el analfabetismo, las enfermedades, la injusticia, la
violacion de los derechos humanos y la corrupcion, porque todo esto es una
plaga que hay que atacar y destruir, para elevar la calidad de vida de la gente.

Es la educacion la que nos dara el mejor camino. La democracia, la po-
breza, la libertad y la ignorancia son los enemigos de la paz. El analfabetismo,
las enfermedades, la discriminacion, los derechos humanos y la violacion de
los mismos, todo esto es una plaga que hay que atacar y destruir para mejorar
la calidad de vida de la gente.

Por eso cuando en 1979 el Papa Juan Pablo II recibié en Roma a los ro-
tarios con motivo de nuestra Convencion anual les dijo: “Que Dios mantenga
a Rotary International en la noble causa de tender la mano para servir a la
humanidad necesitada y trabajar sinceramente en favor de la paz”.

Estos ejemplos en la historia de Rotary, Sr. Rector y distinguida audiencia,
son la prueba mas rotunda de nuestra conviccion sobre el valor de la solidari-
dad, la armoénica convivencia y la paz como una actitud frente a la vida.

“La tierra es educar”. Ese extraordinario argentino que fue Juan Bautista
Alberdi en tres palabras definiera todo esto con meridiana claridad: “Educar
es Gobernar”.

Es nuestro caso, hoy y aqui, “Educar es la paz”.

Nunca habra paz en el mundo si no hay virtud en el corazon de la gente.
Por eso el gran mérito de este seminario esta alli, simplemente alli, en tratar
de desarrollar la virtud en el corazén de la gente.
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Ustedes recuerdan seguramente muy bien cuando en aquel documental
que mas tarde en su version cinematografica se tituld “El dia Después” o “The
Day After”, luego del holocausto final la escena culminante de esta tétrica
vision mostraba al viejo cientifico, llevando una vida ermitafia, recluido en
un lugar inaccesible, desde el que con un vetusto equipo de radio emitia este
aglénico mensaje:

“Hola, hola, hola; ha quedado alguien alli?

Sefioras, sefiores. Si esto fatalmente tuviera que ocurrir por la estupidez
e insensatez de los seres humanos, si este fuera el destino de esta fanatica ci-
vilizacion, si nada mas pudiéramos hacer y nos fuera dada la oportunidad de
expresar un deseo final, deberiamos pedir que el hombre o la mujer que alli
quede, el que sobreviva, el que haga el primer llamado, ‘el pionero”, sea un
hombre o una mujer sensible a los principios de la vida humana, a la ética, a la
dignidad, a la justicia y la fe, porque con ellos y s6lo con ellos, podra renacer
la nueva civilizacion de la esperanza, que desarrolle la paz y el amor entre
todos los seres humanos, y entre todas las naciones de la tierra.

Que la paz sea con todos ustedes!!!
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LA FUNDACION ROTARIA

Publicado en Vida Rotaria N° 377

“La capacidad de servir de la Fundacion Rotaria no tiene limites porque
para todo rotario, La Fundacion es la mayor inversion para el servicio a la
humanidad. La generosidad de los rotarios puede superar cualquier obstaculo.
De manera que, amigos mios, dondequiera que los lleve al servicio rotario,
siempre lleven con ustedes a nuestra Fundacion Rotaria:

* Una Fundacion construida sobre la base de la vison de Arch Klum-
ph, los deseos de Paul Harris y la accion mundial de los rotarios.

* Una Fundaciéon que constituye un extraordinario medio para lograr
la paz.

» Una Fundacion que durante 86 afios de destacado servicio nos re-
cuerda que, como rotarios, nuestra mision consiste en DAR DE SI
ANTES DE PENSAR EN I, a la para que consagramos a CUM-
PLIR NUESTRA PROMESA: ERRADICAR LA POLIO”.
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CUMPLIENDO NUESTRA PROMESA

Se alcanzd y supero la meta de la Campaiia
Publicado en Vida Rotaria N° 375

Cuando el ex Presidente Glen Kinross me invitd a presidir el Comité
Mundial de la Campana de Recaudacion de Fondos para la Erradicacion de la
Polio para el periodo 2002-2005 senti una profunda alegria, porque una vez mas
podia servir a una causa que es parte de uno de mis grandes suefios en Rotary.

Al comenzar a delinear y preparar la nueva campafia bajo el lema “Cum-
pliendo Nuestra Promesa: Erradiquemos la Polio” senti la magnitud del com-
promiso asumido: lograr aportes y compromisos para la erradicacion de la polio
con una meta de 80 millones de ddlares en un afio. Trabajamos arduamente, con
grandes expectativas y también grandes inconvenientes: los ataques terroristas,
el cambio de actitudes en la gente se tornd6 mucho mas cautelosa, el impacto
negativo de la economia mundial, la recesion y los problemas politicos, convul-
siones y disturbios mundiales, etc. acontecimientos desde septiembre de 2001.

Sin embargo nunca perdi la esperanza. S¢é que es el trabajo el que permite
alcanzar las metas y hace que las cosas ocurran. Porque al igual que el titulo
del libro que me obsequiara un buen amigo: “Mirando los ladrillos no se le-
vantan las paredes”.

Asi fue que nos preparamos, utilizamos la experiencia acumulada, bus-
camos todos los recursos posibles, estimulamos fuertemente a los rotarios
para sostener esta causa noble, hicimos todo lo que estaba a nuestro alcance y
finalmente, en la Convencion de Brisbane el Presidente Bhichai Rattakul y
el Presidente de La Fundacion Rotaria Glen Kinross anunciaron que el monto
acumulado al dia 20 de Mayo de 2003 ya era de dolares 88.557.00!

Cual es la reflexion acerca de esta experiencia? Es que cuando los rotarios
reciben un desafio siempre responden en forma generosa. En 1986, lanzamos la
Ira. Campafia de recaudacion de fondos para polio. La meta fue 120 millones de
dolares y se pasaron los 247 millones. El segundo desafio fue el financiamiento
de los becarios que asisten a los Centros de Rotary para Estudios Internaciona-
les. Las tres primeras clases de 70 becarios estan financiadas y la cuarta esta
en camino. Y ahora, con la segunda fase de la campaia para reunir fondos para
polio, nuestra meta fue de 80 millones de dolares. Pero al cierre de junio de 2003
la suma quizas sea de tres digitos. La meta se alcanzo6 una vez mas.
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La erradicacion de la polio merece un analisis mas profundo que algtn dia
hara a la luz de las experiencias vividas. Ella, como una causa en si misma, ha
ayudado a Rotary y a los rotarios a mantener bien viva la llama de nuestros
ideales. Les ha permitido estar ain més activos, sofiando y trabajando por una
meta importantisima y nos ha demostrado que cada vez que se presenta un
desafio responden con generosidad.

Como Presidente de la Campafia Mundial agradezco a todos por sus
contribuciones y el trabajo realizado para lograr que esta meta se alcance y
sea otro hecho historico que nos permita sentirnos orgullosos de ser rotarios.
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EL VALOR DEL SERVICIO ROTARIO

Publicado en Vida Rotaria N° 372

La solidaridad ha existido desde siempre porque es un atributo espiritual
del género humano. La idea de mejorar la vida de los demas es ancestral y ha
sido valiosa para el progreso de la humanidad. Pero lo que hoy necesitamos es
reflexionar sobre el valor del servicio rotario.

Cada vez que observamos la realidad de cada uno de nuestros paises Sud-
americanos encontramos una degradacion notable e inadmisible en la calidad
de vida de la gente. Un crecimiento sin limites d la pobreza, falta de asistencia
sanitaria, educacion restringida, servicios publicos minimizados, en suma, una
alteracion inaceptable y a la vez peligrosa, en la forma de vida de millones de
personas. La situacion ha llegado a limites inconcebibles en muchas areas de
nuestro querido continente que lo hacen comparable con otras regiones sub-
desarrolladas del planeta que nunca pensdbamos igualar.

Quienes han sido responsables de esto y del sistema que lo hizo posible es
materia de otra discusion. Lo que ahora debemos comprender es que éste es el
tiempo de que el servicio rotario alcance y beneficie a la mayor cantidad de perso-
nas, para que influya positivamente en sus vidas y en la de quienes los circundan.

Recuerdo un ejemplo de servicio rotario que me llamo la atencion algun
tiempo atras. Varias mujeres fueron beneficiarias de un proyecto “Leche para
nuestros hijos” en Nicaragua. Cada una de ellas recibi6 una vaca, asi de sim-
ple. Cuando varios afios después pude observar lo que ellas habian logrado
no podia creerlo: produjeron leche para sus hijos, mas tarde abastecieron a la
comunidad a la que envolvieron en el proyecto, luego agruparon a los lideres
de la misma para hacer una cooperativa, mas tarde una modesta fabrica de
quesos y luego una empresa pequefia que surgio gracias a la idea de los Rotary
Clubes de Nicaragua.

Es que cuando realizamos un acto de servicio nunca sabemos hasta don-
de ese pequefio gesto puede trascender. Pero para que se produzca, para que
pueda elevar la calidad de vida de la gente y sembrar en ellos el espiritu de
progreso nuestra actitud rotaria debe ser actuante, generosa, profunda, inten-
sa. No solo como rotarios sino también como ciudadanos de nuestras propias
patrias, porque ésta es la hora en que el civismo debe expresarse y motivarnos
a todos para que ayudemos a nuestros paises a salir de este letargo inmerecido
e inimaginable que nos frustra y condena a todos por igual.
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iARGENTINA: DE PIE Y ADELANTE!

Enero 2002
Publicado en Vida Rotaria N°369

Los tragicos hechos que hoy afectan a la Argentina han tenido todo tipo
de repercusiones en cualquier lugar del planeta. Aparte de que ellos nos han
afectado profundamente debo decir que lo que he visto, leido o escuchado pro-
voca angustia, reflexion o rechazo hasta en el argentino mas indolente, oposi-
tor o abstraido. Y seguramente de una forma u otra ustedes también la habran
experimentado, aunque muchas veces admitir esta realidad que vivimos.

Lo que hoy nos acontece provoca en el mundo dos clases de reacciones,
en la gente, en las organizaciones empresarias y particularmente en los medios
de comunicacion. La primera es una muy fuerte, agresiva, ironica, aviesa,
malintencionada y hasta insultante expresion hacia el pueblo argentino, ya que
generaliza esta situacion como si cada uno de nosotros fuéramos los culpables
directos de esta calamidad. Quien establecié una buena diferencia fue Federico
Jiménez Lozanitos, en el diario “El Mundo” de Madrid cuando escribio:

“a esa cuadrilla de demagogos y ladrones, ni un euro, ni un oro, oiga!
“y luego agrega esto: “ya no es darle al mendigo para que lo gaste en vino,
es darselo al tratante de esclavos para que los mantenga encadenados. jNi un
euro mas. Pero ni uno! Repito: “es darselo al tratante de esclavos para que los
mantenga encadenados”.

Qué mejor mensaje hacia nuestra clase politica y también para nosotros.

Es verdad, que tenemos culpa al haber elegido quienes nos gobiernan pero
los actos de aquellos que dirigen no son totalmente de nuestra responsabilidad,
su incumbencia de quienes deben controlarlos en un régimen democratico y en
consecuencia, su irresponsabilidad no es toda culpa del pueblo.

Quiero destacar la segunda reaccion: la de aquellos que nos conocen
mejor, que tienen lazos de amistad con argentinos, que tienen descendientes,
familiares, intereses porque aqui confiaron en el pais, porque lo han visitado
o porque lo han ayudado, o lo han contactado o sostenido a través de institu-
ciones, proyectos, obras o intereses comunes. Para mi esta reaccion es mucho
maés valiosa porque son los afectos hacia la gente, hacia nuestro pueblo y
creo que también lo es para ustedes porque eleva nuestra fe, el espiritu y
la creencia de que podamos sobrellevar una de las pruebas mas dificiles de
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nuestros afios como Nacion independiente. Y son los que pueden ayudarnos
a salir de esta situacion.

Esta es una actitud solidaria hacia Argentina que nos reconforta y creo
que ella representa la postura que todos debemos mantener también frente a
nuestra sociedad. Sabemos que en un tiempo dificil para concretar una obra de
servicio, pero es la hora justa para tener una actitud ejemplar cuando todo parece
sumido en una turbulenta confusion. Es la hora de tratar de sumar a través de
nuestros principios €ticos y morales sustentando atin mas los valores que hoy
necesita la sociedad argentina. Es muy dificil asumir que lo que uno tenia y nos
daba tranquilidad patrimonial hoy ya no depende de nuestra directa decision.
Es imposible concebir que lo que por afios nos dijo o prometidé de pronto se
convirtié en caos, incertidumbre y “cuasi” aniquilacion del pais. Parece de una
obra de ciencia-ficcion. Pero es asi. Durante estos dias recibi decenas de llama-
dos telefonicos de amigos rotarios a quienes el futuro se les ha tornado sombrio,
los ha llevado a una situacion insostenible e incierta, y de una forma u otra les
ha comprometido la mayoria de su patrimonio. Pocas veces vivi tantas horas
conmovido, entristecido y sin poder ofrecer una solucioén o ayuda inmediata.

Personalmente deseo llevar un mensaje de solidaridad, buena voluntad y
fe a mis amigos rotarios y sus familias recordandoles que en esta Argentina, de
formidable potencial, una enorme parte de nuestra poblacion no esta compuesta
por corruptos, ladrones, usureros, malos administradores, buscadores de la vida
facil o vagos. Esto es una minoria que por décadas infelizmente ha tomado el
poder usufructuando de ilimitadas prebendas. Pero seguramente luego de las
experiencias vividas ellos tendran su tiempo contado. Ruego, espero, deseo que
una vez mas los ideales, la fe, el trabajo, 1a honestidad, la ética, la actitud correc-
ta, lo que ha prevalecido y es valido en todo el mundo civilizado renazca en la
Argentina. Lo tnico que le falta a esa inmensa mayoria de ciudadanos honestos
es decir a viva voz, y una vez por todas, que queremos vivir en un pais civiliza-
do, en el mundo de hoy y con futuro. Y estoy seguro que para lograrlo debemos
hacer prevalecer la democracia, la justicia y el poder del pueblo, acompafiado
de una gran unidad y sentido comun. Ojald que encontremos el camino porque

“La Argentina es nuestra responsabilidad”.

“Argentina de pie y adelante”, nos dijo Mariano Moreno en su primera
edicion de “La Gaceta de Buenos Aires”.

“Argentina de pie y adelante” nos estan pidiendo nuestros amigos
del mundo.

iArgentina de Pie y Adelante!



64

MENSAJE DEL PRESIDENTE DE LFR
SOBRE POLIO PLUS

Publicado en Vida Rotaria N° 367

En la vida de las instituciones y de los seres humanos cada dia se presen-
tan nuevas oportunidades y desafios. Y eso es también valido para nuestra
organizacion ya que Rotary y nuestra Fundacion Rotaria se encuentran ahora
en un punto crucial de su historia. Nuestra gran oportunidad de erradicar la
polio sufre ahora los problemas de una nueva situacion mundial provocada por
la intolerancia y la falta de convivencia entre las naciones. Luego de estar 16
afios en esta lucha los rotarios y Rotary International pueden mostrar logros
fundamentales que provocan admiracion y han determinado un reconocimien-
to mundial. En 1985 habia 350.000 casos de polio por afio.

Entre el 1° de enero y 30 de junio de este afio: solamente 343 casos han
sido detectados. Hemos disminuido el 99% de los casos de polio en el mundo y
de 127 paises afectados al comienzo de este programa hoy solamente tenemos
10 naciones consideradas de alto riesgo. Erradicamos la polio de las Américas,
de la region Oeste del Pacifico, de Oceania, estamos por recibir la certificacion
de la erradicacion en Europa y tenemos avances notables en muchas otras re-
giones. Solo nos quedan paises donde las luchas tribales, nacionales, regionales
o mundiales nos impiden acceder con un trabajo racional: Angola, una Nacion
en guerra desde hace 25 afios; Sierra Leona, Congo, Sudan con divisiones
internas indescriptibles e interminables, Afganistan, con su nuevo escenario
que también se refleja e influencia en Pakistan e India. Estamos organizando
campafias de vacunacion en lugares donde ni siquiera hay un Ministerio de
Salud, como en Sudan del Sur. Créase o no, cuando estoy escribiendo este
mensaje, domingo 4 de noviembre de 2001, se lleva a cabo un Dia Nacional
de Inmunizacién en Pakistan incluyendo Afganistan y miles de refugiados en
los 2.500 puntos de frontera entre ambos paises.

(Quiénes son capaces de hacer esto?: solo la coalicion liderada por Rotary.
Hoy maés que nunca sé¢ que solo los rotarios le daremos el golpe final a la polio
como también conozco que probablemente la nueva situacion nos enfrente a
nuevos esfuerzos humanos, técnicos y financieros.

Como ser humano y como rotario me duele el corazéon cuando observo
que billones y billones de ddlares se destinan para luchar, prevenir, paliar o
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resarcir los efectos del terrorismo cuando la polio podria erradicarse con sélo
unos 400 millones de ddlares que faltan.

O el hambre y la pobreza seran parte de la historia con la mitad de la suma
que una guerra conlleva. ;Puede haber incongruencia mayor? No lo creo.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE FIDUCIARIOS A LA FUNDACION ROTARIA

Publicado en Vida Rotaria N°365

A mis comparieros rotarios de los distritos
de Argentina y compartidos con Uruguay y Paraguay

Estimados amigos:

A nivel mundial nuestra organizacion rotaria tiene dos posiciones pro-
minentes: la Presidencia de Rotary International y un cargo similar en la
Fundacion Rotaria.

Ambas se ejercen por un afio o a ellas se accede por eleccion.

Gracias al apoyo de los rotarios del mundo tuve la honrosa oportunidad de
presidir Rotary International 1996/97. Bajo el lema “Construyamos el Futuro
con Accion y Vision” vivimos un tiempo de gran trabajo rotario y alcanza-
mos juntos triunfos importantes y logros de excepcion que hoy son parte de
la historia de nuestra organizacion. Todo ello se alcanzé merced al servicio
mancomunado y al apoyo permanente y solidario de todos los rotarios hacia
los que guardo una permanente gratitud.

Para el afio rotario 2001/2002 he sido electo Presidente de la Fundacion
Rotaria, el segundo cargo en importancia en R.1. Pienso que a Uds. y a mi se
nos presenta una nueva oportunidad de realizar un aporte importantisimo a
nuestra organizacion. Liderar una de las mas importantes Fundaciones del
mundo y “trabajar en favor de la paz y la comprension mundial a través de
proyectos educativos, culturales y humanitarios” es una honra sin paralelo en
Rotary y —del mismo modo que lo hiciéramos en el pasado —quiero compartir
con ustedes este honor y esta responsabilidad.

Es ello que les saludo con todo afecto y les pido vuestro compromiso y
ayuda para alcanzar otra meta gloriosa e historica: un aflo de excepciéon en
programas, desarrollo y contribuciones para nuestra Fundacion Rotaria. Estoy
convencido que tenemos un enorme campo fértil, ain inexplorado, en todos
los programas y oportunidades. Los desafio para que juntos volvamos a ha-
cer “hacer historia”. Les aseguro todo mi esfuerzo personal y les ofrezco las
oportunidades sin limites que tiene nuestra Fundacion Rotaria sabiendo que
Uds. haran la mejor contribucion en 2001/2002.
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Celia se une a mi para enviarles nuestro afectuoso saludo y los mejores
deseos de que el trabajo en conjunto contribuya al progreso de Rotary y de
nuestros distritos.

Con todo afecto rotario,
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LAS NUEVAS GENERACIONES Y NUESTRO
DESAFIO PARA EL DESARROLLO

Publicado en Vida Rotaria N° 364

En este tiempo asistimos a la celebracion de los grandes logros de la hu-
manidad alcanzados en los milenios pasado y particularmente en este ultimo
como asi también a los notables triunfos de la los cambios de la politica, la
ciencia, las artes, la economia, etc., que a todos nos cautivan y enorgullecen.
Y esto es verdad porque fuimos capaces de llegar a la luna, de bucear en las
profundidades del mar, dominar enfermedades, avanzar en el conocimiento
cientifico, globalizar la informacion, controlar la energia, y llegar a puntos del
conocimiento inesperados hace pocos afios.

En este escenario muchos de nosotros nos sentimos felices porque se dis-
minuyen los problemas, se logra mayor tranquilidad, se procura redistribuir la
riqueza, etc. Pero esta es s6lo una cara de la moneda y quizas la mejor.

La otra cara de esa moneda la pudimos ver por television unas pocas
semanas atras. Todos los afios en un paradisiaco “Sky Resort” en la pequefia
ciudad de Davos, en Suiza, se retinen los lideres mundiales de las mayores
empresas, conductores de la politica y la economia mundiales, voceros y mag-
nates de las finanzas. Sin dudas este “Foro Mundial de la Economia” tiene la
mayor concentracion de poder, dinero e ideas que hoy existe.

Las conclusiones del Foro de Davos sobre el “Desarrollo de la Humanidad
2001” por primera vez hicieron publica una aceptacion de las graves falencias
existentes en la estructura econdémica de la sociedad mundial que afecta su de-
sarrollo: la falta de justicia social, la voracidad de la economia global, la deuda
externa de los paises en desarrollo, la creciente corrupcion generalizada, la vo-
racidad para destruir el medio ambiente, el deterioro de los derechos humanos
y étnicos y las dificultades de alcanzar una paz duradera para todos. Estos son
los mayores problemas que unidos a la salud y la educacion, afectan sistemati-
camente, ahora y siempre, el desarrollo de la humanidad hacia una vida digna.

Fueron los grandes lideres mundiales de la politica, la economia y las
ideologias quienes reconocieron sus falencias y los responsables que han
llegado a crear este estado de indefension en que se encuentra gran parte de
la gente porque el 80% de la riqueza mundial es controlada por el 20% de la
poblacion, en una desproporcion evidente e inaceptable.
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El Dr. Sethuramiah Rao, del Fondo de Naciones Unidas para el Desarro-
llo, mencionaba la historica “Declaracion del Milenio” emitida en septiembre
de 2000 en las Naciones Unidas en Nueva York, donde representantes de 187
paises se reunieron y suscribieron esa declaracion que buscas la libertad,
igualdad de oportunidades, solidaridad para la justicia social, tolerancia para
todos, respeto de la naturaleza y responsabilidad compartida en el manejo de
los problemas econémicos y sociales para el desarrollo. Hago votos para que
estan ambiciosas y urgentes necesidades de la humanidad sean de una vez por
todas comprendidas, elaboradas y desarrolladas por la clase dirigente mundial
a quienes considero en muchos casos irresponsable e indolente.

A comienzos de la década del 90 asisti en Miami a la “Cumbre Mundial
de la Nifiez”, donde se reuni6 un numero significativos de jefes de estado, mi-
nistros dignatarios y personalidades y alli juraron y perjuraron su compromiso
para trabajar en favor de la nifiez emitiendo una declaracion con 20 puntos
urgentes e impostergables para su desarrollo, asumiendo el compromiso de
reunirse después de 10 afios para evaluar los progresos que se hubieran alcan-
zado. Ahora sabemos —y como ciudadano del mundo para mi esto es inacep-
table— que esta reunion de evaluacion que debia realizarse para este tiempo ha
sido cancelada porque los 20 puntos de la ‘Declaracion de Miami” son todavia
un sueflo, una mera declaracion de propositos.

(No es ésta la cara opuesta a los logros de la humanidad? ;No es éste el
mejor ejemplo de indolencia, incapacidad y arrogancia de la clase dirigente
politica de nuestros paises? Davos y Miami son los mejores testimonios de la
desidia, indolencia, incapacidad y arrogancia gubernamentales para alcanzar
a resolver los problemas globales porque siempre prevalecen los intereses
locales. Pero esta es, la herencia que nosotros legaremos a las Nuevas Gene-
raciones, esta es nuestra contribucion generacional al futuro de la humanidad.

Sin embargo, los rotarios hemos sido parte de ambas caras de la moneda.

Hemos contribuido a los grandes logros alcanzados a través de nuestros
proyectos de servicio, hemos promovido la educacion en todos sus aspectos,
hemos desarrollado programas de salud de alcance inigualable como PolioPlus,
hemos creado el programa de becas educativas mas internacional e impor-
tantes en el mundo sostenido por una organizacion no gubernamental, hemos
luchado incansablemente por alcanzar la paz, hemos ofrecido ejemplos de sa-
crificio, servicio ejemplar, contribuciones personales y financieras ponderables
haciendo de Rotary una extraordinaria organizacion, admirada y ponderada.
Pero a su vez, como lideres comunitarios, nacionales o mundiales todavia no
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hemos hecho lo suficiente para cambiar esta situacion alzando nuestra voz con
la fuerza necesaria para ser escuchados.

En marzo de 2001, como lo venimos haciendo desde hace décadas, deba-
timos en Brasilia el desarrollo de la humanidad. Y alli nos focalizamos en el
desarrollo de la poblacion sabiendo, en palabras de Pablo VI, que “si no de-
sarrollamos la poblacion una a una, persona a persona, no podremos resolver
los problemas que afectan a esa poblacion”.

Creo que es tiempo que con decisién hablemos de nuestro legado al futu-
ro, de lo que dejamos a nuestras generaciones venideras. Soy un economista
profesional, empresario, hombre de negocios. No seria fiel a mis principios
si aqui no mencionara los tres grandes problemas que afectan a la América
Latina para el desarrollo de su poblacion y de la gente joven:

El primero, la crisis de la dirigencia politica. Sin lideres no hay rumbo.
Sin rumbo no hay destino. La falta de lideres es remarcable, no existen progra-
mas de mediano alcance y la mayaria de nuestros paises se debate en una lucha
interna por el poder mas que por el bienestar de la gente. Asi vemos cémo en
muchas de nuestras ciudades, estados o paises los gobernantes, los politicos,
hacen uso de los fondos publicos con fines privados mientras que para cubrir
ese vacio organizaciones como Rotary utilizan los fondos privados con fines
publicos para hacer lo que otros no hicieron.

El segundo factor para el desarrollo de nuestra poblacién es nuestra
tremenda deuda externa cuyo pago afecta a los programas sociales, de salud,
de educacion y justicia social y desarrollo sostenido y de empleo.

Toda palabra debe cumplirse y toda deuda debe pagarse. Pero en muchos
casos la deuda externa de los paises en vias de desarrollo tiene un origen
inmoral porque est4 originada en créditos que siempre se supo que eran im-
posibles de pagarse. Hoy en mi pais cada argentino tiene una deuda externa
“per Capita” de casi 4000 dolares que estamos transfiriendo a las generaciones
venideras sin que ello haya contribuido, en lo mas minimo, a crear riqueza,
bienestar, educacion, salud, mejores condiciones de vida o lo que fuera.

El tercer factor es la falta de un compromiso comunitario con la edu-
cacion. Si bien en América Latina alrededor del 17% de la poblacion econo-
micamente activa desarrolla tareas de solidaridad social este compromiso
no alcanza. Las Organizaciones No Gubernamentales han cumplido un rol
importantisimo en suplir las falencias de los gobiernos y los rotarios estan a
la cabeza en esta contribucion sin igual, sin paralelo en la historia de la hu-
manidad. Observando este fenomeno, Alvin Tofler, el renombrado futurista,
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hace poco tiempo atras dijo en Buenos Aires: “Hoy creo mas que nunca que
la América Latina no saldra adelante si no hay una enorme contribucion del
sector social, aquel que no es publico ni privado, sino que entrega lo mejor de
si sin pedir nada en cambio a favor de una mejora en las condiciones educa-
tivas de la gente”. Y en esa misma ocasion, César Gaviria, ex Presidente de
Colombia y Secretario General de la Organizacion de Estados Americanos
dijo: “Los Vacios que los nuevos lideres deben llenar son inimaginables, dis-
paratados en dimension y multiétnicos. La Nueva Generacion de Lideres debe
tener como habilidad un liderazgo visionario. En las nuevas generaciones de
lideres visionarios pongo toda mi esperanza para el futuro de Latinoamérica”.
Déjenme repetir esto: “En las Nuevas Generaciones de Lideres visionarios
pongo toda mi esperanza para el futuro de Latinoamérica”.

Para esto mis amigos, nosotros tenemos los “Programas de Rotary para
las Nuevas Generaciones”; porque es responsabilidad de cada rotario el pre-
parar a las Nuevas Generaciones, a todos los jovenes hasta la edad de 30 afios,
para mejorar sus habilidades que le aseguren un futuro mejor, reconociendo
la diversidad de sus necesidades. Por ello todos los distritos, clubes y rotarios
son estimulados para llevar adelante proyectos que contemplen las cuatro
necesidades fundamentales de las Nuevas Generaciones:

« SALUD,
« VALORES HUMANOS,

« EDUCACION, y

« DESARROLLO PERSONAL.

1) En materia de SALUD ofrecemos a través de nuestro servicio rotario
educacion para la salud, desarrollo temprano para la nifiez, prevencion
de drogadiccion y alcoholismo, programas para personas con discapa-
cidad, programas para erradicar el hambre y la pobreza.

2) En el terreno de los VALORES HUMANOS promovemos los valores
universales de la familia, reconocemos las familias ejemplares, inclui-
mos a nuestras familias en los proyectos de servicio a nivel de club o
distrito, tenemos programas intergeneracionales, educativos, cuidamos
los derechos de la nifiez, estimulamos el espiritu humanitario y de ser-
vicio, y muchas cosas mas.
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3) En EDUCACION nos ocupamos del analfabetismo funcional, tenemos
becarios, intercambio de jovenes, entrenamiento vocacional, preserva-
mos el planeta Tierra, desarrollamos una mejor imagen de los jovenes
en su comunidad, premiamos a los mejores.

4) Y para el DESARROLLO PERSONAL, cada afio hacemos miles de
Conferencias para las Nuevas Generaciones sirviendo como un foro para
escuchar sus preocupaciones, ambiciones y suefios, y tratamos de ayu-
darles en sus logros, contamos con los extraordinarios movimientos de
Interact y Rotaract, el RYLA, los Consejos Comunitarios de la Juventud,
uso racional del tiempo libre, sélo para mencionar algunos ejemplos.

(Por qué hacemos todo esto? Porque creemos firmemente que como
organizacion las Nuevas Generaciones son la mejor inversion para el futuro.

Y lo hacemos por la mejor forma de “CONSTRUIR EL FUTURO CON
ACCION Y VISION” es preparando a las Nuevas Generaciones. Ellos han sido
llamados los emisarios del futuro y son nuestros recursos natural mas grande.
Ellos son los administradores de la posteridad.

En el pasado varias generaciones vivieron dentro de una era pero la tec-
nologia ha revertido eso. El paso de la historia se ha acelerado, el tiempo se ha
comprimido. Una sola generacion ahora vive varias eras de cambio acelerado.
Esto causa mayores trastornos en la vida de las personas, una mayor brecha
generacional, desilusion, pérdida de idealismo.

Por ello la gran labor de Rotary es transferir a las nuevas generaciones
algo que no existe en el mercado, que no se compra ni se vende, que no tiene
precio y que solo se ofrece por generosidad: la experiencia acumulada. Si
queremos tener un mejor Brasil, una mejor Argentina, o Canada, o Francia, o
Estados Unidos o India, comprendamos que nuestra mejor herencia es dejar
nuevos lideres, educados, preparados, visionarios, que sean capaces de enfren-
tar los desafios que hoy les dejamos como herencia. Si no podemos pagar el
precio de esta herencia al menos dejemos una inversion que pueda cancelarla
racional y humanitariamente en el futuro.

Cuando en 1997 como presidente de R.I. llegamos a la Base Marambio,
en la Antartida, para entregar la Carta Constitutiva del primer club rotario en
ese continente, el presidente del club rotario de la Base me pregunto:

“Presidente Giay: Ud. cree que nosotros tendremos suficientes oportuni-
dades de servicio en este alejado continente?”. Yo le pregunté: “Cuanta gente
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hay aqui que tenga menos de 30 afios?”. El me respondid: “Unos 300”. Enton-
ces le dije: “Pues solamente trabajando con esos 300 jovenes y logrando que
sea excelentes lideres comunitarios la razon de existencia de este Club esta
mas que justificada”.

“Tiene razon”, fue su contestacion.

Es por ello que nuestros esfuerzos sirviendo a las Nuevas Generaciones
es la mejor inversion para el futuro de la humanidad.

Si no queremos que:

— Se venda el bebé de una madre adolescente para recibir un dinero para
subsistir, o

— Ver nifios mendigando sin rumbo por las calles, o

— Un pequeiiito que muere porque sus padres no sabian que podian inmu-
nizarlo contra el sarampion; o

— Una joven de 14 afios se enfrente en un tiroteo a 6 policias por el solo
hecho de defender su robo de dos paquetes de cigarrillos, o

— Ver a un joven, no importa edad ni sexo, intoxicado por el alcohol o las
drogas en las calles de nuestras ciudades, o

— El sexo ofrecido por una menor, o

— Nifios adolescentes utilizados por las guerrillas o fuerzas subversivas
para satisfacer sus apetitos politicos o subversivos, o

— Ver la foto de un nifio refugiado que se reencuentra con sus padres 6
meses después durante la guerra de Kosovo, o

— Luchar para eliminar todos los flagelos que afectan la vida de la tercera
parte de la humanidad que son nuestras “Nuevas Generaciones”, si que-
remos que nada de esto ocurra debemos mostrar nuestra fuerza, empuje,
coraje, valor, trabajo y determinacion para CREAR CONCIENCIA Y
TOMAR ACCION.

Hemos hablado aqui de desenvolvimiento y voy a culminar estas palabras
relacionandolas con un programa Rotary Internacional que ha sido uno de los
grandes sucesos de su historia: el programa 3-H Salud, Nutricién y Desarrollo
Humano, (Health, Hunger, Humanity). Este programa lleva su nombre por
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las tres palabras que en inglés le dieron su nombre: : Health (Salud), Hunger
(Nutricion) y Humanity (Desarrollo Humano). Estas 3-H estan relacionadas
genéricamente a la humanidad.

Pero yo creo que hay otras 3-H ocultas, que estan dirigidas al individuo,
que son ocultas, y que también responden rotariamente a tres palabras que en
inglés comienzan con H: Head (Inteligencia), Heart (Corazon) y Hand (Ma-
nos). Y estas 3-H ocultas estan dirigidas al individuo porque son parte de su
actividad individual, porque:

— El que so6lo utiliza su inteligencia es un pensador,

— El que s6lo usa su corazon es un misionario,

— El que s6lo aplica sus manos es un operario,

— El que combina la inteligencia y el corazon es un filantropo.
— El que une el corazoén y sus manos es un santo.

— El que une su inteligencia y sus manos es un artista

— El que aplica su inteligencia y sus manos es un técnico...

Sélo el que utiliza al unisono, al mismo tiempo, su inteligencia, el corazon
y sus manos es un auténtico rotario, una mujer o un hombre de accién y vision.

Mi augurio que cada uno de ustedes pueda conjugar al unisono su inte-
ligencia, corazén y manos para crear conciencia y tomar accion porque de
estas forma mis queridos amigos, estaremos en el camino cierto, verdadero
y de suceso para “Construir el Futuro con Accién y Vision” para las Nuevas
Generaciones.

(En la Conferencia para Poblacion y Desarrollo, Brasilia, Marzo 2001)
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MISION EN ANGOLA

Publicado en Vida Rotaria N° 362

Angola fue una colonia portuguesa que por mas de 5 afios lucho6 para
lograr su independencia de Portugal, la que finalmente obtuvo en 1975. Desde
entonces ha estado inmersa en una cruenta guerra civil. Segtin afirma Narciso
Binayan Carmona en el diario “La Nacion” esto es “porque logroé su indepen-
dencia en condiciones convulsivas. La guerra se extendié hasta la totalidad
del territorio y tomé formas nuevas: gran violencia en las ciudades, milicias
civiles armadas, masacres de civiles que han deshecho fisica y moralmente el
tejido social angolefio. La desconfianza y los resentimientos hacen cada dia
mas dificil la conclusion de la guerra y ponen en juego la integridad del pais.
El saldo hasta ahora: 1.000.000 de muertos en 25 afios y un tercio de los nifios
que mueren antes de los 5 afios de edad”.

Ademas de los propios angolefios, esta guerra tuvo y tiene como actores a
cubanos, alemanes del este, rusos, soldados mercenarios y reclutados de paises
vecinos y miles de pobladores que —sin trabajo ni comida— han encontrado
que empuiar un arma y luchar es el inico recurso que tienen para sobrevivir.

Angola cuenta con una poblacion de unos 12 millones de personas, mu-
chas de las cuales viven deambulando y escapando de la guerra, posee una
minima infraestructura en muchas areas esenciales, con salarios mensuales
de alrededor de 50 dolares y una rica produccion de diamantes y petroleo, que
son motivo de constante disputa.

Lamentablemente este pais es uno de los cinco ultimos grandes reser-
vorios del virus salvaje de polio en el mundo, por eso Rotary junto a otras
organizaciones no gubernamentales esta librando en Angola una de las tltimas
batallas solidarias contra este flagelo.

En representacion de R.1., de la Fundacion Rotaria y de todos los rotarios
del mundo visité ese pais en agosto pasado con una mision muy especial: ase-
gurar a los angolefios que los esfuerzos de su gobierno para realizar las cam-
pafas de vacunacion antipolio eran auténticos y sostenidos por la comunidad
internacional, que su propdsito no era “infertilizar a los nifios para controlar
el poder de la Nacion” como querian hacer creer las fuerzas rebeldes, sino que
por el contrario se realizaban para asegurar a ellos un futuro sin polio y mas
saludable. La propia esposa del Presidente de la Nacion y de los Gobernadores
de Estado vacunaban a sus hijos frente a las cdmaras de TV para dar por tierra
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esta campafa creada por los rebeldes. Fue una mision de paz compartida con
Naciones Unidas, Organizacion Mundial de la Salud, UNICEF y nuestros
socios, en esta cruzada voluntaria para asegurar dias de tranquilidad.

Fue una experiencia formidable, tinica y demostrativa del extraordinario
poder de Rotary para hacer el bien en cualquier parte del mundo. Los 31 inte-
grantes del Rotary Club de Luanda, el club de la ciudad capitalina y tinico en
el pais, que realizan una extraordinaria obra de servicio estaban sorprendidos
y emocionados por la visita de un ex Presidente de R.I. porque era la primera
vez que algo asi acontecia. A estos dedicados y ejemplares rotarios quiero
ofrecer aqui mi homenaje por su tares ejemplar y la importante dimensién de
su servicio. Son 31 titanicos servidores en medio de los riesgos de la batalla y
gracias a ellos Rotary es una de las pocas organizaciones creible en medio de
tanto desconcierto. En Nombre de Rotary International entregué al presidente
de Angola Dr. José Eduardo de los Santos el Premio “Campeén de Inmuni-
zacion” por sus esfuerzos a favor de los Dias Nacionales de Inmunizacion.
Al recibir el trofeo el Dr. de los Santos dijo: “Queremos patear la polio fuera
de Africa, pero debemos patear mas veces y mucho mas fuerte si queremos
vencer”. Ante unas 250 personalidades, la mayoria miembros del Gobierno,
Cuerpo Diplomatico, Organizaciones No Gubernamentales y rotarios, afirmé:
“Angola tendra dos opciones: trabajar denodadamente para erradicar la polio
o ser recordado como el pais que tuvo el Gltimo caso de polio en la historia.
Esta es vuestra dramatica decision y Uds. deben elegir hoy, ya mismo, porque
mafiana continuaremos nuestro gran trabajo de vacunacion por tres dias”.

La Campafia de Inmunizacion Nacional en Angola es algo indescriptible.
Caravanas de vehiculos de toda traccion se movilizaban con banderas blancas,
bien identificados, en un tipico escenario africano mientras decenas de avione-
tas o helicopteros vuelan eludiendo los campos minados llevando las ansiadas
vacunas a los sitios mas remotos.

Unos 15.000 voluntarios se esfuerzan para lograr vacunar unos 4 millones
de nifios menores en un trabajo de tres dias.

Y esto lo hemos estado haciendo este afio, mes a mes, desde julio a di-
ciembre.

Y continuaremos en el 2001.

Entre tantas cosas insolitas, uno se encuentra con algo inusual: la descon-
fianza total. Pareciera que es “todos contra todos” porque muchas veces no se
sabe quién es quién. En un diadlogo con un hombre fuertemente armado ¢l me
pregunto: “;Es verdad que Uds. quieren salvar a los nifios de este pais?”. “Si”
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le respondi inmediatamente y con vehemencia. “Ustedes no tienen la fuerza,
nosotros los salvaremos”, me dijo el hombre. Y mirandome fijamente le pre-
gunté: “;Tienen Uds. vacunas contra la polio?”. “No”, me respondio.

Entonces le dije: “Ustedes podran salvar algunos, pero nunca podran
salvar a todos los nifios”. El hombre asintié. Para Rotary fue un enorme paso
al frente.

Visitamos un puesto de vacunacién a unos 60 km. de Luanda. El viaje
me parecié interminable, encontramos caminos reparados y destruidos, cru-
zando el mayor mercado al aire libre de Africa donde unas 300.000 personas
diariamente compran y venden desde una silla, un perro, un rifle, un auto, un
elefante, una mujer, un esclavo o lo que se pueda imaginar. En medio de un
paupérrimo caserio vacunamos unos 500 nifios y regresamos prontamente.
Quizas todos buscabamos una mejor seguridad personal, razon por la que no
pudimos tomar fotografias durante todo el tiempo de la mision...

En algunos lugares vi a agentes de la salud protegidos por rejas para hacer
su trabajo; a madres que estaban alli porque pensaban que eso era lo mejor
para sus hijos; vi gente que para obtener un globo con el emblema de Rotary
y un logo de polio vacunaban a sus hijos tantas veces como era necesario para
verlos felices.

Recuerdo una entrevista que tuve por radio. Quien estaba del otro lado
presumi era un miembro de las fuerzas rebeldes. El pregunto: “;Por qué quie-
ren Uds. a los nifios sin polio?”. Le respondi: “Porque queremos que todos
aquellos que no mueran en esta guerra sean capaces de caminar, correr, ser
felices, llorar, cantar, reir y darles la libertad que ustedes le niegan”. Cuando
mas tarde supe de la cantidad de voluntarios y vehiculos que fueron dafiados
o perdimos, la pena me hizo lagrimear. Pero el gran esfuerzo estaba hecho y
la meta dolorosamente alcanzada.

Cual es la conclusion que recojo después de esta experiencia? Amigos rota-
rios: que el haber inmunizado a mas del 90% de todos los nifios del mundo meno-
res de 5 afios a través de Rotary es una obra maravillosa, emocionante por todo lo
que ella involucra: esfuerzos, cifras, dinero, riesgo, vidas, suefios, problemas, etc.

Pero el ver lo que estamos haciendo en paises como Angola afirma mi con-
viccion de que alcanzaremos el milagro de ver un mundo sin polio para el afio
del Centenario de Rotary. Queda mucho por hacer pero la meta esta ahi, al alcan-
ce de la mano, sobre todo de las manos generosas que se extienden para ayudar.

Especialmente, manos rotarias.
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PAULO VIRIATO CORREA DA COSTA
UN TRIBUTO A SUMEMORIA

Publicado en Vida Rotaria N° 359

La vida viene y no se la puede rechazar; la vida se va y no se la puede
retener. El ciclo vital de nuestro querido amigo y compafiero Paulo Viriato
Correa da Costa ha concluido, pese al deseo y a la necesidad de tenerlo mas
tiempo junto a nosotros. El rotarismo mundial recibi6 la triste noticia de su
fallecimiento y gente de todas latitudes, conmovida y apenada despidio a este
ilustre rotario que deja un gran vacio en nuestra organizacion.

De mente y corazon, Paulo fue hombre de “Fe y Entusiasmo” contagioso,
destacado lider comunitario, empresario exitoso, rotario de talento y amigo de
ley. Fue un privilegio que dejo huella por donde caminé, que supo cuadl era su
puesto y lo ocup6, que conocio su deber y cumplio, que poseia el conocimiento
y lo compartio.

Se unio al Rotary Club de Santos, Brasil, en 1956, a la edad de 26 afos,
algo inusual para aquella época y ocupd todos los cargos hasta que en 1972 fue
Gobernador del Distrito 4610, tarea que desempefio con notable éxito. Fue Di-
rector de R.I. en 1978/80, Vicepresidente en 1979/80 y Presidente en 1990/91.
Fue también Fiduciario de la Fundacion Rotaria y su Presidente en 1995/96. En
todas las posiciones de liderazgo que ocup6, brillé por su inteligencia y talento
y se destaco por su idoneidad y capacidad.

De profesion arquitecto, Paulo era presidente de una empresa de arquitec-
tura y construccion, de una sociedad de ahorro y préstamo y de dos compafiias
de inversiones en bienes inmobiliarios. Era un gran trabajador, poseedor de
una memoria prodigiosa para nombres, personas y hechos alcanzd el éxito en
su profesion y en sus empresas debido a su notable dedicacion y a su espiritu
creativo y emprendedor.

Como hombre de hogar, de la mano de su inseparable y querida esposa
Rita, forjo una familia bendecida por cuatro hijos y cuatro nietos a los que
dedic6 una vida integra, y con los que comparti6 valores y una entrega desin-
teresada. El hogar de Paulo y Rita estaba con frecuencia abierto para recibir a
los amigos. Entre ellos, mi esposa Celia y yo fuimos testigos de su generosidad
y del afecto que prodigaban.
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Como rotario fue inspirador, iniciador y promotor de grandes obras que
alcanzaron suceso porque su presencia vibrante y entusiasta y la fuerza de
su pensamiento y accion, inspiraban a seguirlo y a servir a su lado. El gran
desafio de PolioPlus asumido por Rotary International conté desde el inicio
con el trabajo y responsabilidad de Paulo para alcanzar las metas propuestas
y eso lo hizo acreedor al premio “Pionero de PolioPlus”, una de las numerosas
distinciones otorgadas por Rotary, que se suma a otras recibidas de ONGs.,
Gobiernos y Estados, que lo honraron a lo largo de su existencia. Para Brasil,
Paulo Costa era un digno embajador y una persona de gran significacion.

Sirvié como Presidente de R.I. de la misma manera exitosa en que de-
sarroll6 todas las tareas de su vida. Desde la cima nos impulsé a “Valorizar
Rotary con Fe y Entusiasmo” y a “Preservar el Planeta Tierra”. El decia:
“Somos los herederos de esta Tierra y nos corresponde defenderla, protegerla
y preservarla, no sélo para nosotros, sino para nuestros hijos y los hijos de
nuestros hijos”. La chaqueta verde de su afio —del color de la naturaleza— cre6
la “onda verde” de Rotary y bajo su motivacion los rotarios trabajaron para
dejar un mundo mejor a las nuevas generaciones. En 1996/97, durante mi
presidencia, se organizoé el “Foro Rotario para la Paz” en la Antartida y Paulo
fue quien lider6 el grupo ecologico que llevo los principios de proteccion del
medio ambiente, hasta ese nuevo e inexplorado continente.

Bendecido con la habilidad de hacer amigos en todas partes, €l considera-
ba la amistad como uno de los placeres mas elevados del espiritu. Fue amigo
en las buenas y en las malas, en las alegrias y en las tristezas y yo siempre lo
recordaré como uno de los mejores que la vida me dio.

Paulo puso su corazon en cada cosa que hizo y eso le hizo ganar un lugar
especial en todas aquellas personas que lo conocieron y tuvieron la fortuna de
estar bajo la influencia de su inspiracion y liderazgo. Su actuacion profesional
fue un testimonio de lo que para él significara la dignidad del ser humano y la
importancia del servicio. Su vida fue un permanente andar hacia la cumbre,
esa a la que solo llegan los elegidos.

En el triste momento de la despedida, queremos agradecer a Paulo V.C.
Costa el legado que nos dejoé. Lo recordaremos como a un grande, como un ser
humano que sirvié de cuerpo y alma a los demaés. Los que tuvimos el privile-
gio de ser sus amigos tendremos en ¢l una figura ejemplar para evocar. Nos ha
dejado un ciudadano del mundo, un rotario de raza, un amigo entrafiable. En
la hora del adios, su recuerdo queda. Su alma se ha elevado en busca de Dios.
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CLUBES ROTARIOS PARA LAS NUEVAS
GENERACIONES

Publicado en Vida Rotaria N° 358

El crecimiento de Rotary y en particular el ingreso de gente joven ha sido
una permanente meta de los rotarios a lo largo de estos 95 afios de nuestra
organizacion. Personalmente creo que un paso grande y positivo fue dado du-
rante mi presidencia en 1996/97 cuando, como parte del “Programa de Rotary
para las Nuevas Generaciones”, incluimos dentro del mismo la propuesta de
“Clubes Rotarios para las Nuevas Generaciones”, incluyéramos dentro del
mismo la propuesta de los “Clubes Rotarios para las Nuevas Generaciones”.
Esta idea vino a llenar un vacio importante para el crecimiento de Rotary en
el mundo y es un esfuerzo pionero para hacer los clubes rotarios mas atracti-
vos para la gente joven. Ahora, el Presidente de R.I. 2000/2001 Frank Devlyn
también incluy6 la formacion de estos clubes como parte sustancial de sus
esfuerzos para expandir Rotary.

Estructuralmente estos clubes en nada difieren de cualquier club rotario
solo que su espectro social estd enfocado hacia jovenes de ambos sexos de
unos 25 a 40 afios, edad variable y no limitativa, a los que el ingreso a Rotary
se les hace dificil por carencia de tiempo, razones economicas o por falta de
flexibilidad de nuestros dirigentes rotarios para asimilar gente joven. Los
socios iniciales de estos clubes en su gran mayoria son ex rotaractianos, ex
becarios de la Fundacion Rotaria, participantes de programas de Rotary, hijos
o familiares de rotarios, etc.; es decir, gente que conoce Rotary, sabe de nues-
tro quehacer y a los que se les ofrece la posibilidad de mantenerse vinculados
y ser parte de nuestra organizacion a través de estos clubes rotarios para las
Nuevas Generaciones.

Regularmente estos clubes tienen reuniones mas breves. Pueden ser clubes
de desayuno o reunirse por la tarde o noche después del trabajo. La sesion de
trabajo es de alrededor de una hora y sirve para planificar sus actividades de
servicio. Estas caracteristicas hacen que el costo de pertenencia sea mas bajo y
son apropiadas para la gente joven que estd muy comprometida con su tiempo.

Los requisitos para la constitucion de estos clubes en nada difieren de la
organizacion formal de cualquier Rotary Club, no tienen disposiciones espe-
ciales y su tramite es el corriente ante Rotary International o ante una oficina
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sucursal de R.I. Requieren de la aprobacion del gobernador del distrito el que
nombra, junto con el club padrino, un encargado de extension.

La caracteristica saliente de estos clubes es que nuclean a lideres jovenes
capaces de mantener un didlogo intergeneracional mas fluido y orientar sus
principales tareas de servicio hacia las nuevas generaciones, especialmente
hacia la nifiez y la juventud.

Existen unos 70 clubes rotarios para las Nuevas Generaciones en varios
paises (Brasil, México, Venezuela, India, Filipinas y Argentina, entre otros) y
ellos son sumamente exitosos. El de Rotary Club “Santos Nuevas Generaciones”
tiene 62 socios y su funcionamiento es formidable, el Rotary Club “San Pablo
Nuevas Generaciones” constituye otro ejemplo destacable, junto a los de “Cha-
may Nuevas Generaciones” en Venezuela, “M¢érida Nuevas Generaciones” en
Meéjico, entre otros. Guiados por el EGD Norberto Quiroga, el 18 de septiembre
de 1999 recibi6 su carta constitutiva el “Rotary Club Bariloche Nuevas Gene-
raciones” un magnifico grupo humano y con grandes posibilidades de servir,
y en setiembre del mismo afio se fund6 el Rotary Club “Rio de Janeiro Nuevas
Generaciones”, bajo el auspicio de la Gobernadora Adelia A. Villas.

En palabras del ex Presidente de R.I. Paulo V.C. Costa: “estos clubes no
solamente han constituido una idea brillante sino que son el camino cierto
para alcanzar la dorada meta de crecer en socios, particularmente jovenes”. La
EGD, Prof. Susana Capriglioni se pregunta: “;para qué Clubes Rotarios para
las Nuevas Generaciones?” Y entre otras opciones se responde:

1) para tomar como referencia y comprender que hay otras maneras de
ser rotario;

2) para crecer y compartir ideales con gente joven, nueva;

3) para ofrecer reales oportunidades para la juventud y hacerla crecer
en el servicio;

4) para superar modelos instalados en los clubes que la postmodernidad
nos exige transformar;

5) para incorporar ‘sangre nueva’, ideas renovadas, propuestas, recursos
y metodologias, etc”.

Pamela Baron, una socia del “Rotary Club Rosario Nuevas Generaciones
(e.f)”, dijo: “Nosotros venimos a sumarnos a la gran familia rotaria; nosotros
vemos la necesidad y creemos que podemos cubrirla. Somos un grupo con
ganas de llevar a cabo muchos proyectos; que queremos ubicarnos actualmente
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dentro de la tendencia mundial de Rotary con proyectos responsables y con
sensibilidad social; queremos volver a fomentar valores. Tenemos el com-
promiso de devolverle valores a las nuevas generaciones y para esto tenemos
proyectos con entidades y escuelas”.

El EGD Antonio Hallage, de Brasil, nos dice: “Precisamos de una nueva
generacion de rotarios, hombres y mujeres, que contintien con el coraje sufi-
ciente para decir que no a la mediocridad, a la tirania, a la mentira, a la droga
y tener al mismo tiempo el ideal, rebeldia y vision de justicia que les dé el en-
tusiasmo necesario para llegar a la meta trazada para sus vidas, como Rotary
lo ha expuesto en el pasado”.

El EGD Norberto Quiroga sefiala que “estos clubes lejos de competir con
otros ejercen una influencia altamente positiva en el rotarismo tradicional
y son como un arroyo puro y cristalino que suma sus aguas al gran rio que
nacio6 con Paul Harris. Son la esperanza del futuro”. Y el EGD de Venezuela,
Agostinho T. Goncalves destaca: “Los clubes rotarios para las Nuevas Gene-
raciones han demostrado que la calidad, cantidad y espiritu de servicio es la
historia de éxito de cualquier persona, no importa la edad que ella tenga. Las
muestras de adhesion a los ideales de Rotary ofrecidas por los Clubes para
las Nuevas Generaciones son el mejor testimonio que por afios hemos estado
cerrando el camino y oportunidades para que miles de jovenes hayan podido
servir a través de Rotary”.

Finalmente, quien esto escribe, beneficiario de la posibilidad nada fre-
cuente de ingresar a Rotary a los 22 afios de edad, a lo largo de su existencia
demostré que aquella oportunidad sélo tenia como patrimonio un titulo
universitario y una formacion solida y ética fue aprovechada integramente y
los ideales y propositos de Rotary influenciaron su vida de tal modo que lo
condujeron al mas alto sitial cual es presidir Rotary International.
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CARTA A PAUL HARRIS

Publicado en Vida Rotaria N° 358

Muy querido Paul:

Esta noche, en nuestra reuniéon semanal junto a mis compaiieros del
Rotary Club de Arrecifes te recordamos con afecto y gratitud al celebrar un
nuevo aniversario de la creacion de Rotary.

Es que el 23 de Febrero es una fecha muy significativa para quienes
conformamos la gran familia rotaria. En este dia celebramos ser parte de este
extraordinario instrumento de servicio que nuestra organizacion representa
para la humanidad y que generosamente nos legaras hace 95 afos.

Lo hicimos con fe y entusiasmo, con accidon y vision, con coherencia,
credibilidad y continuidad.

Y comentamos con gran satisfaccion qué feliz coincidencia que este
aniversario de Rotary International, lo festejamos preparandonos para poder
recibir por primera vez a nuestros hermanos rotarios del mundo en Buenos
Aires, en ocasion de la Convencion Internacional, que se hara en Argentina,
bajo tu guia e inspiracion, entre el 4-7 de Junio de 2000. Alli estaremos, para
honrarte y disfrutar tu legado en plenitud.

También coincidimos en que si todos los rotarios diéramos un solo paso
mas hacia adelante en nuestra actitud de servir, en conjunto, métricamente
habriamos andado unos 1.000 kilémetros mas.

Por ello todo consiste en preguntarse: ;y por qué dar un solo paso mas?
(no es posible dar dos? ;o tal vez cinco? ;y por qué no diez?

Lo que esta en juego es muy importante, es el porvenir de las nuevas
generaciones, el bienestar de mucha gente, el futuro de Rotary y también de
la humanidad.

Hoy con tu recuerdo como guia, este es nuestro reto, nuestra meta, y
nuestra ambicidn en este nuevo aniversario.

Para que “Construyamos el futuro con Accion y Vision”.
Respetuosamente,
tu sucesor como Presidente de R.I. en 1996/97
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CARTA ABIERTA AL ROTARISMO ARGENTINO

Publicado en Vida Rotaria N°357

A la gran familia Rotaria Argentina
Muy estimados amigos:

Cuando ustedes reciban esta carta ya estaremos a comienzos de febrero
de 2000 y, en consecuencia, a solamente cuatro meses de la celebracion de la
Convencion Argentina 2000, a realizarse entre el 4-7 de junio, en Buenos Aires.

Deseo llegar a cada uno de ustedes para recordarles la magnitud del deber
que tenemos por delante y el compromiso comiin que hemos asumido frente
al rotarismo mundial.

Nunca antes habiamos tenido una oportunidad igual en Argentina. La
posibilidad de hacer conocer nuestro pais y sus costumbres a millares de
visitantes de mas de 120 naciones, acceder a todo tipo de contactos para la
realizacion de futuros programas de servicio, disfrutar de una experiencia
singular e inigualable como es una Convencion de R.I. asistiendo al maximo
acontecimiento mundial rotario “en nuestra casa” sin otros costos que la movi-
lizacion e inscripcion, es algo inédito para los rotarios argentinos. Y debemos
tomar conciencia de ello.

Este es un encuentro internacional pero fundamentalmente Argentino!

La Convencion es el momento preciso para que la familia rotaria de
nuestro pais, unida y consciente de su responsabilidad, ofrezca una muestra
viva y poderosa de representatividad asistiendo a ella. Esto significa que una
presencia masiva de Argentina le dara un caracter nacional a un aconteci-
miento internacional. Como lo fue para Francia la Convencion en Niza, o para
los canadienses la realizada en Calgary, o para Escocia la llevada a cabo en
Glasgow o para Estados Unidos la de Indianapolis.

La gran masa de participantes del pais anfitrion es la que define el
estilo, perfil y suceso de una Convencion y es alli donde todos debemos
estar presentes para demostrar la fuerza de nuestro compromiso.

Ustedes tuvieron la generosidad de llevarme al mas alto sitial de Rotary
International presidiendo esta noble institucion en 1996/97. Hoy, a través de la
experiencia acumulada, considero que tengo el deber personal de pedirles que
asistan a “Argentina 2000” por muchas razones: porque esta siendo preparada
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con dedicacion y excelencia y se desarrollara en un Centro de Convenciones
de primer nivel; porque tendra un programa muy interesante, espectaculos de
gran jerarquia, una Casa de la Amistad calida y acogedora, y especialmente
porque sera “nuestra” Convencion y si ustedes concurren habran aprovechado
una oportunidad tnica y también demostrado una solidaridad que se condice
con la historia, tradicién y realizaciones llevadas a cabo en los 80 afios del
Rotarismo Argentino.

Animense, sean parte, inscribanse y participen!

Con gran afecto los espero en Buenos Aires, para estrecharnos en un gran
abrazo con la alegria de haber contribuido a alcanzar un resonante éxito y para
compartir juntos una experiencia que seguramente recordaremos por el resto
de nuestras vidas.

Afectuosamente vuestro amigo
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ARGENTINA SERA SEDE DE UNO DE LOS
“CENTROS DE ROTARY PARA ESTUDIOS
INTERNACIONALES”

Publicado en Vida Rotaria N° 353

Por mas de 25 afios la idea de un Centro o una Universidad de Rotary para
la Paz fue iniciativa y preocupacion de los rotarios. En el Instituto Rotario de
Vina del Mar, en 1977, en un trabajo titulado “La Fundacion Rotaria: el mejor
presente para el Futuro de Rotary” hice mencion de esta “Universidad para
la Paz” como una de las posibilidades de expansién de las actividades de la
Fundacién Rotaria en el campo de las relaciones internacionales.

Y bien, luego de muchos intentos, en 1996/97 juntamente con el Presiden-
te de los Fideicomisarios, Rajendra K. Saboo, retomamos esta idea nombrando
un comité especifico de expertos rotarios en el campo de la educacion univer-
sitaria para que profundizaran los antecedentes existentes y redisefian la idea
latente. En este grupo de rotarios trabajé el EGD Manuel Linares, de Mendoza,
quien hizo aportes relevantes a las deliberaciones del Comité.

Fue asi como surgi6 la premisa de darle una nueva dimension al programa
de Becas Educativas de nuestra Fundacion Rotaria a través de la creacion de los
“Centros de Rotary para Estudios Internacionales” que funcionardn mundial-
mente en un nimero reducido de Universidades cada una de las cuales anual-
mente recibird diez becarios para una maestria con una duracion de dos afios.

El Comit¢ selecciono entre unas cien Universidades postulantes a las siete
que seran sede de estos Centros; el proyecto fue finalmente aprobado por los Fi-
deicomisarios de la Fundacion Rotaria y anunciado en la Convencion de Singapur.

Los “Centros de Rotary para Estudios Internacionales sobre la Paz y Re-
solucion de Conflictos” tienen por finalidad reunir a becarios de la Fundacion
Rotaria para que junto con los alumnos regulares de estas Universidades desa-
rrollen sus conocimientos en trabajos para la paz y resolucion de conflictos. Es
una carrera basica de cada Universidad, muy similar en los siete centros selec-
cionados, de un alto contenido académico y de investigacion que permitira a
los jovenes y a Rotary trabajar mancomunadamente a favor de tan noble causa.

Conforme fuera anunciado en la Convencion de Singapur las siete Uni-

versidades que seran sede de estos Centros son: la International Christian
University, Tokio, Japon; University of Queensland, Brisbane, Australia;
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Institut d’Etudes Politiques de Paris, Paris, Francia; University of Bradford,
West Yorkshire, Inglaterra; Duke University & University of North Carolina
at Chapel Hill, North Carolina, USA; University of California Berkeley, Cali-
fornia, USA; y Universidad del Salvador, Buenos Aires, Argentina.

La Universidad del Salvador, fundada en 1956, es una de las Universida-
des privadas mas antiguas del pais, es heredera de una centenaria tradicion
académica afirmando el universalismo a través de las diferencias, compren-
diendo y respetando las diferencias historicas, culturales y psicologicas de las
diversas comunidades.

Cuenta con casi 20.000 profesores distribuidos en 56 carreras de grado y
57 de posgrado y desde hace unos quince afios cuenta con la carrera de Rela-
ciones Internacionales.

Cuando la primera seleccion de becarios inicie su curso en el afio
2001/2002, con seguridad que las aulas de este prestigioso centro de estudios
cobraran una mayor internacionalidad y vigor merced al aporte de los becarios
que llegaran patrocinados por los distritos rotarios de todo el mundo.

Argentina nuevamente estard dando una contribucidon importantisima al
movimiento rotario recibiendo a estos becarios y sirviendo los rotarios como
consejeros de los mismos.
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1996/97 UN ANO ROTARIO INOLVIDABLE

Publicado en Vida Rotaria N° 341

A mis amigos:

El afio rotario 1996/97 ha concluido, pero el progreso y los logros alcanza-
dos durante los pasados 365 dias estan marcados por la dedicacion, devocion y
un esfuerzo intenso que es parte de una herencia comun de todos los rotarios.

Desde un punto de vista personal, después de 36 afios como rotario, me
encontré reflejando una verdadera y estimulante vision de “un nuevo Rotary”.
He dado una mirada a nuestro “Rotary del Futuro” y al futuro de nuestra
organizacion que se afirmo con un crecimiento en todos los frentes y en la
generosa promesa de un renovado compromiso de servicio.

Muchas son las areas en las que Rotary ha alcanzado victorias radiantes
durante 1996/97. Nuestra organizacion se dedicd intensamente al servicio a
la juventud, alcanzando grandes progresos en esfuerzos conjuntos con las
Naciones Unidas, UNICEF, UNESCO y otras organizaciones de servicio y
experimentd un solido crecimiento de nuestra membresia incluyendo a las
mujeres en estrictos términos igualitarios que los hombres.

Primero deseo referirme sobre la Juventud. El futuro de nuestra organiza-
cion es ahora mucho mas promisorio porque Rotary ha logrado un nuevo y ba-
sico relacionamiento con los jovenes y los adultos jovenes en todo el mundo. A
través de nuestro “Programa de Rotary para las Nuevas Generaciones”, cuyos
efectos se han hecho sentir en muchas areas, especialmente en el sobresaliente
aumento de socios en Interact, Rotaract, Rotary, ha recibido una transfusion
de sangre e ideas nuevas que han penetrado en ese mundo juvenil con juvenil
energia. Merece destacarse que Interact, precisamente la mas juvenil entidad
de Rotary, ha experimentado el mas espectacular crecimiento de su historia
en 1996/97. Sus socios han crecido casi un 20% y todo indica que en los afios
venideros seguira esta tendencia. El crecimiento de Rotaract esta cercano a un
16% con otro numero récord en nuestra organizacion.

En el campo de servicio, el establecer un dialogo y trabajar con las nuevas
generaciones representd un distinto y nuevo acercamiento con la juventud. En
el pasado, nosotros aspirabamos a ensefiar a los jovenes sin tener en cuenta sus
puntos de vista o lo que ellos podrian contribuir. Hoy hemos creado una dina-
mica y abierta relacion de cooperacion a través de la cual nosotros podemos
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buscar unidos soluciones para los dificiles problemas que deberan enfrentar
nuestros herederos en Rotary y en la sociedad actual. La 122 Visitas Presiden-
ciales y las casi 7.000 Conferencias de Rotary Para Las Nuevas Generaciones
son un testimonio y legado definitivo de nuestra nueva actitud.

Muchos Rotary Clubes creados este afo llevan el agregado “Nuevas Ge-
neraciones” en la identificacion geografica de sus nombres. Dos nuevos clubes
en México, por ejemplo, ambos en el Distrito 4200, se llaman “Tehuantepec
Nuevas Generaciones” y “Mérida Champagnat Nuevas Generaciones” y
quedan asi permanentemente identificados con el sello de las nuevas ideas de
Rotary en el mundo de hoy, como también su posicion para enfrentar el futuro.

El futuro de Rotary también ha sido mejorado a través de los nuevos lazos
que se han creado con otras organizaciones internacionales que juegan un
claro rol de liderazgo en areas de vital interés para la raza humana. Uniendo
nuestros recursos y potencial con otras Organizaciones No Gubernamentales
con la meta de proteger la ecologia en regiones como la Antartida, en dar lucha
a enfermedades tales como la Polio o el Sida, propiciar campafias de alfabe-
tizacion, estamos rapidamente dando un efecto multiplicador a los resultados
que hemos obtenido.

Deseo también mencionar la apertura de la mujer como socia de nuestros
clubes rotarios como un asunto que nos permite mirar adelante con un mejor
y mas promisorio futuro. En 1996/97, las mujeres ingresaron a Rotary en mu-
chos niveles y nuevos roles. El empuje con que las mujeres de todos los credos
y todas las razas actuan en todas partes del mundo— incluyendo sociedades
que algunas veces parecieron opuestas a su activa participacion — ha traido
a Rotary un incremento en su obra de servicio y su entusiasmo contagiante.

Al comienzo del afio 1996/97 lancé un nimero de desafios presidenciales
destinados a motivar el logro de concretos objetivos en areas especificas. Al
cerrar el aflo me siento profundamente feliz de informar al mundo de Rotary
que nosotros hemos alcanzado las metas que nos habiamos fijado, que hemos
introducido cambios positivos y productivos en nuestra organizacion, que
hemos trabajado con energia, decision y dedicacion y que gracias a nuestros
esfuerzos comunes hemos incrementado el alcance y la efectividad de Rotary
nunca mas alla de nuestras mejores esperanzas.

Como Presidente tengo la gran satisfaccion de haber abierto la Antartida
para Rotary con la creacion del primer club en ese continente: Base Marambio.
Cuba esta lista y preparada para recibir nuevamente a Rotary y luego de haber
inaugurado un proyecto de servicio que doto de agua potable a una ciudad de
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15000 personas. He sido el primer presidente en visitar numerosos paises y
ciudades, en hablar ante la Convencion de Inner Wheel International, en fir-
mar una histérica proclamacion conjunta en favor del voluntariado mundial
con Lions Clubs International, en celebrar 4 conferencias presidenciales, una
de ellas en el Medio oriente.

He visitado 51 paises, he entrevistado a 21 Jefes de Estado, a lideres civicos y
religiosos como el Papa Juan Pablo 11 y he tenido la inmensa satisfaccion de poder
llevar el mensaje de Rotary a mas de 100.000 jovenes durante este afio rotario.

En suma he puesto lo mejor de mi y quedo profundamente agradecido a
todos los que me ayudaron y apoyaron en esta memorable experiencia... En
especial a toda mi familia y en particular, a mi esposa Celia por la incansable
tarea realizada para alcanzar nuevas metas y oportunidades para la mujer en
Rotary y en la sociedad del futuro.

Una ultima tarea queda para mi al fin de este afio: jUn ultimo desafio a
los rotarios del mundo! Mi desafio hacia todos ustedes, mis amigos rotarios,
es que se apoyen firmemente en los avances realizados, que mantengan el
progreso y los logros alcanzados y sobre esa base continten trabajando para
que, todos juntos, con dedicacién y compromiso.
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LIDERAZGO VISIONARIO

Publicado en Vida Rotaria N° 340

Para que Rotary pueda avanzar decididamente hacia el proximo siglo, los
rotarios deberan actuar con determinacion y practicar con espiritu innovador
lo que he dado en llamar “liderazgo visionario”.

(A qué me refiero al hablar de vision? Para comenzar les diré que la vi-
sion no es. Tener vision no es lo mismo que tener una mision. Podemos decir
que la mision de Rotary consiste en proporcionar servicios a nuestras comuni-
dades y a la vez promover la buena voluntad y la comprension internacionales.
Tal ha sido el proposito de nuestra organizacion durante muchos afios y lo
seguira siendo siempre.

La vision define de qué manera llevamos a la practica nuestra mision. La
vision adecuada es aquella capaz de motivar a la gente a la accion y establecer
un criterio de excelencia del cual todos puedan sentirse orgullosos. La vision
adecuada es aquella capaz de infundir su significado en la vida de todas las
personas que colaboran con la organizacion. La visién adecuada ofrece una
idea capaz de brindar un gran caudal de energia, capaz de hacer presente el
futuro en base a los conocimientos, el talento y los recursos que podran con-
vertir tal vision en realidad.

Al respecto me referiré a la historia de tres cocineros durante la Revolu-
cioén Francesa. Cuando se les preguntd qué trabajo desempefiaban, el primer
cocinero dijo lisa y llanamente: “cocinar papas”, mientras que el segundo
replico: “dar de comer a las tropas™ y el tercero declaro: “contribuir a la Re-
volucion”. El tercer cocinero tenia vision. Sin limitarse a saber “qué” hacia...
era plenamente consciente del “por qué”. Una tarea fundamentalmente banal
cobraba asi significado mas profundo.

En Rotary hay mucho trabajo y algunas pueden ser tareas aburridas. Es
preciso perseverar y para ello debemos siempre tener presente por qué reali-
zamos nuestras tareas y qué objetivos nos permitiran lograr. Por eso es que
hace falta contar con la vision adecuada, capaz de evitar que nos abrumen los
problemas inmediatos. Dicha vision nos permite distinguir lo que verdadera-
mente importa y dedicarle la debida atencion.

Jonathan Swift expreso: “la vision es el arte de ver las cosas que son invisi-
bles”. Verdaderamente cierto. La vision es una creacion basada en nuestra idea
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del futuro, combinada con nuestro propio parecer sobre lo posible y lo meritorio.
La vision es en si utopica y a la vez idealista, razon por la cual ofrece un pano-
rama del futuro positivo y alentador capaz de atraer la energia de los demas.

Poseer una vision que otras personas compartan significa tener poder
para influir en el futuro y transformar lo inexistente en existente. La vision
nos permite modificar la realidad.

La historia nos ofrece varios ejemplos de lideres visionarios. En la India,
Mahatma Gandhi supo unir a la gente en torno a su vision de la independencia
del pais. Y aqui en los Estados Unidos, Martin Luther King expres6 su vision
de justicia e igualdad en su legendario discurso: “El suefio que yo sofné”. Am-
bos lideres han forjado una vision adecuada y a la vez supieron vivir hasta el
ultimo dia de su vida.

Al poner en practica nuestro liderazgo visionario, en nuestros clubes, en
nuestras comunidades y en todo el mundo, debemos buscar dentro de nosotros
mismos ese sentimiento innato de que nuestra vida persigue una finalidad mucho
mas importante, que es lo que en un principio, atrajo a tantos de nosotros a Rotary.

Hagamos todo lo que esté a nuestro alcance para que Rotary avance hacia el
proximo siglo asegurar que hacia el proximo siglo con un firme sentido de visién
y accion, y con espiritu de cooperacion. La tarea que nos queda por realizar es
inmensa, pero es una labor que ejercera un efecto duradero en la calidad de vida
de toda la humanidad. Todos unidos, pongamos en practica nuestro liderazgo
visionario y CONSTRUYAMOS EL FUTURO CON ACCION Y VISION.
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CONSTRUYAMOS EL FUTURO

Publicado en Vida Rotaria N° 340

Durante este inolvidab!e afo 1996{97 nos hemos dedicado a CONSTRUIR
EL FUTURO CON ACCION Y VISION,

Honrando nuestro pasado,

Reforzando nuestros clubes,

Incorporando calidad en nuestro servicio a través de la ocupacion,
Preparando a las Nuevas Generaciones,

Trabajando por la paz urbana, y

Sosteniendo a la Fundacién Rotaria.

El trabajo ha sido intenso y los extraordinarios resultados alcanzados fueron
mas alla de nuestras expectativas mas optimistas. La respuesta de los rotarios ha
sido ejemplar, particularmente en la aplicacion de los Programas de Rotary para
las Nuevas Generaciones, que queda como una marca indeleble de este afio rotario.

Por nuestra tarea debe continuar para construir el futuro de Rotary y la
sociedad del futuro que legaremos a nuestros sucesores.

El futuro del Rotary requiere:

mantener una gran solidez institucional como elemento clave de
nuestra unidad en la diversidad.

aumentar el nimero de clubes y socios para expandir nuestras acti-
vidades en todo lugar.

actualizar permanentemente la estructura administrativa y preparar-
la tecnolégicamente para el nuevo siglo.

lanzar nuevos programas y/o megaprogramas que envuelvan, intere-
sen motiven al rotario individual en la tarea de servir.

dotar a la Fundacion Rotaria de un “Fondo Permanente” que le per-
mita asegurar sus actividades en forma creciente expandiéndolas
principalmente hacia el servicio humanitario.

trabajar incansablemente por y con las Nuevas Generaciones para
darles a ellos la oportunidad de servir a través del ideal de Rotary o
la chance de ser beneficiarias de nuestro servicio rotario.
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Cuando era Presidente Electo tuve la alegria de que luego de la Conven-
cion de Calgary nuestros hijos vinieran a Evanston para conocer el lugar donde
sus padres vivirian y servirian a Rotary en 1996-97. Recuerdo que cuando
estaban visitando mi despacho, el menor de ellos, Diego, de 12 afios de edad,
se sentd en el sillon de mi oficina y mirandome me dijo: “Papa: cuando sea
grande me gustaria ser rotario”. Ante estas palabras senti una gran emocion.
Una vez mas tomé conciencia de que serd nuestro ejemplo el que hard que
transmitamos a las Nuevas Generaciones el ideal de servir.

Por otra parte, la sociedad del futuro necesita de gente que comprenda
que se requiere compromiso individual para construir hoy un porvenir del
cual podamos sentirnos orgullosos. De todos aquellos que, habiendo aceptado
voluntariamente la mision de servir, se preocupen y atiendan en forma perma-
nente, generosa y altruista el legitimo interés de los demas. Que participen
activamente en la construccion de una sociedad mejor preparando a las
nuevas generaciones.

En este permanente y continuo trabajo los rotarios tenemos un gran desa-
fio por delante porque en un mundo donde a veces el que tiene que educar no
ensefla, el que tiene que ejemplificar es un corrupto, es alli donde debe alzarse
nuestra voz y nuestra accion para construir una sociedad mas justa, pacifica 'y
con mejores oportunidades para todos.

Es mi anhelo que por este camino continuemos todos juntos para alcanzar
nuestra meta y con dedicacion.

CONSTRUYAMOS EL FUTURO
CON ACCION Y VISION
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EL VALOR DEL LIDERAZGO

Publicado en Vida Rotaria N° 339

En mis anteriores mensajes “Ladrillo a Ladrillo” me he referido a los
Ideales, a los Socios, a la Estructura, al Servicio, a los Programas, a las Ave-
nidas de Servicio, a la Fundacion Rotaria y a la Imagen de Rotary. Cada uno
de estos atributos tiene un valor por si mismo, pero todos unidos son los que
le dan la real fuerza a Rotary.

Asi como el constructor utiliza una mezcla para unir los ladrillos y le-
vantar paredes que cimientan y dan solidez permanente a una estructura, en
Rotary el elemento vital que une y consolida todas las virtudes de la organi-
zacion es el liderazgo. El liderazgo para Rotary es como la gasolina para los
motores: genera fuerza, da movimiento y hace avanzar.

Una de las preguntas mas frecuentes que sobre este tema me hacen los
rotarios es como debemos prepararnos para que Rotary siga siendo una orga-
nizacion lider en el proximo siglo. Veamos.

La dinamica de la vida implica cambios constantes. Ello generan miedo y
éste paraliza la accion. Rehusamos a aceptarlos cambios es fatal porque ellos
deben ser una motivacion y no un obstaculo. Por eso, si queremos posicionar
debidamente a Rotary dentro de esa sociedad futura debemos eliminar los fac-
tores que impiden nuestro progreso, y utilizar los recursos de nuestro liderazgo
para transformar el proceso de cambio en una herramienta para la accion.

Nuestra responsabilidad y meta principal consiste en preparar hoy a los
lideres del mafiana, lideres que —entre muchas otras— deberian al menos poseer
algunas de estas caracteristicas:

— Deberan pensar globalmente porque hoy en dia es imposible separar
cualquier comunidad, sociedad o nacién del resto del mundo.

— Deberan tener una gran vision que les dé fuerza y motive para
realizar las acciones necesarias que transformen esa vision en un
significativo logro.

— Deberéan ser entusiastas comunicadores, llenos de coraje para enfren-
tar los desafios y lo suficientemente inteligentes como para saber en
qué rumbo debemos movernos.
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— Deberan ser flexibles y comprender que el trabajo en equipo supera
ampliamente el esfuerzo individual. Muy poco puede alcanzarse sin
la cooperacion de los demas.

— Deberan comprender el valor potencial de las Nuevas Generaciones
como un elemento vital para el crecimiento y futuro de Rotary y
dedicar a ellas especial cuidado y atencion.

— Deberan liderar por el ejemplo en todos los aspectos de la vida
rotaria porque esto inspira a la gente y le permite a ésta sentirse
orgullosa de los lideres que los guian

— Deberan ser hombres y mujeres que se manejen a si mismos con la
inteligencia y lideren a sus seguidores con el corazon.

Estas caracteristicas han estado presentes en los rotarios que hicieron
grande a nuestra organizacion, en los que hoy la lideran y en los que segura-
mente la llevaran hacia un futuro de grandeza si tomamos conciencia de que
nuestra responsabilidad es formar hoy los lideres del mafiana.

Concluyendo, en Rotary el valor del liderazgo es fundamental. Es lo que
impulsa a nuestra organizacion hacia la excelencia y el suceso. Es lo que pro-
duce una ACCION vibrante y positiva. Es lo que genera una VISION idealista
y progresista. Es lo que nos permite que

CONSTRUYAMOS EL FUTURO CON ACCION Y VISION.
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ROTARY ES ACCION PORQUE LOS ROTARIOS
SON CONSTRUCTORES

Publicado en Vida Rotaria N° 339

Creo firmemente que Rotary es una organizacion viva, actuante que debe
alcanzar valiosos objetivos y cumplir con innumerables tareas de servicio.

No puede aceptar un Rotary pasivo o inerte porque no esta de acuerdo
con nuestros principios basicos. Un Rotary sin accion la que da presencia a un
Club Rotario en su comunidad. La accion es trabajo y el trabajo es felicidad.

Desde siempre Rotary ha sido “Ideas Prdcticas en Accion” porque repre-
senta obras tangibles de servicio, ya sea una escuela en una aldea de Nigeria,
un hogar para sordomudos en la América Central, un hospital para refugiados
en Asia, un programa de becas para estudiantes carenciados en mi ciudad de
Arrecifes, millones de nifios inmunizados contra la Polio en el mundo o ali-
mentos para indigentes en un suburbio de Miami.

No importa la cuantia de la obra que se realiza. Lo que vale es la actitud,
la accion de servicio frente a las necesidades de nuestra comunidad. Este
servicio que Rotary ofrece sin limites ni fronteras, es lo que transforma la
necesidad en bienestar, el dolor en felicidad, la resignacion en esperanza, la
destruccion en construccion y la guerra en la paz.

Recuerden, mis amigos rotarios, que una vida se construye a través de las
cosas que hacemos y nunca a través de las que dejamos de hacer. El mundo
esta lleno de sofiadores, pero esto no es suficiente, debemos avanzar y comen-
zar a dar pasos concretos y actualizar su vision.

Pienso que hoy algo mas importante que el creer y es la ACCION. El tni-
co material sobre el cual podemos edificar una vida positiva y valiosa no sélo
para nosotros mismos sino para nuestros semejantes es a través de la accion.
Si alguien quiere que las cosas sucedan. ;Coémo? Hagalas.

Las obras que realizamos son semillas de servicio que plantamos. Nunca
sabemos cuantas de ellas habran de germinar. Quizas ello acontezca en el afio
2010,2020 6 2030 cuando muchos de nosotros ya no estemos aqui.

Pero en este tiempo Rotary International seguira siendo una organizacion
mundial lider en servicio si comprendemos que el mejor tiempo para actuar
es hoy. Hoy juntos podemos cambiar el mundo y uniendo esfuerzos podemos
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hacer una gran diferencia. En palabras de Federico Mayor Zaragoza, director
general de la UNESCO, “Mafiana es siempre tarde”.

Las generaciones venideras alcanzaran un destino mejor si los rotarios
comprendemos que las obras no acontecen por si mismas. Hay que hacer que
las cosas ocurran!

La cancion que refleja el lema presidencial de este afio traduce lo que debe
ser nuestro objetivo cuando dice:

Build the Future with Action and Vision

for the New Generations to come.

Let them know that we care and we serve
with our heads, with our hands and our hearts.
Build the Future with Action and Vision,

give the children the chance to live,

in a world without tears, without fears,

in a world full of love, hope and peace.

Esto sucedera, si hacemos que suceda.
Trabajemos juntos y

CONSTRUYAMOS EL FUTURO
CON ACCION Y VISION
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CONSTRUYAMOS EL FUTURO APOYANDO A LA
FUNDACION ROTARIA DE R.I

Publicado en Vida Rotaria N° 338

En el curso de los viajes que he efectuado durante el presente afio, he sido
testigo del entusiasmo de los rotarios y su compromiso de cumplir el programa
de Rotary International para 1996/97. Ustedes han comprendido fehaciente-
mente que cada uno de nosotros, a manera de ladrillo, contribuye a dar forma,
fortaleza y apoyo al monumento que constituye la tradicion de servicio de
Rotary a nivel mundial.

Es precisamente en virtud del simbolismo arquitectonico de nuestro
afio que la palabra “Fundacion” adquiere un significado de gran riqueza. El
término Fundacién —como accion y efecto de fundar— es sinénimo de base,
punto de apoyo y establecimiento. En inglés y las lenguas romance, la pala-
bra denota origen, comienzo y raices.

Los rotarios mantienen una firme vinculaciéon con la Fundacion de Ro-
tary International, no solo debido al significado de su nombre sino por los
cuantiosos beneficios que su dinamica accion ha reportado a la comunidad
internacional.

Se espera asimismo, que los nuevos socios hallen en Rotary un ambiente
cordial que les motive a participar activamente en una amplia gama de programas
y actividades de servicio. Los rotarios experimentados conocen muy bien la im-
portancia de ampliar constantemente las actividades cotidianas del club. Nuestra
Fundacion satisface ambas aspiraciones, ofreciéndonos siempre la oportunidad de
prestar un valioso servicio a nivel de club y de distrito y mas alla de sus limites.

Todos nosotros debemos inspirarnos en la mas profunda esencia de la
Fundacion y reflexionar sobre sus objetivos y los planes que en la actualidad
sustenta. Al mismo tiempo, debemos tener en cuenta aquellas areas de activi-
dad, a través de las cuales, cual verdaderos ladrillos, contribuimos a edificar la
obra maestra que los rotarios han aprendido a edificar los clubes rotarios, estan
siendo construidas desde 1917: La Fundacion Rotaria de Rotary International.

Para construir un futuro sélido hacen falta dos elementos basicos: ideas y
fondos, pilares fundamentales en los que radica la clave del éxito. Nuestra or-
ganizacion esta integrada por personas con gran imaginacion y muchas buenas
ideas, gente que tiene la vista puesta en el futuro, Rotary se ha edificado. En
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el futuro, la Fundacion debe actuar con la creatividad y gran imaginacion y
muchas buenas ideas, gente que tiene la vista puesta en el futuro. Si esta gente
no toma parte en las actividades de la Fundacion, estariamos invirtiendo en
viejas ideas y funciones rutinarias, y de tal manera el valor real de nuestras
contribuciones disminuiria notablemente.

Nos hacen falta ideas que hagan posible la puesta en practica de nuevas
medidas para resolver los problemas que el futuro nos depare. Nos hacen falta,

* Ideas sobre nuevas formas de accion.
» Ideas para mejorar nuestra organizacion.

* Ideas que amplien las perspectivas de la Fundacion y abran la senda
a nuevas oportunidades para ayudar a la humanidad a través de los
ideales de Rotary.

No debe olvidarse, sin embargo, que para lograr tan nobles fines también
hace falta dinero. A efectos de asegurar la prominencia de la Fundacion Rotaria
y la continuidad de sus significativos programas, es fundamental que las con-
tribuciones sin destino fijo se incrementen afio a afio, que aumenten nuestras
aportaciones y las contribuciones de los rotarios sean cada vez mas eficaces.

Compafieros rotarios, son ustedes la savia que nutre a la Fundacion;
ustedes le dan significado y hacen posible la vision de un maifiana en el que
reine la paz.

Tengo la plena certeza de que seguiremos contribuyendo mas y mas, porque
al aportar nuestro tiempo, nuestras ideas y nuestro dinero, podemos verdadera-
mente ejercer decisiva influencia. Los rotarios sabemos responder a los desafios
del futuro, con el mismo espiritu que nos ha caracterizado en tantas ocasiones,
porque somos conscientes de que ala aportar nuestro tiempo, fondos y talento,
hacemos posible que la Fundacion Rotaria de R.1. siga constituyendo hoy y ma-
fana una extraordinaria entidad dedicada a hacer el bien en el mundo.

Continuemos desarrollando nuestra energia y bien organizada gestion
de apoyo a la causa a la causa de la erradicacion de la polio de la faz de la
Tierra. Nuestras realizaciones siguen siendo tan espectaculares como siempre
y nuestro compromiso se mantiene con mas firmeza que nunca. Tenemos que
lograr que en el presente afio rotario logremos destacados éxitos, a fin de po-
der sentar las bases para la victoria final de nuestra campafia.

Amigos rotarios, la Fundacion Rotaria es la mejor herencia que podemos
y debemos legar para asegurar el futuro de Rotary. Vamos a trabajar unidos y
apoyar a nuestra Fundacion y a
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EN TORNO A UN HOMBRE DE ACCION Y VISION
JOSE DE SAN MARTIN

Publicado en Vida Rotaria N° 338
Homenaje de Rotary en Boulogne-sur-Mer

Me embarga hoy una emocion muy especial, al recorrer las calles de este
historico y vibrante puerto de Boulogne-sur-Mer, donde José de San Martin y
Matorras, libertador de mi natal Argentina asi como de Chile y Peru establecio
su hogar en el curso de los ultimos afios de su existencia.

Al compartir con ustedes las reflexiones que me provoca el estar aqui
hoy, lo hago como rotario; como argentino y también como ciudadano del
mundo. En mi condicién de rotario, la figura de San Martin simboliza para
mi el compromiso irrenunciable de servir a la patria y la propia comunidad.
En mi calidad de argentino, su memoria me recuerda el comienzo mismo de
nuestra existencia como nacién independiente. Y a todo ciudadano del mundo
la vida de San Martin ofrece un magnifico marco de referencia y valores, con
vigencia y nobleza que rebasan con mucho los limites de su contexto historico.

Me remitiré brevemente a las circunstancias de la gesta de este memorable
estadista y militar, a quien correspondi6 el papel de protagonista de la epope-
ya de la guerra de independencia en la porcion austral de la América del Sur
y a quien las circunstancias politicas y econdmicas de la época lo llevaron a
separarse de la vida publica del pais donde naci6 y luchoé, para venir a Europa
a concluir aqui sus dias en el exilio.

Como es sin duda del conocimiento de todos ustedes, San Martin, “El Santo
de la Espada”, ocup¢ esta casa hacia el ocaso de su vida politica, cuando habia ce-
sado ya su participacion activa en las tormentosas aguas politicas de la Argentina
del siglo pasado. Sin embargo, al llegar acé se encontraba todavia en la plenitud de
sus facultades intelectuales, que aunque también brillaban en otras areas, lo hacian
destacarse especialmente como notable estadista, militar y diplomatico. Dicho
dentro del lenguaje rotario, el llegar a este puerto San Martin habia cumplido una
notabilisima e inmortal serie de acciones. Pero la vida le ofrecia atin la oportuni-
dad de completar su vision del mundo, allende el océano Atlantico.

Sélo adoptando una perspectiva muy amplia puede iniciarse un acerca-
miento en profundidad a la inmensa figura historica que constituye San Mar-
tin, cuya estatura ha ido creciendo en la conciencia histérica de medida que
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se incrementa el tiempo que nos separa de él. Junto con Washington, Bolivar,
Sucre, O’Higgins, Artigas y Miranda, San Martin pertenece a esa estirpe de
hombres que excepcionalmente los continentes producen y a la cual se rinde
un tributo emocionado.

El talento militar de San Martin ha llevado a que se le compare con los
mas renombrados guerreros de la antigiiedad clasica.

De modo inevitable, el nombre de Anibal, el genial cartaginés que atraveso
los Alpes durante los meses invernales en el curso de sus ofensivas contra Roma,
viene a la mente de quienes estudian las campafas de San Martin, cubierto de
gloria al cruzar los Andes sudamericanos en condiciones igualmente dificiles.

Pero algo hay que brilla en San Martin ain mas que el talento militar,
aunque se le ha reconocido menos: su integridad moral y su decidida negativa
a lograr la victoria a cualquier precio. En numerosas ocasiones, San Martin
San Martin optd por mitigar las penurias y los sinsabores del combate, atn
si ello representaba claras desventajas en lo politico o en lo personal. Como
hombre de su época, como heredero de una distinguida linea familiar y como
estadista de amplias concepciones, San Martin enfrent6 las responsabilidades
con la optica y las perspectivas del gran dirigente de pueblos.

Su genio militar, como es de todos sabido, le granjeo las victorias de Cha-
cabuco y Maipt. Su genio politico y su vision le permitieron asimismo actuar
dentro de pardmetros de grandeza y proyeccion que solo se abren a los grandes
corazones. A tanto se elevo su comprension de las realidades americanas de
su época, que llego incluso, en el curso de su historica entrevista con Bolivar,
celebrada en el puerto ecuatoriano de Guayaquil, el 26 de julio de 1822, hasta
el punto de sacrificar su gloria personal a la causa de la libertad republicana y
la consolidacion de la independencia.

La permanencia de San Martin en Europa a partir de 1822, en el punto
culminante de su vida ptblica y militar, corresponde a un deliberado y supre-
mo sacrificio personal.

Su voluntaria ausencia de las confrontaciones y los choques que caracteriza-
ban a la sociedad sudamericana de la época corresponde a una decision heroica. En
su decision de alejarse de la patria amada se adivina la gesta del padre comprensi-
vo, se comprende que su ausencia pondra limites a rivalidades y luchas fratricidas.

San Martin no fue para Argentina solamente su libertador; fue también
gestor y protector magnanimo, que sabe retirarse a tiempo y contemplar desde
la lejania el objeto de sus sacrificios y sus anhelos, sabiendo que sirve mejor
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al pais manteniéndose lejos de las glorias y los fastos que le ofrecen las fac-
ciones. Y es en ese puerto del norte de Francia, en Boulogne-sur-Mer, donde
ofrece el testimonio de su renuncia final a las posibilidades del poder politico
que se le ofrecian desde Buenos Aires.

Las acciones de San Martin han quedado inscritas en la épica continental.
Después de cubrirse de gloria en el campo de batalla, después de negociar la
capitulacion de las ultimas fuerzas espafiolas en la América del Sur, después
del sacrificio supremo al poder politico tras su conferencia con Bolivar, sus
acciones ganaron el reconocimiento y la gloria merecidas.

Su vision fue clara y magnifica durante los afios de la lucha por la inde-
pendencia, pero es aqui, en la Europa de su exilio, donde se torna heroica: es
aqui, en Boulogne-sur-Mer, donde su clara comprension de los sucesos de la
patria le revela que su ausencia es indispensable para evitar el ulterior desa-
rrollo de las amargas luchas internas.

Es en estas indomitas costas del Canal de la Mancha, de cara al mar, donde
el noble exiliado gana la inmortalidad mediante la prueba suprema de la renun-
ciacion. Es legitimo imaginarnos, caminando por estas mismas calles donde hoy
nos encontramos, dirigiéndose a la playa, donde mantendria la vista fija en las
olas. Y una vez ahi, sabria que en la lejania esas mismas olas habian golpeado
las costas del Mar del Plata y se habian detenido ante su querida América.

Es en estas playas, amigos, donde la visién de San Martin se hace magni-
fica, porque comprende que en su caso personal renunciar a la lucha politica y
al poder, ausentandose para siempre de la patria, equivalen al acto supremo de
amar mas alla de si mismo. Y es su magnifica entrega y su inmenso amor por la
independencia y la libertad de los americanos, asi como su inmensa preocupa-
cion por su paz y su bienestar, lo que caracteriza y da brillo inmortal a su vision.

Queridos amigos, la figura gigantesca de San Martin ha dado y da para
muchos estudios y comentarios. Da también para muchas emulaciones y para
inspirarnos a cumplir con nuestro propio deber. Aqui, hoy y ahora, cada uno
tiene ante si un deber que cumplir, dentro de sus propias circunstancias.

No se pide hoy a ninglin de nosotros que liberte a un continente o que
sacuda las cadenas de la esclavitud y la opresion. De ninguno se espera que
cruce los Alpes o los Andes en medio de los vientos invernales. Pero el reto
que enfrentamos es igualmente comprometedor.

El reto que tenemos ante nosotros es el de servir con todas nuestras fuer-
zas y con todos nuestros recursos, con todo nuestro corazon y nuestra entrega.
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El desafio es que empefiemos en el esfuerzo hasta el Gltimo gramo de nuestras
personas y que demos y sirvamos hasta que nos duela. El compromiso es que
no descansemos mientras haya una sola persona que requiera nuestra o nuestra
colaboracion. El desafio, amigos mios, es aquel al igual de San Martin, dentro
de nuestras propias posibilidades y en la medida de nuestras fuerzas.
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LA IMAGEN DE ROTARY

Publicado en Vida Rotaria N° 338

En mis visitas alrededor del mundo, uno de los temas que con mas fre-
cuencia los rotarios comentan es el escaso reconocimiento que la opinion
publica tiene sobre Rotary y el relativo reconocimiento gue la misma ofrece a
nuestra organizacion por sus servicios prestados.

Es indudable que la sola presencia de un club rotario en una comunidad
constituye un hecho trascendente que apoya los ideales de paz, libertad y
solidaridad. Pero no siempre la imagen que nuestras comunidades tienen de
nuestro movimiento esta adecuada a la realidad, y si bien es cierto que cada
uno es duefio de la imagen que produce, también lo es el hecho que esta sucle
formarse a través de la informacion que las comunidades reciben acerca de las
actividades que desarrollan nuestros clubes.

Por muchos afos no hemos demostrado nuestra razén de ser, hemos ca-
llado nuestras obras y alli ha estado nuestra falla mayor. No hemos cuidado la
imagen de Rotary con parecidos desvelos al mostrado en nuestras actividades
de servicio. Sin dudas que el origen de la falla esta dentro nuestro.

Porque... callar de si mismo es humildad,
callar los defectos ajenos es caridad,

callar palabras inutiles es penitencia,

callar en el momento oportuno es prudencia.
Pero... callar la verdad es omision!

Nuestra tarea y nuestra responsabilidad es identificar a Rotary con la
verdad, y comunicar y compartir con otros nuestros logros y objetivos.

La imagen de Rotary en una comunidad se vera fortalecida si el club
rotario es actuante dinamico, integrado por hombres y mujeres con una acti-
tud ética ante la vida y dispuestos a servir. Pero esa imagen se vera alin mas
consolidada si las obras de importancia que los rotarios ofrecen son conocidas
y divulgadas en el medio donde actuan.

Afortunadamente en el ultimo tiempo ha habido un vuelco notable en la
disposicion publica hacia Rotary, en todos los niveles de la sociedad y parti-
cularmente entre los gobiernos y las organizaciones no gubernamentales. Esto
es el efecto de una labor rotaria intensa e importante, acompafiada de mejores
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relaciones publicas realizada por rotarios expertos en el tema, que han sido
designados alrededor del mundo para lograr una mejor difusién de lo que
realiza la organizacion rotaria.

Debemos aprovechar esta instancia y estimular a los compafieros rotarios
para que clarifiquen ante los formadores de la opinion publica, ante los organis-
mos vivos de la sociedad y ante los factores de poder, lo que Rotary es, lo que
hace, significa y representa para una comunidad, para un pais y para el mundo.

Quienes tenemos la posibilidad de contemplar la extraordinaria obra de
servicio que Rotary realiza sabemos que esta organizacion esta haciendo un
formidable aporte al progreso y a la paz de la humanidad. Corresponde a los
rotarios tomar conciencia de sus propias responsabilidades en el cuidado de
la imagen de Rotary y hacer realidad la sentencia de la poetisa dinamarquesa
Madge Jennison cuando dijo: “Dad al mundo algo definido y el mundo os
recordara hasta que muera el ultimo dia”.

Insto a cada uno de ustedes para que a través de vuestra accion y vision, Ro-
tary ofrezca en cada comunidad “algo definido” y para que difundiendo nuestra
verdadera imagen el mundo “recuerde a Rotary hasta que muera el ultimo dia”.

CONSTRUYAMOS EL FUTURO CON ACCION Y VISION cuidando
y mejorando la verdadera imagen de Rotary.



107

LAS CUATRO AVENIDAS DE SERVICIO

Publicado en Vida Rotaria N° 337

Reflejo de las cuatro fases del Objetivo de Rotary: Servicio en el Club, Servi-
cio a través de la Ocupacion, Servicio en la Comunidad y Servicio Internacional.
Unidas representan el programa general de Rotary; nuestro proyecto de servicio.

La palabra Avenida significa lugar para transitar, sugiere idea de movi-
miento o accion. Implica también, en las lenguas romances, “llegar”. Creo que
quienes la eligieron lo hicieron porque era facil para ellos comprar su concepto
general sobre servicio, en la expresion practica que habia distinguido a Rotary:
el Servicio en la Comunidad.

En sus comienzos Rotary se estructurd alrededor de las dos primeras
avenidas: Servicio en el Club y Servicio a través de la Ocupacion. La amistad
y el compafierismo fueron el motivo inicial de las reuniones rotarias a lo que
se agrego el cuidado de los intereses mutuos mediante la ayuda reciproca por
los miembros de las diferentes profesiones o ramos comerciales.

El servicio a los demas comenzé cuando estos jovenes identificaron
en 1907 la necesidad de instalar servicios higiénicos en el area céntrica de
Chicago. Este fue el primer rotario de Servicio en la Comunidad. Marca el
nacimiento practico de nuestra tercera avenida de servicio y del primer club
de servicio en la historia. Durante una reciente celebracion de un aniversa-
rio de su fundacion, Rotary fue homenajeado por su hermana organizaciéon
“Kiwanis International”, que lo reconocié como el creador de la idea moderna
de servicio y motor de uno de los grandes fenémenos sociales del siglo XX.

Con frecuencia me agrada comparar nuestras avenidas de servicio con
una mesa de cuatro patas. Esta logra el el equilibrio perfecto cuando sus cuatro
sostenes tienen la misma longitud, permitiendo un nivelado apoyo. A veces es
posible utilizarla, pese a pequefias diferencias en sus medidas. No es aceptable
imaginarla con solo dos o tres patas sosteniéndola, seria muy dificil lograr el
equilibrio y la solidez.

Lo mismo ocurre con un club rotario. El desarrollo de las actividades en las
cuatro avenidas de servicio son las que aseguran el exitoso desarrollo de Rotary.

e Un club rotario sin actividades internacionales esta aislado en su
propia comunidad.
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e Un club rotario sin Servicio en la Comunidad esta exiliado de la
realidad cotidiana.

* Un club rotario sin actividades de promocion del Servicio a través
de la Ocupacion esta alejado de los principios basicos de Rotary.

* Un club rotario sin sé6lido Servicio en el Club corre el riesgo de ser
intrascendente.

Cada avenida de servicio vale, cada una es importante, pero todas juntas
conforman la base del ideal rotario, posibilitan que Rotary progrese y se ex-
prese conforme a sus objetivos.

Nuestra preocupacion primordial debe ser poner en practica un programa
equilibrado de actividades en todas las avenidas de servicio. No cuenta el nui-
mero de proyectos en curso o el de comités para cada avenida, sino mas bien
que establezcamos metas suficientes para satisfacer las posibilidades que se
presenten en cada avenida en las respectivas comunidades. Es responsabilidad
de cada club evaluar sus necesidades y los campos de accion. Balanceadamente.

Debe ser preocupacion de todos los clubes rotarios la busqueda constante
de vacios que puedan ser cubiertos por nuevos proyectos de servicio. El anali-
sis de toda comunidad demostrara las necesidades reales y las oportunidades
de servicio que se ofrecen.

Un programa balanceado de Rotary a través de las cuatro avenidas de
servicio es la mejor forma de CONSTRUIR EL FUTURO CON ACCION Y
VISION.
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GALILEO Y ROTARY
EN TORNO AL MISTERIO Y AL SENTIDO
DE LA VIDA

Publicado en Vida Rotaria N° 337
En ocasion de la entrega del Premio Galileo Galilei
Pisa, 4 de octubre de 1996

A mediados de 1610 un estudioso pisano que cultivaba entre otras areas
la mecanica, la fisica, la astronomia, la matematica y la elocuencia, dio a las
prensas un trabajo que titulé Sidereus Nuncius.

La obra viajo6 por las universidades europeas con la velocidad de un me-
teoro y el efecto de un cometa. Muy pronto, se tradujo a diferentes idiomas.
Fue vertida al toscano, con el titulo de “ Il Corriere delle Stelle”. Aparecio
como “El Mensajero de las Estrellas” en Salamanca y otras universidades
espafiolas. Bajo el titulo de “The Starry Messenger” se convirtié en obra de
cabecera de los cientificos ingleses, incluyendo al ilustre Sir Isaac Newton. Y
fue el compafiero inseparable de Johannes Kepler, Tycho Brahe y de todos los
otros astronomos europeos de valia de inicios del siglo X VII, durante el cual
se llevo a cabo la llamada Revolucion del Conocimiento.

En esta obra de su madurez cientifica, el autor del trabajo, Galileo Galilei,
anunciaba al mundo varios de los descubrimientos que habia llevado a cabo
mediante el novel procedimiento de aplicar su invencion, el telescopio, al es-
tudio del universo exterior.

De acuerdo con las revolucionarias noticias de Galileo, la superficie de
la Luna era irregular y no llana, como hasta entonces se habia creido. La Via
Lactea se componia de un nimero asombroso e indeterminado de estrellas
independientes. Su obra proponia los trazos cartograficos esenciales del mapa
de Saturno y determinaba las fases de Venus con notable precision, en tanto un
pasaje de Sidereus Nuncius describia las manchas solares y avanzaba atrevidas
hipotesis sobre sus significados y efectos.

A esta impresionante lista de novedades astrondémicas se semana, fi-

nalmente, el descubrimiento de los satélites de Jupiter, a los cuales Galileo
confirié el nombre de Sidera Medicea (“Estrellas de Médicis™) en honor a su
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antiguo alumno y futuro patrocinador y protector, Césimo II de Medicis, Gran
Duque de Toscana.

La conmocion intelectual que provoco la publicacion de Sidereus Nuncius,
como ustedes saben bien, fue inmensa. Primordialmente, porque de acuerdo
con los “irrefutables” postulados de Aristoteles y los canones de la astronomia
tolemaica, Jupiter no podia tener satélites. Todos los postulados de la 16gica
contemporanea convencional refutaban la posibilidad de que existieran los
satélites jovianos. De acuerdo con este punto de vista, las observaciones de
Galileo, sin duda alguna, se debian a ilusiones pticas, en el mejor de los ca-
sos, o a fraude deliberado, en el peor.

A poco tiempo de la publicacion de Sidereus Nuncius, un grupo de “ex-
pertos” se reuni6 en Bolonia y utilizo el telescopio construido por Galileo para
pronunciarse sobre los desconcertantes fenomenos. Todo indica que antes de
aplicar el ortodoxo ojo al tubo del telescopio, todos ellos sabian ya que verian
y que no verian, asi como cudl seria la posicion que adoptarian al respecto.

Sin excepcion, los integrantes del comité de verificacion pudieron ver con
toda claridad los brillantes puntos de luz que circundaban la colosal superficie
de Jupiter. También sin excepcion, concluyeron undnimemente que los obje-
tos que se observaban “no podian estar ahi” y se pronunciaron en contra del
descubrimiento. Con su brillante elocuencia, Galileo explico el dictamen de
Bolonia diciendo que sus opositores “habian convencido a los cuerpos celestes
de la imposibilidad de su existencia”.

Pese a la irrefutable evidencia del descubrimiento de Galileo, el mundo
académico se resistio a aceptar la evidencia. El inmenso peso de la tradicion
aristotélica y la imposibilidad de abandonar siibitamente la herencia muchas
veces secular del pensamiento tedrico basado en un universo centrado en el
planeta Tierra impidieron a gran parte de los contemporaneos de Galileo acep-
tar la evidencia que contemplaban en los telescopios construidos por el sabio.

El bando opositor contaba con el inmenso peso de la autoridad y la tra-
dicion milenaria. Después de todo, Geminus, prominente astronomo de la
Antigiiedad, habia conseguido imponer su peculiar punto de vista, segtn el
cual los astronomos no necesitaban preocuparse por las causas primeras de
los fendbmenos que observaban, porque el asunto podia tornarse a los filosofos
especializados en el analisis causal.

Por su parte, uno de los grandes astronomos de la Antigiiedad, Tolomeo,
habia perfeccionado a pocos siglos del dictamen de Geminus un tratado de
astronomia matematica: el venerable Almagesto, que permitia formular ade-
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cuadas predicciones de los movimientos de los astros dentro de un margen
de razonable exactitud. El Almagesto se basaba en la nocion de la posicion
central del planeta Tierra. Cualquier astrologo digno de respeto (la astrologia
todavia gozaba de gran prestigio en la época) podria haber explicado el punto
a Galileo. De hecho, es razonable suponer que mientras muchos de estos as-
trologos habran sucumbido a la tentacion de importunarlo con la defensa de
sus milenarias y magicas convicciones.

Para ninguno de ustedes es novedad el que finalmente triunfo la obser-
vacion cientifica en su lucha contra el peso de la tradicion tedrica. Junto a su
ilustre antecesor, el polaco Copérnico, y junto a su notable sucesor intelectual,
Newton, el nombre de Galileo ha quedado indisolublemente vinculado a una
prodigiosa expansion de las fronteras del universo visible.

Unos 300 afios después de la publicacion de Sidereus Nuncius, en un pun-
to geografico del planeta muy distante de Pisa y Florencia, allende el extremo
occidental de Europa y la inmensidad de Atlantico Norte, en el corazon de
las praderas norteamericanas, tuvo lugar un fenémeno andlogo a la gesta de
galileo, bien que en un area enteramente distinta del conocimiento humano y
en condiciones sociales por completo diferentes.

Pese a poderosos corrientes opuestas, un selecto grupo de voluntarios de
la ciudad de Chicago empez6 a postular a principios del siglo XX la posibi-
lidad de que el servicio a los demas se constituyera en una fuerza social de
primera magnitud y que llevara a hombres de todas las profesiones y vocacio-
nes honorables a emprender acciones comunitarias que de otra manera habria
sido muy dificil iniciar.

Rotary naci6 a la vida dentro de una sociedad de sefialado comercialismo
y utilitarismo a ultranza, porque Rotary inici6 sus labores dentro de las limita-
ciones y caracteristicas propias de la época. Pero en el seno de su concepcion,
gracias a la esencia misma de la dialéctica de su desarrollo, Rotary albergaba
una semilla de prodigiosa vitalidad y fecundidad: la conviccion progresiva-
mente depurada de que el servicio y la entrega a los demas mueve montafias
y une a pueblos y continentes enteros.

El fendmeno del nacimiento de la filosofia de servicio que propone Rotary
al despertar el siglo 20 es analogo a la publicacion de las Obras de Galileo por
varias razones. Vimos hace un momento que los opositores intelectuales de
Galileo eran formidables. También los opositores de Rotary lo eran.

La naturaleza y la conducta humana habian sido establecidas y explicadas
“definitivamente” por pensadores que precedieron por muchos afios a los rota-
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rios. De acuerdo con varios de estos planteamientos, que yo llamo prerotarios,
los seres humanos seguian por motivos de competencia y seleccion biologica,
segun unos, de acuerdo con el molde darwinista, segin otros, conforme a los
esquemas de conflicto y dominacion de clases que propone el analisis marxista.

La variedad de las explicaciones “definitivas” a disposicion del publico
pensante satisfacia todos los gustos y expectativas. Algunos recurrian a la
obtencion de lucro para explicar los afanes humanos en profundidad, en tanto
la guerra, el nacionalismo o el impulso sexual servian a otros como clave en la
historia universal. Entre las explicaciones de moda en el mundo que vio nacer
a Rotary se contaban las diferencias raciales, las caracteristicas fisiognémicas,
o el determinismo de las maquinas disponibles en la época, que con la inmen-
sa potencia del vapor o la energia instantanea de la electricidad abrian al hom-
bre toda una nueva época de progreso. Pero toda esta lista de explicaciones
sobre el enigma humano brillaban por su ausencia los argumentos que llevaron
a los rotarios a establecer una cadena de afiliados voluntarios a nivel mundial.

Los rotarios depuraron poco a poco al credo que hoy nos caracteriza y que
practicamente acabo por conquistar el mundo entero.

En contra de la ortodoxia imperante, que prescribia el empleo de la in-
timacion, la violencia, el conflicto y la artimafia como medios de obtener el
triunfo, los rotarios propusieron como sus armas el servicio a la amistad, la
solidaridad humana y la tolerancia, el desinterés y la ayuda directa, personal
e inmediata, brindados sin limites a individuos de distinta raza, religiéon y na-
cionalidad. El unico titulo necesario para recibir la amistad y la ayuda de los
rotarios era el de ser humano. Un solo idioma circulaba, a manera de lengua
franca del mundo rotario, el del solidarismo humanitario. La tnica verdad
aceptada era la defensa del bien comun, con independencia de las antiguas
divisiones y fronteras.

De manera indudable, las raices de la ética y la filosofia de Rotary se
pueden remontar a influencias provenientes de diferentes culturas y legados
historicos. Desde los ideales de la Revolucion Francesa hasta las mas puras
tradiciones judeocristianas, desde la influencia ética de la filosofia clasica gre-
corromana hasta la gran tradicidén budista, pasando por las concepciones éticas
del protestantismo norteamericano del siglo XIX, muchas fuerzas han entrado
en la composicion de Rotary, y no es mi intencion esclarecerlas aqui. Dejo a
otros esa improbable labor, que promete ser tan interesante como fecunda.
Pero mas que determinar el linaje o la genealogia de la filosofia de los rotarios,
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mi intencion es sefialar el notable paralelismo que une a nuestro movimiento
con la recepcion que lograron en su momento los planteamientos de Galileo.

En la arena del pensamiento cientifico la posicion a Galileo fue frontal y de-
cidida, porque la dispersion de sus hallazgos amenazaba socavar los intereses del
inmenso edificio del pensamiento aristotélico tradicional. En la arena del pensa-
miento social, la oposicion a Rotary ha sido igualmente activa y notable, porque los
rotarios hemos descubierto una fuente de energia y solidaridad que irrumpe con
facilidad a través de las fronteras y los credos tradicionales: el servicio a los demas.

La historia de la difusion de las ideas de Galileo constituye uno de los timbres
de gloria del Pensamiento Europeo. Resta ain por descubrir a fondo el proceso de
la difusion de los ideales de Rotary, porque lo que hoy existe ya publicado es a la
realidad contemporanea lo que las cronicas medievales son respecto a la historia
moderna. Pero asi como la evidencia de las observaciones de Galileo al fin se im-
puso sobre los prejuicios contemporaneos, los rotarios sabemos que eventualmente
se impondra la verdad de nuestra ética rotaria al discurso internacional.

De modo similar a como Galileo impuso finalmente la nociéon de que la
Via Lactea es un inmenso conglomerado de estrellas, el conocimiento de que
las mareas se producen de acuerdo con determinadas leyes y que la tierra,
sigue un curso preciso alrededor del sol, los rotarios confiamos en el triunfo
de la nocion de que no es la guerra si no la paz el agente del progreso; que
no la fuerza sino el convencimiento constituye la semilla del aprendizaje y
el crecimiento psicologico; que no son la competencia y la rivalidad, sino la
solidaridad y la cooperacion, el fundamento de la prosperidad, y que no son
la division y el odio sino el amor, la confianza y la amistad lo que constituye
el verdadero principio motor de nuestra civilizacion y nuestra historia.

A mediados del mes de agosto de 1996 un equipo de la NASA y la Univer-
sidad de Stanford integrado por destacados expertos en diversas ciencias relacio-
nadas con el estudio del espacio exterior, avanzo6 la hipotesis de que un meteorito
procedente de Marte, descubierto en una zona polar de nuestro planeta, mostraba
huellas de haber albergado en algin momento ya muy remoto el germen divino
de la vida. De haber sido ese el caso, se trataba de acuerdo con estos expertos,
de una variante ideolégica muy cercana a los organismos que conocemos en la
tierra, donde en todos los casos de vida se vincula a la quimica del carbon.

Tuve que hacer una pausa y detenerme a meditar. Lo que estos cientifi-
cos aventuraban era suficiente para hacer girar la cabeza del mas impavido e
indiferente espectador. En caso de tener razdn, las tenues palpitaciones de un
organismo de orden inferior habian dejado su impronta en un pedrusco de la
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superficie marciana. Miles de afios después, tras haber sido sometido primero
a los mas violentos fendmenos volcanicos y después a la traslacion en el es-
pacio, la roca se habia incrustado en la dura costra de nuestro propio planeta,
en las remotas Colinas de Allan de la Antartida, pero conservando siempre
en su interior el testimonio del mas grande y sublime de los fendmenos de la
naturaleza, que es el milagro de la vida.

En el curso de sus sabias discusiones, los expertos han especulado que
algiin monumento de su milenaria travesia por el espacio Marte disfruto de
similares condiciones climaticas a las que aun hoy se observan en tres de las
cuatro lunas “imposibles” de Jupiter descubiertos por Galileo y descritos en
Sidereus Nuncius. Con toda probabilidad, el satélite joviano denominado
Europa y quizas el Ganimedes también, retinen aun hoy, de acuerdo con estos
modernos investigadores, las condiciones esenciales para albergar el fenomeno
supremo del Universo: las condiciones minimas de presencia de agua, atmos-
fera y substancias esenciales que presagian el complejo fenémeno de la célula
que nace, crece, se reproduce y muere.

En este punto de mis reflexiones, una vision se apodero de mi. Vi la ima-
gen de un honesto y diligente universitario pisano, de pie al lado de su prodi-
gioso telescopio, contemplando incrédulo el espectaculo de los intelectuales
de Bolonia, que en pleno negaban verbalmente lo que sus ojos les acababan de
demostrar. Vi al pisano sonreir dubitativamente. Y hasta crei leer en sus labios,
que musitaban en forma imperceptible, la frase sofiadora,

Construyamos el Futuro Con Accion y Vision



115

LOS PROGRAMAS DE ROTARY:
HERRAMIENTAS PARA EL SERVICIO

Publicado en Vida Rotaria N° 337

Al igual que los ladrillos dan forma y fortaleza a un edificio, los progra-
mas de Rotary International y La Fundacion Rotaria de R.1. constituyen una
amplia y coherente gama de oportunidades para que los rotarios pongan en
practica su vocacion de servicio, en sus propias comunidades y en el mundo
entero. Se trata de excelentes medios para concentrar y canalizar la voluntad
de servicio que nos caracteriza a los rotarios.

En el curso de su evolucion, Rotary y sus lideres han descubierto que
mediante determinados programas aumenta nuestra capacidad para realizar
nuestra gestion en determinadas areas de servicio. Los intercambios de jove-
nes patrocinados por clubes, por ejemplo, comenzaron a efectuarse en 1927,
en Niza, Francia. Mas adelante, en 1939, un extenso intercambio fue llevado a
cabo en California, EE.UU., y América Latina. Otros programas son de crea-
cién mas reciente. Interact se fundd en 1962-1963 y Voluntarios de Rotary en
1968-1969. El programa de Salud, Nutricién y Desarrollo Humano comenzé
a funcionar en 1978-1979, y Grupos de Rotary para Fomento Vecinal se con-
virtio en programa oficial de RI en 1988-1989.

(Cual fue el primer programa? Historicamente hablando, podriamos con-
siderar primer programa de Rotary a la propia Fundacion. En la convencion
de 1917, celebrada en Atlanta, el Presidente Arch Klumph, quien concluia su
mandato, propuso establecer un fondo especial, precursor de La Fundacion
Rotaria. Hoy nuestra Fundacién cuenta con nueve importantes programas
propios: Becas de Buena Voluntad; Intercambio de Grupos de Estudio, Sub-
venciones del programa de Salud, Nutricion y Desarrollo Humano, Becas para
Profesores Universitarios para Dictar Catedra en Paises en Desarrollo, Subven-
ciones Compartidas, Programas pro Paz de Rotary, Polio Plus, Subsidios para
voluntarios de Rotary y Subsidios Discovery del Fondo especial Carl P. Miller.

La normativa establecida por la junta directiva de R.I. ofrece a los clubes
rotarios tres herramientas de servicio que funcionan coordinadamente: pro-
gramas, iniciativas y actividades.

Se entiende por programa toda actividad de servicio permanente en la
cual se recomienda participar a todos los clubes y distritos. La directiva de
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R.Iestablece determinadas normas, como marco de referencias que facilite a
los rotarios la puesta en practica del programa. Antes de que la directiva de
R.L les otorgue caracter oficial, todos los programas deben pasar por una fase
piloto. Los programas con que cuenta Rotary en la actualidad son: Interact,
Rotaract, Agrupaciones Recreativas y Profesionales de Rotary, Grupos de
Rotary para Fomento Vecinal, Voluntarios de Rotary, Seminarios de Roatry
para Lideres Jovenes, Intercambio de Jovenes, hospedaje en hogares rotarios
anterior y posterior a la convencion e intercambio Rotario de Amistad.

Se entiende por iniciativa a toda area de servicio en la cual la directiva de
R.I. acuerda concentrar la atencion de toda la entidad, durante determinado
lapso que no podra exceder de tres afos. No pueden funcionar mas de tres ini-
ciativas al mismo tiempo. En la actualidad funcionan estas dos: Alfabetizacion
Funcional y Prevencion de la Drogadiccion.

Se entiende por actividad un area de servicio, dentro de una de las aveni-
das de Servicio en las que la directiva de R.I. promueve la participacion de los
clubes y distritos y para la cual la Secretaria se ha preparado material infor-
mativo. Las actividades que se desarrollan en la actualidad son las siguientes:
Ayuda a la Tercera Edad, Resolucion de Conflictos, Lucha contra el Hambre
y Comités Interpaises.

Al procurar resolver los problemas que afectan al mundo a largo plazo y al
responder a sus cambiantes necesidades, nuestros programas ofrecen a los rotarios
la oportunidad de brindar servicio con la necesaria continuidad y permanencia.

(Qué nos depara el futuro? Podemos estar seguros de que el mundo segui-
ra teniendo problemas y planteandonos desafios... y que a los rotarios se nos
pedira que intervengamos. Otras organizaciones no gubernamentales seguiran
pidiéndonos ayuda, como lo han hecho las autoridades gestoras del Programa
Conjunto de las Naciones Unidas para Combatir el VIH/SIDA, al solicitarle a
Rotary que colaborara en los esfuerzos para la concientizacion sobre el sida y
la prevencion de tal enfermedad a nivel mundial.

En virtud del éxito que hemos logrado con PolioPlus, a medida que
nuestra capacidad y realizaciones se difundan mas y mejor, se nos pedira que
aportemos nuestro tiempo, nuestros conocimientos y recursos para la imple-
mentacion de programas similares. Verdaderamente, el futuro seguramente
requerird megaprogramas para los megaproblemas que el mundo enfrenta.

Y no hay en el mundo, gente mejor preparada que los rotarios para en-

frentarse a tales desafios... Nadie mejor que nosotros, firmemente dedicados
a CONSTRUIR EL FUTURO CON ACCION Y VISION.
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SERVICIO:
NUESTRA RESPONSABILIDAD Y NUESTRA
OPORTUNIDAD

Publicado en Vida Rotaria N°336

Hace algunos afios, una invitacion para contribuir con un ensayo para la
publicacion excepcional “Rotary Wisdom — Reflections on Service”, sobre el
tema “Por qué soy rotario”, me dio una maravillosa oportunidad de cristalizar
mis pensamientos sobre Rotary.

Inmediatamente evoco el dia en que —como un hombre de negocios de 22
afios de edad— de Arrecifes, Argentina, fui invitado a ser rotario. El amigo que
me invitd a ingresar al Rotary Club de Arrecifes produjo un argumento muy
convincente. Me dijo: “Tendras la oportunidad de ayudar a otros, devolver algo a
esta comunidad que tanto te ha dado, y hacer amigos donde Rotary se encuentre”.

Acepté la invitacion, en parte porque “creia en los valores espirituales del
hombre y en la amistad como una oportunidad de servir a otros... Creo que la
verdadera grandeza de Rotary yace en saber cdmo guiar al hombre hacia otra
forma de vida y hacia otra manera mejor de pensar, le ensefa a ser practico,
generoso y a servir a su projimo.

iMi amigo de Arrecifes tenia razon! He sido rotario por 35 afios y he
descubierto en Rotary muchas amistades y muchas oportunidades de servir
a otros, no s6lo en mi comunidad, sino por todo el mundo. Como todos los
rotarios, descubri que nuestra organizacion es el vehiculo perfecto del servicio,
el principio que ha motivado las acciones de Rotary desde sus comienzos.

Paul Harris su fundador, consideré el servicio tanto un ideal como una
expresion de amor hacia la humanidad. “La inica manera de que alguien pue-
da probar su amor a su projimo”, decia, “es a través del servicio a su projimo”.

Para nuestro fundador, no habia vocaciéon mas alta o recompensa mas
grande que responder al llamado del servicio. Escribio: “Un verdadero espiritu
de servicio es capaz de trabajar en la redencion del mundo”.

Como Paul Harris, creo que el servicio es tanto una responsabilidad como
una oportunidad.

Servir es un privilegio, asumalo.
Servir es un desafio, afrontelo.
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Servir es un camino, complételo.
Servir es un don, acéptelo.
Servir es un deber, practiquelo.
Servir es una promesa, cimplala.
Servir es amistad, gocela.

Servir es vivacidad, vivalo.
Servir es una meta, logrelo.
Servir es accion, hagalo.

Servir es vision, téngala.

Servir es el futuro, construyalo.
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NUEVAS GENERACIONES
NUESTRO ENFOQUE SOBRE EL FUTURO

Publicado en Vida Rotaria N° 336

Me gusta llamar a esta una nueva era de Rotary. Las Nuevas Generaciones
constituyen en nuestra organizacion una inversion para el futuro. Debemos
comenzar ahora a construir este futuro trabajando con y por las Nuevas Ge-
neraciones, porque seran ellas los arquitectos de los destinos de la humanidad.

Es tiempo que logremos una relacién intergeneracional que canalice las
expectativas de los jovenes y brinde una oportunidad a los mas viejos de com-
partir sus experiencias.

James Grant, ex director ejecutivo de UNICEF y acreedor del Premio de
Rotary para la Comprension Mundial de 1995, escribi6: «El mundo no resol-
vera sus mayores problemas hasta que aprenda a hacer un trabajo mejor de
proteccion e inversion mejor para el desarrollo de la nifiez». Este audaz desafio
requiere una nueva y animosa respuesta de parte de Rotary. El gran momento
ha llegado. O damos forma al futuro o el futuro nos dara forma a nosotros.

CONSTRUYAMOS EL FUTURO PREPARANDO A LAS NUEVAS GENERACIONES

Ellos han sido llamados emisarios del futuro y son nuestro recurso natural
mas grande. El elocuente estadista inglés, Benjamin Disraeli, dijo que ellos
son los administradores de la posteridad. ;Quiénes son ellos?

Ellos son los jovenes de hoy, las Nuevas Generaciones.

Nosotros como rotarios que esperamos el comienzo de otro siglo de servi-
cio, es tiempo de considerar seriamente a estas personas a quienes les entrega-
mos nuestro legado y la tradicion de Rotary. Nuestros logros valdran poco en
el futuro y todos nuestros esfuerzos seran nada al menos que preparemos a las
Nuevas Generaciones para que asuman las posiciones de liderazgo y servicio
cuando sean llamadas a hacerlo.

En el pasado, varias generaciones vivieron dentro de una era. La tecno-
logia ha revertido eso. El paso de la Historia se ha acelerado, el tiempo se ha
comprimido. Una sola generacion ahora vive varias eras de cambio acelerado.
Esto causa mayores trastornos en la vida de las personas —una mayor brecha
generacional, desilusion y pérdida del idealismo, y la satisfaccion basada en
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poseer cosas mas que el orgullo de ser. Creo que el servicio de Rotary puede
tener una influencia desacelerante, pero para que esto suceda, nosotros los
rotarios debemos intensificar nuestro compromiso de compartir los ideales de
Rotary con las Nuevas Generaciones.

Para el futuro de Rotary, desarrollamos cuadros de nuevos lideres, gente
joven vibrante de vitalidad y vision creativa que posee una amplia perspectiva
de la vida. Debemos trabajar junto a las Nuevas Generaciones desde el mo-
mento que ellos han nacido para ser preparados para enfrentar las dificultades
del futuro que tienen por delante.

En 1990, la UNESCO sefial6 que « La subeducacion tan prevalente en-
tre nuestros jovenes engendra frustracion, que lleva a millones de jovenes y
adultos a estar atrapados en una era de profunda ignorancia sin ninguna po-
sibilidad de guiarlos a una vida digna, no so6lo en los paises golpeados por la
pobreza, sino también en los industrializados.

Estos nifios y jovenes, cautivos de la pobreza, enfrentan una vida de deses-
peracion de la que no ven escape. Necesitan alimentos, vivienda y ropa adecua-
da, por supuesto, pero también necesitan una esperanza realista para el futuro.
Sin esperanza, la frustracion y la alienacion son los resultados esperados.

Nosotros los rotarios podemos cambiar esto. Debemos luchar para atraer a
las Nuevas Generaciones a nuestra comunidad, instalar en ellos un sentido de
valores humanos y responsabilidades civicas, y de esta manera disminuiremos
la brecha generacional que precariamente se ha ensanchado.

NUESTRA MISION

El Programa de Rotary para las Nuevas Generaciones es para todos los jo-
venes hasta los 30 afios de edad. Es responsabilidad de cada rotario preparar a
las Nuevas Generaciones mejorando sus habilidades para asegurarles un futuro
mejor, reconociendo la diversidad de sus necesidades. Salud, valores humanos,
educacion y desarrollo personal, estas son las necesidades fundamentales de
las Nuevas Generaciones.

({Coémo podemos llevar a cabo todo esto?

* Mejorando las condiciones de salud y elevando el nivel de educacion
de los jovenes de todo el mundo, y por lo tanto los nifios.

* Ayudando a los jovenes a convertirse en ciudadanos productivos,
brindandoles desafios y oportunidades.
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* Promoviendo el ideal de Servicio y modelos éticos entre las Nuevas
Generaciones.

* Guiando a los jovenes para que se conviertan en sus propios lideres.
» Reconociendo los logros de nuestros jovenes y

* Defendiendo los valores de la paz y la libertad como esenciales para
una vida plena.
Usando todos los recursos a nuestro alcance y trabajando con, y escuchan-
do a las Nuevas Generaciones, juntos podremos:

CONSTRUIR EL FUTURO CON ACCION Y VISION
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CONFERENCIA CONJUNTA DE ROTARY
Y LAS NACIONES UNIDAS PARA
LAS NUEVAS GENERACIONES

Publicado en Vida Rotaria N° 336
Homenaje del 50° Aniversario de UNICEF
Conferencia Presidencial para el Desarrollo
Del 10 al 11 de diciembre de 1996

Buenos Aires

Estimados compatfieros rotarios:

Quisiera pedirles que junto a mi asistan a esta conferencia presidencial, y
primera conferencia que Rotary celebrara junto con la UNESCO y el UNICEF.
Durante cinco décadas, Rotary ha colaborado con tales agencias a fin de pro-
mover el avance hacia el logro de metas comunes.

Al mismo tiempo, tenemos que reconocer la tragica situacion que en
los albores del siglo XXI vive mucha gente joven, sumida en la miseria y en
el analfabetismo y presa de las enfermedades. En la conferencia trataremos
asuntos tales como la carencia de hogar, la drogadiccion y la violacion de los
derechos del nifio. Vamos a estudiar de qué manera podemos poner en practica
medidas para mejorar tal situacion junto a los interactianos y rotaractianos.

En el hemisferio norte jamas ha tenido lugar una conferencia conjunta de
Rotary y las Naciones Unidas, fuera de los locales de la ONU. Es sumamente
adecuado que hoy procuremos ofrecerles una esperanza a las Nuevas Genera-
ciones, en una conferencia celebrada precisamente en «el sur», donde las Nuevas
Generaciones estan en expansion y existen firmes vinculos entre Rotary y la ONU.

Los invito a participar en la gestion tendiente a fortalecer la colaboracion
de Rotary con las Naciones Unidas y otras organizaciones humanitarias, mien-
tras procuramos hallar soluciones a los problemas que enfrentan las Nuevas
Generaciones. Ayudemos a construir el futuro con accion y vision, y a darle
prioridad a la gente joven en nuestros planes para los afios venideros. Espero
verlos a todos en Buenos Aires.
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LA ESTRUCTURA DE ROTARY

Publicado en Vida Rotaria N° 336

En el mundo del servicio, la buena voluntad y los nobles suefios son punto
de partida necesario, pero rara vez suficiente. Transformar nuestra filosofia de
servicio en accion requiere mucho mas que buenas intenciones.

A menudo somos testigos de situaciones en las que aflora algo a lo que sue-
lo referirme como “el milagro de Rotary”. Entre los rotarios, una conversacion
casual, una reunion o un llamado telefénico pronto pueden convertirse en una
escuela, un hogar para ancianos o equipamiento para un hospital. Sin embargo,
para traducir un ideal en realidad, transformar un proyecto en una institucion o
un pedido urgente en medicinas, vacunas, libros o una beca, hace falta contar
con una entidad que funcione como una empresa y realizar un esfuerzo concreto.

En otras palabras, nuestras acciones deben realizarse en el marco de una
estructura.

Afortunadamente, Rotary cuenta con una excelente estructura y marco de
referencias para apuntalar y hacer posible la realizacion de nuestras actividades de
servicio. Esta “arquitectura de la excelencia” comprende los siguientes elementos:

* Los rotarios. Cada uno de los socios constituye la principal apor-
tacion de ideas y energia que permite seguir desarrollando nuestra
obra en bien del mundo. Cada uno de los rotarios es como un ladrillo
mediante el cual Rotary hace realidad sus proyectos.

* Los clubes. Al servir unidos en el marco de la estructura del club,
los rotarios amplian y multiplican su capacidad para proporcionar un
valioso servicio a la humanidad.

* Los distritos. Bajo el liderazgo de los altamente capaces gobernado-
res, el distrito rotario colabora con cada uno de los clubes rotarios
en la senda destinada a lograr el Objetivo de Rotary.

* Rotary International. En calidad de asociacion de todos los clubes
rotarios del mundo, Rotary International existe para colaborar con
los rotarios y los clubes.

La Secretaria de RI, entidad que abarca la Sede Mundial de RI y los
centros de servicio internacionales, es la estructura de Rotary. Se trata de
una herramienta constructiva al alcance de todos los rotarios. Pero como toda
herramienta es necesario saber utilizarla.
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La mision de la Secretaria consiste en construir e instruir, trabajando bajo
nuestra orientacion y liderazgo. Para nosotros es una herramienta practica.
Creo que con toda justicia se la puede comparar con un poderoso ejercicio para
la transformacion de suefios y esperanzas en realidades de la vida cotidiana.
Al expresar esta afirmacion en otras palabras, podemos decir que la razéon de
ser de la Secretaria consiste en ayudarnos a CONSTRUIR EL FUTURO CON
ACCION Y VISION.
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PROGRAMA DEL PRESIDENTE GIAY
PARA 1996-97
MENSAJE DEL PRESIDENTE

Publicado en Vida Rotaria N° 335

Estimados amigos rotarios:

El destino no es fruto de la casualidad, sino de nuestras propias decisio-
nes. No es una oportunidad para ser desperdiciada sino que es una obra para
ser construida. Ante el umbral de un nuevo siglo, estamos viviendo un momen-
to clave en la rica historia de Rotary. Los profundos cambios tecnologicos y
sociales que el mundo experimenta convierten a la presente era en un tiempo
de grandes transformaciones.

El cientifico Jonas Salk, ganador del premio Nobel, dijo que “nuestra mayor
responsabilidad consiste en ser buenos antepasados”. Nosotros podemos saldar
nuestra propia deuda con el pasado construyendo un futuro mejor para las nue-
vas generaciones, dentro del marco establecido por nuestros antecesores.

Rotary tiene un importante rol que desempefiar en los tiempos que
vendran. Nuestros ideales son universales. Nuestra organizacion mundial es
efectiva y nuestros programas tratan de solucionar las necesidades basicas
que sufre la humanidad. Como rotarios, seremos verdaderamente arquitectos
del futuro, en la medida en que actuemos motivados por nuestra vocacion y
compromiso de servir.

Si nosotros queremos alcanzar nuestro destino, si queremos participar
como arquitectos del siglo XXI, éste es el tiempo para que disefiemos un
nuevo plano y le pongamos nuestra firma. Ahora es el tiempo para que CONS-
TRUYAMOS EL FUTURO CON ACCION Y VISION.

Nuestra primera tarea como arquitectos es darle una sélida estructura a
nuestros suefios de un futuro mejor. Rotary es una organizacion viva, actuante,
cuyos cimientos estan construidos sobre la accion. Cada tarea de servicio que
realizamos es parte de nuestro testimonio a través del cual afirmamos que el
verdadero valor de Rotary reside en las obras que realizamos. Nuestras accio-
nes han sido siempre mas elocuentes que nuestras palabras.

El fluir de la savia del servicio que brindamos transforma a Rotary en una
valiosa fuerza para hacer el bien en nuestras comunidades. Sin acciones, nues-
tro lema “Dar de si antes de pensar en si” es simplemente una frase idealista.
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Por ello la plena participacion de cada uno de los rotarios es el inico camino
para que nosotros genuinamente podamos “Construir el futuro con accion”.

Pero también nos hace falta vision. La accion sin una vision que ilumi-
ne corre el serio riesgo de ser realizada en vano y la vision sin acciéon no es
nada mas que un suefio. La accion con vision es lo que brinda esperanza a la
humanidad. La vision nos ayuda a entender que vivimos en un mundo que
evoluciona con mas rapidez que nunca. La vision nos permite percibir los pro-
blemas de la humanidad mas alla de nuestros propios horizontes. Cuanto mejor
comprendamos en qué medida los vertiginosos cambios influyen en la vida
de la gente, mejor podremos dedicarnos a “Construir el futuro con visioén™.

El futuro no es algo que esta esperando ser encontrado. El futuro es algo que
esté frente a nuestro esperando ser creado. Estd en nuestras manos. Los rotarios
de hoy son capaces de actuar como buenos antepasados compartiendo su vision de
servicio con las generaciones venideras. Invito a todos los rotarios a dar lo mejor
de si para que CONSTRUYAMOS EL FUTURO CON ACCION Y VISION.

Sinceramente,
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EL IDEAL ROTARIO

Publicado en Vida Rotaria N° 335

A lo largo de la historia las ideas han constituido la fuerza motriz de la
civilizacion y la fuente del cambio y el progreso. No siempre sabemos cémo
se originan o de donde proceden. Algunas ideas se desarrollan con lentitud,
durante siglos. Otras surgen con increible rapidez y atraen proponentes de
todas partes.

Cuando una idea se transforma en aspiracion comun de la poblacion se
convierte en ideal.

Triunfa no so6lo por su valor intrinseco sino porque se torna en elemento
del momento historico y del entorno cultural en que se desarrolla.

Desde el inicio de la historia humana los grandes pensadores han sofiado
con sociedades mas equitativas. Idealistas como Platon (“La Republica™),
Confucio (“Analectas”), San Agustin (“La Ciudad de Dios”), Sir Thomas More
(“Utopia”) y muchos otros han buscado permanentemente un mundo mejor.

En 1905, Paul Harris, con su gran idea de “proponer y alentar el desarro-
llo de la amistad como oportunidad de servir”, continu6 la tradicion de estos
pensadores y dio a los rotarios el ideal de servicio.

A partir de entonces, este noble ideal ha continuado su difusion y su pre-
dominio en el mundo, por ser ecuménico y universal, pero al mismo tiempo
por basarse en las mejores cualidades individuales.

El servicio es la expresion cuantificable del amor. Es un acto del espiritu,
inteligente y voluntario, a través del cual ponemos en accion todas las virtu-
des humanas innatas para servir de manera continua, generosa y altruista los
legitimos intereses de los demas.

El ideal de servicio nos permite encauzar nuestro natural impulso de dar
y nos conduce a actuar en beneficio del projimo. Es la fuerza que motiva a
millones de voluntarios y los inspira a buscar un mejor futuro para sus comu-
nidades y el mundo.

Este ideal de servicio ha dado a Rotary su verdadero espiritu, ese elemen-
to intangible e indefinible que transforma la convivencia semanal en amistades
enriquecedoras y duraderas y que convierte actos y proyectos sencillos en
inspiradas contribuciones sociales.
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El ideal de servicio disipa el egoismo, destruye las barreras que sepa-
ran a las personas, transforma la competencia en cooperacion y revela la
belleza de la vida y la nobleza de la raza humana.

Amigos rotarios, el ideal de servicio constituye el fundamento sobre el
cual se construye la inmensa estructura de nuestra organizaciéon. Los Rotarios
marchamos en la historia y enfrentamos nuestro destino empapados de ese
ideal y con firme conviccion de que a través de Rotary podemos convertir en
realidad las mejores esperanzas de la humanidad.

El ideal de servicio, practicado con devocidn, constituye el elemento ba-
sico que permitira que:

CONSTRUYAMOS EL FUTURO
CON ACCION Y VISION
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LAS TRES H OCULTAS DE ROTARY

Publicado en Vida Rotaria N° 335

En 1905 Paul Harris nos dejé un gran legado: Rotary, y desde el comienzo
el factor humano ha sido la esencia de nuestra organizacion. Cada rotario en
forma individual es Rotary, y cada rotario hace que Rotary sea una realidad.

El espiritu de Rotary inspird a millones de personas para buscar un mejor
destino para la humanidad. Rotary sin los rotarios seria solo un ideal.

Los socios de los Rotary Clubs son la base de nuestra organizacion.
Ellos son quienes proveen a la organizacion sus elementos esenciales: sentido
comun, equidad, integridad, solidaridad, grandeza, determinacion, servicio
orientado a la accidn, y una expresion de amor.

Si comparamos a Rotary con un gran edificio, cada hombre y mujer de la
organizacion es como un ladrillo sosteniendo esta extraordinaria estructura
de servicio. Y todos sabemos que la fortaleza de una estructura depende de
la fortaleza de los componentes en forma individual. Por lo tanto, estoy con-
vencido que cada rotario es el elemento clave en Rotary. Todo rotario cabal
personifica estos cuatro elementos bésicos:

* Amistad, como un sendero a la perfeccion espiritual.

* Vocacion, mas alla de su aplicacion para ganarse el sustento, esta-
bleciendo un principio que hace que Rotary surja separada de todas
las demas organizaciones de servicio.

» Elideal de Rotary, como una manera de servir a la comunidad y de
devolver algo de la riqueza que nos ha dado.

» Tolerancia, como la clave para la comprension entre los distintos
pueblos y naciones.

Amistad, vocacion, idealismo y tolerancia son los elementos que definen
a un rotario genuino.

Estos principios se aplican a toda persona asociada con Rotary de una u
otra: las esposas de rotarios, las asociaciones de esposas de rotarios, rotaractia-
nos, interactianos, estudiantes de intercambio, y todos los voluntarios quienes
a través de Rotary gozan del privilegio de ayudar a otros.

El programa 3H toma su nombre de las primeras letras de las palabras
en inglés que definen al programa: Health, Hunger y Humanity. Ahora yo les
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propongo tres nuevas Hs: Head, Heart y Hand (Cabeza, Corazén y Manos)
como una formula imbatible para lograr las metas de Rotary. Sin embargo,
estas 3Hs deben usarse juntas:

» aquel que usa solo el intelecto es un pensador;

* aquel que es todo corazdn es un protector compasivo y consolador;

* aquel que usa solo sus manos es un operario;

» aquel que trabaja con sus manos y su intelecto es un técnico;

» aquel cuyas acciones surgen de la union del intelecto y el corazon es
un filantropo;

* aquel que usa su st corazon y sus manos es un artista.

Soélo aquellos que en el curso de sus vidas logran la simbiosis de estos tres
elementos esenciales —Cabeza, Corazén y Manos— son seres humanos cabales,
rotarios genuinos, verdaderos hombres y mujeres de accion y vision.

Cada rotario es el real hacedor del destino de Rotary. Es por esto que
desde aqui los aliento a que todos ustedes usen su Cabeza, su Corazén y sus
Manos para construir el futuro con accion y vision.
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UNA LABOR, UN ANO, UNA VIDA

Publicado en Vida Rotaria N° 333
las palabras de Luis V. Giay en la Asamblea
de Rotary Internacional en Anaheim,

California, Estados Unidos de Norteamérica.

Hoy estoy de pie frente al porvenir. Ustedes constituyen el futuro. Y el
futuro representa siempre una esperanza: 1996-97 sera un afio rotario diferente
porque sera nuestro afio, es nuestra oportunidad y nuestro ahora o nunca.

Tengo gran confianza sobre los resultados finales que alcanzaremos, porque
estoy seguro que cada uno de ustedes dara lo mejor de si para alcanzar los logros
que nos proponemos. Confio en cada uno de ustedes mis Gobernadores Plus.

Estoy seguro de que ese “Plus” —que se hizo tan familiar en el vocabula-
rio de Rotary desde 1985 gracias al Programa PolioPlus— sera para nosotros
los lideres de Rotary en 1996-97 el desafio para realizar el esfuerzo mayor, el
rendimiento adicional, la milla extra, los logros nunca antes alcanzados que
el mundo espera y necesita.

Deseo y anhelo que seamos una generacion motivadora, vibrante, actuan-
te, visionaria. Que llevemos la bandera y los principios de Rotary hacia todos
los horizontes, incluyendo los que nunca hemos explorado.

Considero que esta es una oportunidad excepcional de unir todos nuestros
esfuerzos, trabajo y esperanzas y legar a Rotary y a la humanidad un afio de
servicio excepcional. Es maravilloso poder dar algo mas de uno mismo. Y sin-
ceramente, esto es lo que espero de ustedes en 1996-97: un aiio rotario “PLUS”.

Ustedes recibiran en esta asamblea todo el plan para nuestro afo. Ha sido
cuidadosamente elaborado, es fruto de mi vibracion por Rotary y contempla
las necesidades de una moderna organizacion.

Al marcharse de esta Asamblea Internacional ustedes se llevaran un
concepto claro sobre nuestras metas, objetivos y planes. Espero que durante
las asambleas de distrito y sus seminarios de capacitacion para presidentes
hagan lo mismo con los lideres de su distrito, para que ellos transmitan a ni-
vel de cada club los desafios y las metas de nuestro afio. De esta forma todos
tendremos una clara vision de lo que tenemos por delante y nuestros ideales
seran una corriente incontenible que tendra una irresistible efecto en cascada
y llegaran a todos los niveles.
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Les prometo que habra mucho trabajo. Mucho mas de lo que ustedes ima-

ginan. Tenemos mucho por delante. Me atrevo a decirles que pocas veces una
generacion de dirigentes rotarios estuvo tan comprometida como la nuestra
para alcanzar tantos logros en tan corto tiempo.

Los objetivos para que juntos motivemos a todos los rotarios en 1996-97
son de gran valor.

Tendremos que:

Liderar nuestros distritos con dedicacion, responsabilidad y compromiso.

Reforzar a Rotary en todas las areas, pero particularmente continuando
con la campafia de aumento de socios que contiene el “Desafio PLUS”.

Mejorar la informacion de los rotarios de ingreso mas reciente con un
nuevo plan de “Educacioén para los Nuevos Socios” porque casi el 40%
de los rotarios de mundo tiene una antigiiedad no mayor de dos afios en
nuestros clubes.

Conmemorar tres importantes aniversarios: el quincuagésimo afio de la
muerte de Paul Harris, el octogésimo aniversario de la Fundacion Rota-
ria y 50 afios de éxitos del Programa de Becas de nuestra Fundacion.

Apoyar a la Fundacion Rotaria, y especialmente los esfuerzos encami-
nados a la erradicacion de la polio.

Tramitar durante 1996-97 todas las propuestas que se someteran al
Consejo de Legislacion de 1998.

Durante 1996-97 organizaremos tres Conferencias Presidenciales para
el Desarrollo:

La primera en Praga, Republica Checa, para ayudar y reforzar los clubes
en la Europa del Centro y del Este;

Otra en El Cairo, Egipto, con todos los clubes del Medio Oriente y del
Mediterraneo, que demostrara que Rotary es un gran instrumento para
alcanzar la paz a través del Servicio a nuestras comunidades.

La ultima conferencia se llevara a cabo en la Antartida, donde visitare-
mos oficialmente un territorio nunca antes explorado por Rotary, con
el objetivo de enfatizar la unidad fundamental de ese continente y la
proteccion de su medio ambiente.
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— En Buenos Aires, Argentina, celebraremos junto con las Naciones Unidas
y UNICEF una conferencia dedicada a analizar la situacion actual de la
nifiez y la juventud latinoamericana y la proteccion de sus derechos.

La celebracion de estas conferencias, jno constituye una gran noticia?

— He planeado 12 visitas presidenciales, para apoyar e impulsar el trabajo
rotario en pro de las nuevas generaciones en todo el mundo.

En 1996-97 fortifiquemos a Rotary y haremos cuanto esté a nuestro alcan-
ce para prepararlo a enfrentar el préximo milenio, con un méximo de vigor y
gran efectividad. ;Estan ustedes listos para asumir ese compromiso?

Yo creo, mis amigos, que la civilizaciéon es como un enorme edificio,
compuesto por ladrillos.: Miles y miles de ladrillos. Cada uno de nosotros es
un ladrillo que sostiene ese gran edificio que llamamos la humanidad.

Teniendo este simbolismo presente, elegi el color “ladrillo” para identifi-
car las chaquetas que utilizara la clase 1996-97 de lideres rotarios.

(JUn ladrillo? ;Qué es un ladrillo? ;Un material de construccion?
El ladrillo es herramienta, es cimiento, es apoyo.

Histéricamente ha servido para edificar y plasmar desde una modesta
vivienda hasta obras bellisimas e inmortales.

El ladrillo es el elemento mas versatil e importante de una construccion.
En esencia, tiene el potencial de convertirse en monumento. Su potencial es
inagotable.

Bien colocado, puede convertirse en suprema creacion del espiritu huma-
no. Sus unicos limites son los que le impone el constructor: la creatividad, la
energia y la capacidad del arquitecto.

Se cuenta que Licurgo, rey de Esparta, recibié un emisario de otro mo-
narca, quien deseaba ver las defensas espartanas. El emisario no pudo ver
muralla alguna. Licurgo lo invité entonces al campo militar, para pasar revista
al ejército espartano. Al llegar alli, Licurgo le dijo al visitante: “He aqui las
murallas de Esparta. Cada soldado equivale a un ladrillo”.

Mis “Gobernadores Plus”: Todos nosotros somos ladrillos de Rotary. So-
mos la base, el cimiento y los fundamentos del edificio que llamamos Rotary.

Rotary esta construido sobre los cimientos de nuestros clubes y sobre las
bases de nuestro compromiso y nuestra entrega al ideal de servir. Cada uno de
nosotros tiene la oportunidad —y la responsabilidad— de constituirse en vital
soporte de los cimientos de Rotary para contribuir a la construccion de su futuro.
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Cuando uno construye lo hace para cubrir una necesidad de manera per-
manente. Todo el que construye trabaja para el futuro. Y todo constructor que
se respete siempre tiene presente la perdurabilidad de su obra.

Estoy convencido de que nuestra responsabilidad generacional es cons-
truir para el futuro.

Hoy nada podemos hacer para cambiar el pasado, pero koy si podemos
hacerlo todo para modificar el porvenir. El destino no es fruto de la casualidad
sino de nuestras propias decisiones. El futuro no es una oportunidad que se
pueda desperdiciar sino una obra para ser construida.

Una labor, un aio, una vida

Como rotarios, seremos verdaderamente arquitectos del futuro en la me-
dida en que actuemos motivados por nuestra vocacion y compromiso de servir.
Si queremos alcanzar nuestro destino, si aspiramos a ser arquitectos del siglo
XXI, este es el momento de disefiar un nuevo plano y ponerle nuestra firma.

El progreso es la ley moral del universo. Cada generacion que transcurre
sin afiadir algo a ese progreso queda sin inscribirse en el registro general de
la humanidad.

Con estas reflexiones en mente, conociendo vuestra capacidad de lideraz-
go, pensando en lo mejor para nuestra organizacion, deseando llevar a Rotary
hasta alturas nunca antes alcanzadas, anticipando que tendremos un afio de
servicio memorable, los invito para que juntos

CONSTRUYAMOS EL FUTURO
CON ACCION Y VISION

Como arquitectos, nuestra primera tarea sera dar a nuestros suefios de un
futuro mejor una estructura solida y practica. Rotary es una organizacion viva,
actuante, con cimientos construidos sobre la accion.

Cada tarea de servicio que realizamos es parte de nuestro testimonio, de
nuestra conviccion de que el verdadero valor de Rotary reside en las obras que
llevamos a cabo. Las acciones seran siempre mas elocuentes que las palabras.

Sin acciones nuestro lema rotario de “Dar de Si Antes de Pensar en Si” es
apenas una frase idealista. Por ello, la participacion plena de cada rotario es el
unico camino para Construir el Futuro con Accion.
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Pero también nos hace falta una vision. La accion sin vision, corre el serio
riesgo de llevarse a cabo en vano, en tanto la vision sin accién no equivale a
mas que un suefio. La accion con vision brinda esperanza de la humanidad. La
vision nos permite entender que vivimos en un mundo que evoluciona con mayor
rapidez que nunca. La vision nos permite percibir los problemas de la humani-
dad. La vision nos permite entender que vivimos en un mundo que evoluciona
con mayor rapidez que nunca. La vision nos permite percibir los problemas de
la humanidad mas alla de nuestros horizontes. Y cuando mejor comprendemos
la medida en que estos vertiginosos cambios influyen en la vida de los seres
humanos, mejor podremos dedicarnos a Construir el futuro con Vision.

(Coémo podemos construir el futuro con Vision y Accion?
En 1996-97,
Construyamos el futuro honrando nuestro pasado.

Construyamos el futuro reforzando nuestros clubes y aumentando el ni1-
mero de nuestros socios.

Construyamos el futuro poniendo un sello de calidad en el Servicio a
través de la Ocupacion.

Construyamos el futuro trabajando por la paz urbana.
Construyamos el futuro apoyando a la Fundacion Rotaria.

Y fundamentalmente, Construyamos el futuro, preparando a las Nuevas
Generaciones.

Cuando hablamos de los nifios, los adolescentes y los jovenes adultos nos
referimos a casi la mitad de la poblacion mundial. A todos ellos es necesario
ayudarlos hoy, porque mafiana es demasiado tarde.

Inmunicemos 4oy a los nifios antes de que las enfermedades los ataquen.
Ensefiémosles hoy a leer y escribir al adolescente antes de encontrarlo
mendigando por las calles.

Abramos hoy oportunidades de empleo para el joven adulto y evitemos
que caiga en las garras de la delincuencia o la desesperacion.

Mis amigos: nuestro gran énfasis, nuestro gran esfuerzo en 1996-97 debe
dirigirse hacia las nuevas generaciones, nuestros naturales aliados y herederos.

Para ello contamos con el “Programa de Rotary para las Nuevas Gene-
raciones” que se basa en las conclusiones que obtuvimos de nuestro trabajo
con un grupo de expertos y rotarios, a los que especificamente convoqué para
analizar esta area cuando estaba preparando mi plan de accion para este afio.
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El “Programa de Rotary para las Nuevas Generaciones” incluye los actuales
programas de Rotary para la juventud mas nuevas iniciativas que, puestas en
vigencia, haran este programa mas atrayente, actualizado y completo. Para ello,
trabajaremos en cuatro areas: salud, educacion, valores humanos y liderazgo.

Es mi conviccion que «el momento ha llegado ya». Ha llegado la hora de
que Rotary establezca una interrelacion entre las diferentes generaciones, para
canalizar las expectativas de los jovenes y dar a los mayores la oportunidad de
transmitir sus experiencias.

Hoy mas que nunca nuestra perspectiva de futuro constituye la diferencia
entre el fracaso y el éxito. Las nuevas generaciones son nuestra inversion para
el futuro. Iniciemos la construccion de ese futuro desde ahora.

Tengo la gran esperanza de que a través del Programa de Rotary para las Nue-
vas Generaciones y bajo el liderazgo de cada uno de ustedes, podremos beneficiar
a mas de 100 millones de nifios, adolescentes y jovenes de todo el mundo.

El Programa de Rotary para las Nuevas Generaciones no conoce fronteras
ni limites de ninguna especie. Incluye proyectos ambiciosos, como la apertura
de una nueva escuela universitaria, un programa de becas, o una escuela para
nifos necesitados. Abarca también la continuacion de un combate incondi-
cional contra todas las enfermedades, privaciones y limitaciones que aquejan
a las nuevas generaciones. Incluye obviamente todos nuestros esfuerzos para
socorrer y ayudar, en la medida de nuestras posibilidades, a cuantos necesiten
un gesto solidario, una frase amable, o una luz de esperanza.

Las “Conferencias de Rotary para las Nuevas Generaciones” seran la
piedra angular de nuestro trabajo, la base donde se apoyaran los multiples
ladrillos de nuestra estructura. Estimularemos a cada club y cada comunidad
a patrocinar su propia conferencia, incluyendo un foro abierto para escuchar
a los jovenes y compartir con ellos nuestra experiencia.

Los desafios a que en 1996-97 logremos que cada Club Rotario patrocine
como minimo un Club Interact o Rotaract, porque es nuestra responsabilidad
reforzar estos clubes juveniles. Por primera vez, también los rotaractianos y
los interactianos recibiran desafios presidenciales en 1996-97. Estos desafios
se dirigiran a su crecimiento interno, a lograr mayor actividad de servicio y a
efectuar mejores aportaciones a la Fundacion Rotaria.

Estoy seguro que con nuestra ACCION y VISION el Programa de Rotary

para las Nuevas Generaciones sera el vehiculo para construir el futuro que
todos anhelamos.
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En sintesis, mis queridos “Gobernadores Plus”, aqui tenemos los grandes de-
safios para Construir el Futuro de Rotary y el Rotary del Futuro. Este sera un Ro-
tary renovado, «aggiornadoy, fuerte y preparado para enfrentar el proximo siglo.

Para ello necesitamos de todas nuestras fuerzas, de todos los rotarios y de
cuantos deseen ayudarnos. El trabajo que nos hemos impuesto no conoce limites.

En 1992 durante los Juegos Olimpicos celebrados en la ciudad espaiiola de
Barcelona tuve la oportunidad de ver a través de la television la carrera final
de la posta 4 x 100 metros, categoria femenina. El gran favorito era el equipo
de Trinidad. Las cuatro corredoras tenian marcas trinitarias eran campeonas
reconocidas y estaban excelentemente preparadas. Desde que se inicio la ca-
rrera ellas tomaron la delantera de inmediato. Eran invencibles.

Sin embargo, al hacer un cambio de la posta, la antorcha cayo6 al suelo al
escapar de las manos de una competidora. Todas las esperanzas se desvane-
cieron. Siendo las mejores, no pudieron llegar a la meta. Solo llegaron quienes
supieron pasar la antorcha.

Esta vision jamas la he olvidado. Y hoy, que nosotros estamos prontos a
recibir la antorcha del liderazgo rotario, mas que nunca esta imagen viene a
mi mente y a mi corazon.

Mis “Gobernadores Plus™: Recibamos nuestra Antorcha Rotaria con alegria
y gran vocacion de servir. Dejémosla que con toda su fuerza ilumine el cielo de
nuestra vida. Mantengamosla bien alta. No podemos permitir que caiga al suelo.

Nuestro trabajo, capacidad y dedicacion tienen como meta algo mucho mas
grande que un triunfo deportivo. Nuestro trabajo, capacidad y dedicacion son
necesarios con para mejorar la calidad de vida de millones de personas, para
llevar esperanza, consuelo y prevenir mejor a una gran parte de la humanidad.

Espiritualmente comenzamos hoy una carrera que durard un afo. Que,
cuando lleguemos a la meta, bajo el liderazgo eficaz e inteligente de cada uno
de ustedes, podamos decir que la generacion de los gobernadores de 1996-97
ha cumplido con lealtad su noble compromiso.

Nuestra carrera es contra el tiempo, las vicisitudes, la incomprension,
la miseria, el hambre y la violencia. Nuestra meta tiene un formidable valor:
aspiramos a hacer de nuestras vidas algo valioso para nosotros mismos, para
la humanidad, y para las generaciones venideras.

Mis queridos Gobernadores “Plus™:

Tenéis en las manos los ideales, las herramientas y los planes para nuestro
aflo. Al igual que en sus vidas ustedes son los arquitectos de su propio destino,
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ahora vosotros seréis arquitectos del destino de Rotary. Desafio a cada uno de
ustedes a que se una a mi, para que juntos

CONSTRUYAMOS EL FUTURO
CON ACCION Y VISION
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PALABRAS DE ACEPTACION AL CARGO DE
PRESIDENTE DE R.I

Publicado en Vida Rotaria N° 329

Presidente Bill, Presidente Electo Herb, Sras., Sres., mis queridos amigos
en Rotary:

Este es un momento muy importante en la vida de Rotary porque es cuan-
do sus mecanismos electorales consagran un nuevo presidente para asegurar
un ciclo de liderazgo continuado e ininterrumpido a todo nivel.

Es una nueva demostracion de la fuerza y la vigencia de nuestra organizacion.

Igualmente este es un instante inolvidable para mi. Ingresé a Rotary
cuando apenas tenia 22 afios de edad y desde entonces mi vida ha recibido
una influencia extraordinaria en ideales, en formacion civica y profesional, en
solidez espiritual y altruismo a los demas.

He asistido a esta verdadera “Universidad de la Vida” que es Rotary y he
recibido desde muy joven todos sus beneficios. Si bien la entrega ha sido per-
manentemente no puedo dejar de reconocer que siempre he recibido mucho mas
de lo que di. Gran parte de mi vida y obra es modelo de los ideales de Rotary.

Por ello mis amigos, la palabra que hoy debo utilizar es quizas la mas
antigua de la historia... gracias.

— Qracias a Rotary por brindarme con generosidad una oportunidad Gnica
en mi vida.

— Gracias a los miembros del Comité de Propuestas para Presidente, que
representando a todos los rotarios del mundo, confiaron en mi capacidad
para conducir esta extraordinaria organizacion.

— Gracias a todos los que de una forma u otra me apoyaron, sostuvieron
y ayudaron en mis pasos y tareas de servicio a lo largo de tantos afios.

— Gracias a mi Club Rotario de Arrecifes, Buenos Aires y a los queridos
rotarios de mi pais. Siendo el primer presidente argentino que accedo a
esta posicion en R.I. mi eleccion tiene un especial significado para mis
compatriotas a quienes les agradezco su permanente sostén. Mi grati-
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tud al Presidente de la Nacion Argentina Dr. Carlos Satl Menem por el
calido mensaje que acaba de leerse.

— Qracias a los innumerables amigos que Rotary generosamente puso en
mi camino.

— Gracias a mi familia, a nuestros hijos por toda su comprension y cons-
tante ayuda.

— Gracias a Celia, ese hermoso regalo que Dios puso en mi vida en forma
de mujer, por su permanente estimulo, participacion, entrega generosa
y lealtad hacia Rotary.

En los albores de un nuevo milenio es fantastico y maravilloso observar
las oportunidades de servicio que se abren frente nuestro. Como una organiza-
cidn que construye para el futuro es nuestra la responsabilidad de prepararnos
para enfrentar los formidables desafios del tiempo por venir.

Estoy convencido en el gravitante rol que Rotary debe tener en el tiempo
por venir. Por ello con una gran fe y esperanza acepto este formidable desafio de
liderar Rotary International en 1996/97 plenamente consciente que con vuestra
invalorable ayuda, poniendo lo mejor de nosotros mismos, saldremos victoriosos
y haremos ain mas fecunda la rica historia de nuestra gran organizacion.

A todos muchas gracias.
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LOS 75 ANOS DE ROTARY EN SUDAMERICA
UN RETO DEL FUTURO

Publicado en Vida Rotaria N° 320

Cinco afios tardo la idea rotaria para transponer las fronteras del pais que
la dio su génesis. Canada, primero. Luego Inglaterra, Cuba y Uruguay adon-
de llegd en 1918, convirtiendo a este querido pais, por su orden, en la quinta
unidad geografica a la que Rotary arribara.

Uruguay fue nuestra “cabeza de playa” en Sudamérica, pero con una
generosidad sin limites nuestros amigos de Montevideo iniciaron una tarea
titanica como fue la extension rotaria a todo el continente.

Desde Montevideo, Rotary se convirtié en un lazo mas que sell6 la inque-
brantable amistad de los hombres que habitando un mismo continente, profe-
samos idénticos ideales y oramos al mismo Dios en un idioma caso comun.

Es por eso que para ellos, los pioneros y sus continuadores, expresamos
nuestro emocionado recuerdo y gratitud, la que personalizamos en los «tres
gigantes» que extendieron Rotary de una forma extraordinaria: don Moses H.
Roth, don Heriberto Coates y don Casimiro Lana Sarrate, quienes actuando
como «comisionados de Rotary» hicieron que nuestro ideal se fuera difundien-
do con acierto y llamativa penetracion.

Hoy, a 75 afios asi lo evidencian las obras de valor incalculable y las otras
también importantes que fueron realizadas con gran esfuerzo y dedicacion.

— El aporte que en 1935 hicieron los rotarios de Buenos Aires, Asuncion y
La Paz para lograr terminar con la guerra y pacificar al Chaco Boreal.

— Destaco la iniciacion de los estudios sobre la Cuenca del Plata origina-
dos en Porto Alegre y Santa Fe en 1966, que culminé con el “Tratado
de la Cuenca del Plata” a nivel gubernamental.

— La promocién de las obras de la Represa Salto Grande auspiciada por
los Rotary Clubs de Concordia (Argentina) y Salto (Uruguay).

— La concrecion del Puente Paysandu-Colon sobre el Rio Uruguay, hoy
una tangible realidad gestada en la mesa rotaria.
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— Las exitosas gestiones de los Rotary rotarios Clubes de Puerto Iguaz,
Foz de Iguazu y Puerto Presidente Stroessner que culminaron con el
Puente Internacional Tancredo Neves, en la frontera trinacional.

— La maravillosa celebracion anual de la Semana del Nifio en Chile que
por afios constituyd un acontecimiento nacional.

— Destaco la extendida labor en favor de la infancia y la ancianidad ca-
renciada, que en Brasil realizan los clubes rotarios y sus asociaciones
de esposas de rotarios.

— Pondero a la Fundacion Rotaria de Maracaibo, en Venezuela, para su
extraordinaria tarea al proveer viviendas a gente carenciada.

— Menciono las tan necesarias campaiias contra la drogadiccion llevada a
cabo por rotarios de Bolivia y Ecuador.

— Felicito a los rotarios argentinos, que iniciaron una campafia de pre-
vencion contra el Mal de Chagas que ha llegado a méas de 4.000.000 de
personas y se ha tornado el programa 3-H de mayor alcance en América
del Sur y quizas en el mundo, luego de PolioPlus.

— Recuerdo con admiracion a los rotarios de Colombia que pusieron su
amor, cariflo y compaiflia y con la ayuda de nuestra Fundacion Rotaria
construyeron la desbastada ciudad de Armero, dando nuevamente es-
peranza a miles de personas.

— Valoro la formidable tarea de los rotarios peruanos en el campo de la
salud, brindandonos un ejemplo a todo el mundo rotario, trabajando
entre la pobreza, el peligro y muchas veces la incomprension de los
inadaptados.

— Y cito finalmente la participacion de la Fundacion Rotaria en el programa
de vacunacion antipoliomielitica en Sudamérica, costeandolo integramen-
te y haciendo realidad el suefio de ver un continente libre de polio.

Cuantos ejemplos mis amigos. Cuanta devocion a los ideales rotarios.
Cuantas horas, esfuerzos y desvelos, en lugares cercanos y en remotos confi-
nes han sido ofrecidos generosamente a lo largo de estos 75 afios en beneficio
de millones de personas.

Sin ninguna duda, Rotary es algo importante, positivo y serio en Suda-
mérica y a través de sus actividades, sin ninguna duda, ha realizado un aporte
formidable al desarrollo de la region.
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Mas si bien esto es importantisimo y de un valor extraordinario, es apenas
suficiente. Si sefioras y seflores... es apenas suficiente si nosotros consideramos
los enormes desafios que el futuro de Sudamérica y del mundo nos presenta.

En verdad, estos desafios marcan la diferencia entre lo posible y lo impo-
sible, lo real de lo verdadero, lo cierto de la mentira, lo sofiado de lo utopico.
Y es frente a los grandes cambios que la sociedad moderna nos presenta, que
debemos estar suficientemente preparados para enfrentarlos con suceso.

(Por qué? Porque de la misma manera que el hombre tiene sus propios
desafios, También Rotary los tiene en sus posibilidades de servicios. La Tarea
gigantesca y sin limites que encontramos frente nuestro es tratar que esos
limites del servicio paulatinamente se conjuguen, se acorten, caminen juntos
con los nuevos desafios que el hombre halla en los distintos campos de su vida
diaria y en donde actua.

Por eso, es preciso definir claramente el nuevo rol de Rotary y de los
rotarios para el tiempo por venir.

Los rotarios tenemos frente nuestros desafios sociales... con cambios que
nos colocan a todos frente a una globalizacién como nunca antes existi6, con
una interaccion de unos con otros increible.

Nuestra vida social se ha visto agredida por una proliferacion de voceros de
la fe, por una multitud de nuevas sectas que han introducido un fanatismo atn
mayor como una expresion de muchos nuclemientos sociales transgrediendo la
paz y tranquilidad en tantos lugares. Hasta la paz espiritual estd comprometida!

Pero a mi entender, lo que la sociedad moderna introduce como meta
frente al hombre es una verdadera tragedia. Es la tragedia de una vida humana
con el concepto moderno de que cada uno tiene el deber de alcanzar su propio
suceso personal a cualquier costo, sin importar los valores, las medidas, las
actitudes y las acciones. El triunfo es lo que vale. Los valores no son los que
cuentan. Y entonces los ejemplos se pierden y el mundo se torna turbulento.
Porque aquel que tiene que ensefiar a veces no ensefia, el que tiene que ejem-
plificar no ejemplifica, el que tiene que mandar no manda y el que debe ser
modelo es un corrupto.

Este nuevo cambio social invalidoé nuestros hogares colocando en ellos
lo que nunca esperabamos compartir: la indecencia y la inmoralidad de los
programas de la TV, las noticias vagas, las cosas pobres, sin valor. La pérdida
de moralidad en las sociedades moderna alcanza una dimension alarmante e
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impensada y yo creo que Rotary debera de alguna forma erguir su voz con
mas firmeza para poner luz en las tinieblas.

La gran pregunta es: ;como podremos entonces conciliar una manera, un
estilo, para vivir mas armonicamente en esta nueva sociedad?

Personalmente, nosotros debemos tratar de redefinir los dos roles funda-
mentales que tocan nuestras vidas:

1. Debemos pensar en una nueva actitud como padres frente a nuestros hijos, y

2. Debemos estar conscientes que ser abuelos no es disfrutar de los nifios,
sino que conlleva el deber de ayudarlos a ser hombres y mujeres de bien. Y el
rol de padres no alcanza en la sociedad de hoy, frente a los retos que enfren-
tamos, y toda ayuda es necesaria y bienvenida en la formacion de la juventud.

Entonces me pregunto: ;Coémo podran los rotarios lograr una correspon-
dencia entre los valores y los hechos, entre el deber y el ser?

(Como restablecemos esas escalas de valores que fueron las que constru-
yeron una hermosa civilizacion?

(Como fortalecemos esas realidades simples: hombre, mujer, pareja, fa-
milia, comunidad, nacién?

(Como haremos para que el sacrificio personal que es el tnico que supera
y eleva todos los valores humanos sea la regla de conducta de millones de seres?

Es algo sobre lo que debemos reflexionar profundamente, seriamente.
Los rotarios también tenemos frente nuestros desafios culturales.

Es un esfuerzo que para mi es intrascendente y en el que nosotros debe-
mos tener y tomar una actitud de vanguardia, esta el hecho innegable de que
debemos trabajar en el desarrollo de una nueva cultura rotaria.

Empezamos con el desarrollo de una «cultura del medio ambiente», con
el programa «Preserve el Planeta Tierra», pero esto es s6lo un paso... tenemos
tantas otras.

Definitivamente, el rotario de hoy necesita de una cultura minima in-
dispensable para poder entender lo que pasa frente a él y actuar en Rotary
respondiendo frente al ideal rotario, como €l realmente debe hacerlo. Una
cultura, una educacion y un conocimiento que no deje analfabetos a millones
de hombres cultos por el simple progreso de la ciencia. Que los mantenga
actualizados, capaces de comprender lo que pasa. Hoy un joven de 25 6 30
aflos por sus conocimientos es capaz de hacer lo que antes estaba reservado a
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la gente de mayor edad. Y recuerdo a Galileo Galilei que €l decia que «no hay
odio mayor que el de la ignorancia contra el saber».

Entonces, en ese concepto de esa nueva cultura, en la cual Rotary debe tra-
bajar con ahinco y con firmeza, tratando de encontrar los sistemas y los esque-
mas propios de Rotary o de organizaciones similares que existen en el mundo.

Frente a estos desafios sociales... culturales... Veamos ahora los desafios
politicos. Ellos estan marcados por una problematica que introduce la globa-
lizacion en un mundo donde nada de lo ajeno me es extrafio.

El nuevo tiempo muestra que los limites de una comunidad, ya no son
mas nunca fijos como antes. Ahora son circulos concéntricos de gente que
se agrupa alrededor de valores permanentemente. Y entonces, esos valores
permanecen para millones de personas deben ser «vivir» el drama de otros
millones de desdichados, hambrientos, enfermos o ignorantes. No dejarlos
olvidados o a la deriva, sino ser parte de su problema. Este es el drama de
nuestro rotarismo en Sudamérica: como unir, como ligar, como contemplar de
alguna forma esas enormes diferencias muchas veces abismales otras veces
incomprensibles e inadmisibles

Pero los fendmenos que marcan los desafios politicos, sin ninguna duda,
deben tener en Rotary un bastion contra una lacra que poco a poco avanza en
todo el mundo. Rotary debe ser una «fuerza de choque» contra la corrupcion.
No debe haber, no debemos permitir corruptos en Rotary y ellos deben ser
sefalados como tales. Si queremos tener un liderazgo de ideales, no solamen-
te debemos ser idealistas, sino también ejemplificar y el movimiento rotario
puede hacer un aporte formidable para restaurar la moral y la ética publica y
privada, tan escasa en muchas partes.

Entre toda esta problematica, el hombre también se enfrenta con los
nuevos desafios cientificos, mas dificiles de entender porque estos nos trans-
forman. Lo que fue natural durante afios, resulta que ahora es cosa artificial.
El dilema es asimilar esas conquistas, darles cabida en las propias escalas de
valores que nosotros tenemos adquiridas a lo largo de los afios y darles su
verdadero y justo valor.

El drama actual es que el hombre esta dependiendo de todo... hasta del
propio hombre. Para el afio 2000 la biogenética nos permitira disponer de un
millon de nifios nacidos en probeta, nifios que incorporan al concepto de fa-
milia un nuevo ingrediente: «el tercer padrey.
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Entonces recordando a Pablo VI... «que tiempo magnifico es este, pero
que horas terribles para el pensamiento y las decisiones». El enigma del rotario
hoy en dia es, a mi entender, encasillar la ciencia y la tecnologia dentro de los
parametros cautos de la ética y la moral.

Entonces amigos como encauzar estas conquistas cientificas, la ética y
la moral, el bien contra el mal, la ciencia contra la ética, es una tarea ardua,
dificil, de cultura, de conocimientos, de investigacion, de trabajo incansable
para muchos, para todos nosotros.

Por ultimo, hoy en dia encontramos algo grato para Rotary como es un
nuevo desafio de la paz. Con la caida del muro de Berlin en 1989, se marca
uno de los hitos mas trascendentes en la historia de la humanidad, s6lo com-
parable a la revolucion francesa o la terminacién de la primera o segunda
guerra mundial, porque se eliminan las barreras y se restablece la armonia
entre Oriente y Occidente.

Para nosotros los sudamericanos esto debe ser un ejemplo. Debemos de
una vez por todas unir a nuestro pueblo, avanzar en una integracion continen-
tal, porque los desafios se atentian cuando las fuerzas son mayores. Tenemos
un continente rico, lleno de gente empobrecida. ;Cuando nos daremos cuenta
que la América es una sola para millones de personas y que trabajando todos
juntos haremos de estas tierras un lugar mejor para vivir?

Es hora que nosotros asumamos que en Rotary también podemos hacer
un Mercosur... un Pacto Andino... una Aladi... una Cuenca del Caribe... una
multinacional del servicio que lleve esperanza a millones que la han perdido y
que merecen recuperarla, porque la esperanza es lo ultimo que debemos perder
una persona si es que queremos respetarla y mantener viva su dignidad humana.

Vamos hacia un escenario mundial donde los nacionalismos quizas queden
de alto y seran las raices profundas que vienen por afios y afios las que uniran a
los hombres. Esta es la gran oportunidad para todos nosotros porgue todos te-
nemos raices comunes en este continente, que bien puede convertirse de una vez
por todas en el «continente de la esperanza» como tantas veces se lo ha llamado.

Entonces como rotario me pregunto: ;Cual debera ser nuestra manera de
actuar para unificar o integrar?

({Como podremos ayudar a crear ese nuevo orden mundial e insertar a
Sudamérica como corresponde?

(Cual sera el nuevo rol de Rotary como una organizacion no gubernamen-
tal en esta cooperacion internacional?
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Dejando atras estos desafios que el ser humano de hoy enfrenta y enca-
minandonos hacia la conclusion de este trabajo, quiero hablarles de los nuevos
desafios de Rotary y de los nuevos desafios del rotario.

Vayamos por partes porque aqui si que los interrogantes son de primera
magnitud.

(Como podra nuestra organizacion enfrentar por si misma esta problematica?

(Qué hard esta ciencia de Rotary, como la llama el ex Presidente Paulo
Costa, para sobrevivir a los retos impensados, de una magnitud sin limites y
fuera de control?

(Como podran los rotarios, hombres y mujeres de buena voluntad, compren-
der estos fendmenos estos cambios, estos terribles problemas que hoy nos acechan?

(Como un rotario medio, un hombre que vive en el interior de nuestros
paises, en una comunidad pequefia dedicado a su propio trabajo puede com-
prender esta nueva realidad?

({Como un club cuya vision infelizmente muchas veces no va mas alla de
los limites de su propia ciudad, podra cumplir con un cierto rol cierto y pre-
. p p yp
ponderante e integrar el mundo del futuro?

(Qué haremos como lideres de las organizaciones juveniles de Rotary,
trabajando con los programas en favor de la juventud para darles a ellos el
mensaje que esperan y que debemos brindarles?

(Qué le vamos a ofrecer a la gente nueva en Rotary como un nuevo men-
saje, como una nueva idea, como algo renovado, practico para su propia vida?

Yo creo que debe actuarse ya mismo. El director de la Unesco Mayor
Zaragoza tiene un libro cuyo titulo viene de perilla para definir esta situacion
«Mafiana es Siempre Tarde». Deberiamos ser conscientes de que necesitamos
«aggiornar» de una vez por todas este querido Rotary. Tenemos los ideales,
la gente, los rotarios, los lideres y la administracion. Solo nos falta vencer la
apatia y el desinterés.

Pero atentos, porque si nosotros dejamos que la gente vaya delante de los
ideales, Rotary se nos va a convertir en una organizacion de caridad.

Si permitimos que los rotarios marchen delante de los lideres, con segu-
ridad nos habra de faltar rumbo directivo.

Si dejamos que los lideres caminen encima o por delante del ideal, con
certeza Rotary habra dado paso a la ambicion y al egoismo personal.
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Y si finalmente dejamos que la administracion prevalezca sobre los idea-
les rotarios, con seguridad que la burocracia habra de derrotarnos y dejarnos
estaticos en el lugar donde hoy estamos.

El valor, mis amigos, es mantener el ideal bien alto en el cielo de la vida y
entonces hay dos pasos por seguir. El primero es un nuevo impulso posicional
de la accion de Rotary.

El rotario debe volver sencillamente a las fuentes de la organizacion,
debe volver con humildad al acto de servir. Debe educarse, concientizarse,
integrarse y comprometerse.

Comprometerse, como decia Monsefior Gotardi, obispo de Villa Maria,
en mi patria: «Servir es comprometerse», claramente lo definia”.

Por eso, no podemos seguir con clubes débiles, pequefios, inactivos. Debe-
mos tener clubes fuertes, como centro vitales de movilizacion, crisoles en cada
comunidad. Que sean capaces de expandir este ideal y esta nueva idea, de lle-
var a todos el nuevo Rotary que todos seguramente todos estamos esperando.

La segunda actitud es una ampliada y renovada posicion de Rotary, fren-
te al mundo de hoy. Debe haber un «aggiornamiento intelectual». Tenemos
hombres capaces, pensadores que nos darian el camino a seguir. El ideal no
tendra porque cambiar, pero si debemos interpretarlo a la altura de los tiempos.

—Porque yo, creo compaiieros, que de la misma forma en que se han abis-
mado las diferencias entre el mundo desarrollado y el mundo subdesarrollado,
también la concepcion del servicio rotario ird cambiando poco a poco.

Frente al Rotary ubicado en una sociedad desarrollada, altamente capaci-
tada, dotada técnicamente y con un alto nivel de vida, con grandes posibilida-
des de dar y de servir, se encuentra el otro Rotary, el que desarrolla sus tareas
en condiciones totalmente diferentes. Son los rotarios del llamado «Tercer
Mundo» o en paises en vias de desarrollo.

Estos compafieros, entre los que nos encontramos, tienen frente a si una
tarea gigantesca. Los problemas sociales son de una urgencia y magnitud tal,
que ni los propios gobiernos pueden resolverlos y los recursos son mas que
menguados para intentar siquiera un mero paliativo.

Cuando otros alcanzan faciles soluciones casi sin esfuerzos, nosotros nos

enfrentamos con problemas tan insolubles como insoslayables si es que real-
mente sentimos y vivimos los principios rotarios.
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Creo que nosotros vamos hacia un Rotary comprometido con su tiempo
y con su época. Que encare soluciones de fondo para problemas de fondo y
que haga efectivo el compromiso personal del rotario hacia la accion conjunta.

Creo que llego el tiempo de servir través del trabajo grupal y ordenado de
todos los rotarios, para hacer frente a los desafios del futuro.

Suefio con un rotarismo latinoamericano, trabajando mancomunadamente
para erradicar el Mal de Chagas.

Procurando dotar agua potable al 75% de los sudamericanos que no la tienen.

Ayudando a dar salud y nutricion a casi un millon de nifios carenciados,
que por aflo se nos mueren en nuestro continente por desnutricion y enferme-
dades prevenibles.

Quisiera ver a Rotary luchando por erradicar la pobreza que lacera y de-
nigra la vida de millones de personas.

Deseo ver a nuestro querido Rotary en una campaia global de alfabetiza-
cion, en un formidable programa de ensefianza de oficios y ocupaciones para
asegurar el trabajo de los jovenes de hoy.

Quisiera que las manos, las voces, los 0jos y el sentir de Rotary palpitase
en cada lugar donde un ser humano que sufre; estd a la espera que alguien
llegue en su ayuda.

Ambiciono que los rotarios latinoamericanos y por qué no del todo mun-
do, de una vez por todas tomen las riendas de este carro, pongan su capacidad,
talento, tiempo y dinero y todos, todos, todos juntos ayudemos a mejorar
nuestras comunidades como realmente podemos y debemos.

Para terminar les dejo este mensaje. Yo creo que todos estos valores que
hemos mencionado y que hemos transmitido de generacion en generacion,
casi como repitiéndolos en ambiente familiar, precisan refundarse por el pen-
samiento de cada uno, por la educacion, por la conducta, por la justicia, por la
libertad, por la autoelevacion, por la permanente busqueda de la felicidad de
cada uno de los seres humanos. Y si cada uno de los que aqui estamos somos
idealistas —y no dudo que nadie no lo sea— les recuerdo estas palabras de José
Ingenieros «Solo merecen el nombre de idealistas los hombres que aspiran a
un futuro mejor, contra un actual imperfecto».

Y estoy convencido de que al fin de este siglo y en el umbral del nuevo
milenio, cada uno de nosotros tenemos una cita formidable con el destino. Por-
que es glorioso y es dichoso que podamos disfrutar de este tiempo fascinante
de la historia. Pero también debemos escuchar la voz interna que esta en el
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fondo de la conciencia de cada uno. Debemos trabajar infatigablemente para
lograr que estos ideales se cumplan, recordando que tenemos frente nuestro
una historica eleccion: o concretamos nuestros ideales o los dejamos ador-
mecidos para siempre.

«Argentina vigor inextinguible» fue el titulo lo que «The Rotariany» dio a
un excelente articulo escrito por la pluma magistral de Don Ricardo Zagarzazu
presentando a nuestro pais y a su rotarismo cuando promocionaba la Confe-
rencia Regional Sudamericana de 1983, hace exactamente 10 afios.

Vigor inextinguible... ésta desearia que fuese la expresion de nuestro rota-
rismo... Accion profunda... permanente. .. bajo inspirados liderazgos... haciendo
de Rotary algo mucho mas provechoso para cada pais, para América y el mundo.

Quisiera terminar estas palabras dejando algo en el recuerdo de Uds. Ci-
taré los versos de una cancion cuya letra puede traernos un llamado reflexivo
acerca de nuestras obligaciones, que, como ciudadanos tenemos para ser bien
«leales y serviciales» con nuestros propios paises.

Ella dice:

Mi lugar, Tu lugar, Nuestro lugar.

Es aqui, no lo dudes ni un instante.

Nuestros padres y abuelos no midieron el esfuerzo.
De la mano... juntos vamos a arrancar.

La fuerza esta en nosotros.

No pienses que estas solo para poder cambiar

No es tiempo de palabras... si supiéramos unirnos...
(Qué podria impedirnos buscar nuestra verdad?
Sigamos adelante con toda nuestra fe!

El futuro... el futuro ya empezd

Mi lugar, Tu lugar, Nuestro lugar.

Es aqui, no lo dudes ni un instante...

para todos esta América es nuestro hogar.
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DECALOGO PARA EL CRECIMIENTO

Publicado en Vida Rotaria N° 319

1-

3.

4-

PLANIFIQUE — Fijese una meta razonable para crecer en clubes y en
socios. Estudie los patrones de crecimiento del pasado. Observe los
cambios poblacionales, sociales y econémicos. Explore todas las posibi-
lidades. Tenga un objetivo. Cree un modelo de extension. El crecimiento
es vital para el futuro de Rotary.

ORGANICE. Establezca una buena estructura distrital en el area de cre-
cimiento. Busque gente con vocacion y responsabilidad colocandolos en
los puestos clave. Inflayalas en sentido mistico a su tarea. Implemente
un plan persistente en el tiempo. La organizacion es la base del éxito.

INSTRUYA. Utilice todo el material y publicaciones disponibles. Di-
fiindalas y compartalas con quienes corresponda. Valorice el uso de las
publicaciones rotarias.

MOTIVE. En toda oportunidad hable de la importancia del crecimiento.
En sus visitas oficiales, en la Asamblea y Conferencia de Distrito, en
seminarios especiales preparados para ello, en todo tipo de reuniones,
en sus publicaciones. Promueva la buena competencia entre clubes
rotarios. Sea persistente. Infunda entusiasmo. Pregunte a cada uno:
(Cuantos socios tl has propuesto a Rotary?

TRABAIJE. Coloque a sus clubes a la altura de los tiempos. Haga de
ellos grupos fuertes, numerosos, representativos, con lideres solidarios
y de calidad. Ayude a crecer a los clubes débiles, de bajo perfil y sin
altura en la prestacion de servicio rotario. Utilice todos los recursos
disponibles. El resto del servicio es demasiado grande para sobrellevarlo
entre pocos.

CUIDE. No descuide a sus socios actuales. Cada rotario debe saber
por que y para que esta en Rotary. Fomente su asimilacion y retencion.
Manténgalos interesados, motivados y actuantes. Hay que consolidar lo
logrado para proyectarnos hacia nuevas dimensiones.

EVALUE. A cada instante observe los logros obtenidos. ;Se ha avanza-
do lo suficiente? ;Hay fallas? ;Por qué? ;Donde estan? ;Como han sido
posibles? No acepte excusas de aquellos que asumieron el compromiso
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y no trabajan. Una evaluacion inteligente y periddica es el mejor seguro
del éxito.

8- DIVULGUE. La Obra de Rotary debe ser bien conocida en las comu-
nidades para que las personas se interesen en pertenecer a sus filas.
Rotary tiene un mensaje que si se lo sabe transmitir bien impacta por
su realidad, por sus logros y porque produce hechos concretos. Rotary
tiene mucho para ofrecer. jOfrézcalo!

9- RECONOZCA. A todos aquellos que han hecho un esfuerzo y han alcan-
zado logros significativos. Sus representantes especiales, presidentes de
clubes, ex funcionarios, Rotarios, a todos aquellos que merezcan ser citados.

10-  EJEMPLIFIQUE. Usted mismo debe dar el primer paso proponiendo
un nuevo socio. Hagalo en su club o donde sea posible. Colabore con
otros favoreciendo la creacion de un nuevo club. De el ejemplo porque
su ejemplo vale por dos.

En suma, planificar, organizar, instruir, motivar, trabajar, cuidar, evaluar,

divulgar, reconocer y ejemplificar son, a mi entender, las diez acciones vitales
para lograr suceso en el crecimiento de Rotary y ayudar a construir su futuro.
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LA FUNDACION ROTARIA 75° ANOS
SIRVIENDO A LA HUMANIDAD

Publicado en Vida Rotaria N° 306

Este afio rotario estamos celebrando el 75° aniversario de la Fundacion
Rotaria, fue el 18 de junio de 1917, el dia de su nacimiento, cuando dirigién-
dose a la Convencion de Rotary International en Atlanta, E.U.A., el presidente
de R.I. Arch Klumph, pudo establecer un fondo con el proposito de “hacer el
bien por el mundo”.

Setenta y cinco afios después, cuando observamos la Fundacion que los
rotarios hemos creados, vemos que en realidad hemos contribuido con millo-
nes de dolares y ciertamente “hemos hecho el bien por el mundo”.

Hemos escogido un proposito en comuin: el objetivo de la comprension y
de la paz mundial y al contemplar el trabajo llevado a cabo a través de nuestra
Fundacion se hace evidente que la extension de los ideales de Rotary se ha
logrado invariablemente por intermedio de los programas de la Fundacion
“haciendo el bien por el mundo”.

En la bisqueda de nuestras metas vemos estudiantes escogidos por los
rotarios que han satisfecho por completo nuestras esperanzas de éxito. Vemos
proyectos desarrollados por rotarios que responden al espectro total de las
necesidades humanas, desde la mas basica de un niflo —leche sana y abun-
dante— a la necesidad mas abstracta de una persona joven que emerge de la
oscuridad de la opresion para recibir la herramienta que lo transforme en un
ser humano autosuficiente.

Nosotros —ustedes y yo— los sostenedores y amigos de la Fundacion Rotaria,
hemos proporcionado los recursos —tanto econémicos como de mano de obra;
para multiplicar estos ejemplos por factores que ascienden “a decenas de miles”.

Nosotros hemos dado al mundo 22.000 becarios, personas eruditas, res-
ponsables, gente con un espiritu altruista y de paz... Hemos dado al mundo
alrededor de 19.000 participantes en intercambios de Grupos de Estudio... He-
mos dado al mundo mas de 120 proyectos de envergadura en materia de salud,
nutricioén y desarrollo humano y cerca de 2.000 subvenciones compartidas para
proyectos desarrollados en 129 paises. Hemos dado al mundo 330 millones de
nifos protegidos contra la poliomielitis en naciones en vias de desarrollo... Y
hemos ayudado al mundo a visualizar un nuevo suefio... El suefio de que con
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gobiernos, agencias internacionales de salud y organizaciones no gubernamen-
tales trabajando juntos, nuestro mundo podra “esperar” que una enfermedad
que ha causado la muerte o ha dejado fisicamente inhabiles a sus nifios durante
dos mil afios, sera erradicada en el término de esta década.

Que mejor manera de que extender y expandir a Rotary que basados en este
clase de trabajo! Qué mejor manera de expresar y dar cuerpo a los nobles ideales
de nuestra organizacion de proporcionar recursos para hacerlos realidades!

La Fundacion Rotaria es, sin la menor duda, una fuerza mayor en nuestro
mundo. Nuestro presupuesto programado para el afio entrante, de mas de 64
millones de dolares, nos colocara entre las diez fundaciones privadas mas po-
derosas de los Estados Unidos. Esa cifra es equivalente a lo que la Fundacion
Rockefeller gasta anualmente en becas. Para fines de este afio rotario, la Funda-
cion Rotaria habré invertido mas de 400 millones de ddlares en sus programas.

LY de las contribuciones generales que han apoyado estos programas,
cuanto se gasto en algo diferente de los programas? Ustedes ya lo saben: “ni
un solo centavo”! Como nuestras contribuciones se gastan en los programas
tres aflos después de recibidas, los ingresos provenientes de las inversiones de
las mismas cubren los gastos de administracion, promocion, sostenimiento y
costos operativos de los programas.

1991-92 serd un afio especial en diversas formas y un afio de tremenda
actividad dentro de la Fundacion! Anticipamos que serd un afio en que se esta-
blecera por tercera vez consecutiva un “récord” en subvenciones compartidas
e intercambio de grupo de estudio... La Fundacion Rotaria continuara siendo
la entidad privada que patrocina el mayor programa de becas internacionales
del del mundo, continuaremos mejorando la calidad de vida de millones de
seres por medio de nuestros programas y nos obligaremos a mejorar el buen
entendimiento y a remover las barreras entre las naciones valiéndonos de
nuestros becarios embajadores.

Confiamos que sera un afio de gran éxito en cuanto a apoyo a la Funda-
cion. Si los distritos alcanzan las metas establecidas en materia de contribu-
ciones y de participacion en los programas, entonces lograremos nuestra meta
para este afo: 40 millones de ddlares en contribuciones generales. Esto sig-
nifica un aumento de 14 por ciento sobre cerca de 35 millones en donaciones
para 1990-91. Se trata de una meta ambiciosa pero alcanzable.

Este afio es también uno en el cual esperamos que muchos amigos de la
Fundacion respondan con el apoyo sustancial que ella necesita para su estabili-
dad y crecimiento a largo plazo. La propuesta misma que Arch Klumph hiciera
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hace 75 afios —la creacion de un fondo— todavia esta en vias de formacion, pero
cada dia surgen mas benefactores que favorecen ese fondo que trabaja para la
comprension mundial haciendo obsequios en beneficio perdurable y convir-
tiendo en permanente también su propia participacion en Rotary.

Serad un afio en el cual daremos a conocer nuevas oportunidades para
donaciones mayores tales como el Fondo Rotario de Vida, un método muy
sencillo y atractivo para hacerme una donacion de envergadura a la Fundacion
a un costo moderado mediante el regalo de un seguro de vida.

Sera un afio de renovada informacion rotaria a nivel de clubes y de distri-
tos. Nuestros coordinadores regionales han obtenido enorme éxito, no sélo en
proporcionar informacion a los lideres distritales, sino también suministrando
instruccién y motivacién de modo que puedan conducirse seminarios sobre
la Fundacién en distritos y clubes. La correlacion que existe entre el conoci-
miento que se tenga de la Fundacion y sus programas y el aumento del apoyo
y la participacion es inmejorable.

Serd un afio de instruccion, dando oportunidad a clubes y distritos de apren-
der mas acerca de las numerosas posibilidades para participar en programas a
través del sistema “share” de asignacion de los recursos de nuestra Fundacion.

Sera un afo de prosperidad, sera un afio de esperanzas y también de rea-
lidades. Sera una digna celebracion a sus 75 afios de vida!

Si Rotary fuera una corporacion, una fabrica de productos de metal o made-
ra, podriamos medir su éxito en las cifras que representan sus ventas, o el nime-
ro de “piezas defectuosas por milléon” o por la cantidad de unidades fabricadas.

Pero como nuestro material es el corazon humano, nuestra maquinaria la
imaginacion y nuestro producto el logro de una esperanza, necesariamente tene-
mos que medir nuestro éxito de manera distinta. Debemos medirlo por la calidad
de la gente que se suma a nuestra causa y por la raigambre de su compromiso...

Con base en esa medida, tenemos sobradas razones para celebrar muy
felices y sobrados motivos para sentirnos orgullosos con este acontecimiento.
Pero quiero recordarles que la celebracion de nuestra Fundacion no termina
con su septuagésimo quinto aniversario, ni termina en la Convencion de Or-
lando. Mientras los rotarios continuemos afectando positivamente a nuestro
mundo a través de este maravilloso recurso que hemos creado para “hacer el
bien”, continuaremos celebrandolo!

Y celebraremos mientras Rotary exista... porque llegara un dia cuando
Rotary funcione en todas las naciones del mundo... Y llegara un dia en que
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nuestros ideales seran aceptados, entendidos y respetados por toda la gente de
buena voluntad en cada pais.

Y cuando llegue ese dia, estoy plenamente seguro, que la bandera que servi-
ra de heraldo de esa hora jubilosa de nuestra historia sera llevada por un becario
embajador de buena voluntad o un participante en un intercambio de grupos de
estudio o un rotario voluntario o una de los millones de personas cuyo futuro
ha sido asegurado, gracias a los programas y ayuda de la Fundacion Rotaria.

Bienvenida seas Fundacion Rotaria en tu noble causa de “hacer el bien en
el mundo”.
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BUSCANDO LA PAZ EN NUESTRAS
COMUNIDADES A TRAVES DE LAS
TRADICIONES

Publicado en Vida Rotaria N° 302

.Coémo las tradiciones pueden ayudarnos a crear un ambiente de paz
en nuestras comunidades?

LRI

Siendo el sentido originario y activo de Tradicion...”transmision”, “co-
municacion”, “continuidad”, “paso... el vocablo se aplica corrientemente a lo
transmitido, lo que es comunicado; es un legado, una herencia no patrimonial
ni econdmica, sino de un bien de la cultura, del espiritu, que “cada generacion

entrega o pone en manos de la que le sigue”.

Las tradiciones son parte de la cultura de cada pueblo. Nuestra contempo-
raneidad es también lo que fuimos en el pasado y las experiencias que vivimos
en él. Es la tradicion de que hace que un pueblo exhiba a través del tiempo una
personalidad definida con la que ha contribuido a formar su propia nacionalidad.

Conocer el origen de la fe que se profesa, la razon del nombre de sus ciu-
dades, la toponimia de sus lugares, el sentido de sus artesanias, el origen de
sus canciones y sus danzas, la fuente de sus costumbres familiares, el sentido
de sus fiestas, la vocacion y sentido de sus escuelas, la relacion entre la cultura
y el suelo de un pueblo, son expresion de sus valores tradicionales.

El progreso material puede cambiar la fisonomia de los pueblos y ciudades,
unir regiones hasta ayer distantes, lograr en las ciencias, las artes, la industria,
la educacion publica y en otras manifestaciones de la vida moderna, mayores o
menores conquistas, pero algo que no cambiard y es la Tradicion de un pueblo,
las tradiciones de gente. Ellas enlazar el pasado con el presente y el porvenir
para que las generaciones de hoy y de mafiana se sientan espiritualmente unidas
con las de ayer y mantengan la continuidad de las mejores creaciones.

.Como influye todo esto en la vida de una comunidad? A mi entender,
de cinco formas importantes:

1- UNA SOCIEDAD ESTA COMPUESTA DE GENTES Y EL MODO
COMO SE COMPORTAN ES SU CULTURA. Como tradicion es
sinébnimo de cultura; nuestra conclusion es que “el mantenimiento de
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las tradiciones fija parametros en el comportamiento de las personas
comentando una convivencia mejor”.

2- EL MANTENIMIENTO DE FIRMES TRADICIONES ASEGURAN
EL AMBITO GLOBAL DE LA SOCIEDAD. Las tradiciones “dan
marco” estable a una sociedad porque existen en ella valores entendidos,
cosas aceptadas y aceptables, el sentido comtin creado a lo largo de los
afos, que dan seguridad a la vida de una comunidad.

3- EL CONOCIMIENTO DE SUS PROPIAS TRADICIONES AYUDA
A LA GENTE PARA SER MEJORES CIUDADANOS DE SUS PRO-
PIOS PAISES. Son las tradiciones, el culto de los antepasados, los que
afirman el amor a la patria, a sentir como propios sus triunfos y fracasos
y a ofrecerle sus servicios cada vez que se lo necesite.

4- EL ENTENDIMIENTO Y LA COMPRENSION DE LAS TRADI-
CIONES DE OTRAS TIERRAS LLEGAN A UNA COMUNIDAD,
ENRIQUECEN LA VIVENCIA DE SUS HABITANTES Y LES
AYUDA A TENER UNA DISPOSICION MAS AMPLIA Y DE BUE-
NA VOLUNTAD HACIA LOS CIUDADANOS DE OTRO PAIS. Del
mismo modo que nosotros heredamos la tradicion por la democracia,
la cultura occidental, el derecho romano, el idioma latino, el respeto
por la dignidad humana, en términos generales también aprendimos
a comprender “la puntualidad de los ingleses”, del té a las cinco de
la tarde, o el fervor en la conversacién de un espafol, o el interés por
las artes de en un italiano, o el “té verde del Dia de San Patricio”, o la
tradicion inglesa en su vida y sus costumbres, etc. Todo esto nos lleva
a comprender mejor a nuestros semejantes. A hacerlos sentir como en
propia tierra cuando no lo estan.

5- EL “CRUZAMIENTO” o “CONVIVENCIA” DE LAS MULTIPLES
TRADICIONES EN UNA COMUNIDAD CONTRIBUYE A CREAR
UN AMBIENTE PACIFICO Y DE MEJOR CONOCIMIENTO EN-
TRE LA GENTE. Es en este mezclarse de usos y costumbres que se
enriquece la cultura de los pueblos “porque las tradiciones se reinter-
pretan”. Se renuevan. Y este sentido progresivo de la tradicion hace que
ella constituya a un muy valioso estimulo en el proceso de las grandes
transformaciones estructurales que exige el avance de los pueblos.

Hasta aqui, las influencia de las tradiciones en la vida de una comunidad.
Las palabras armonia, buena voluntad, paz, comprension estuvieron siempre
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flotando en nuestras conclusiones. En cada comunidad Rotary y los rotarios
pueden ayudar a construir la paz a través de las tradiciones haciendo que sus
habitantes, al vislumbrar el futuro” miren hacia el pasado y con ello transpor-
ten el alma hacia sus mas ricas tradiciones”, para continuarlas, mantenerlas y
enriquecerlas. Bien se ha dicho “que los pueblos que olvidan sus tradiciones
pierden la conciencia de sus destinos”.

Ello ni excluye, por cierto, la recepcion de todas las expresiones valiosas
del género humano, en otras latitudes y en otras culturas ha sabido y sabe
producir y desarrollar. El compartirlas también “estd en el terreno de Rotary”.

Pero:

— se debe defender una tradicion para mantenerla, valorando el esfuerzo
de las generaciones que la precedieron y rehaciendo fuerzas en las obras
que legaron sus antepasados.

— se debe estimular una tradicion vital y dindmica, plena de postulados
afirmativos y ejemplares que no debe olvidar también los fracasos sobre
los cuales siempre es posible aprender.

— se debe promover un tradicion dispuesta a escribir nuevos capitulos de
un libro siempre inacabado y a registrar las exigencias, necesidades y
devenir de los tiempos, fecundandolos con su experiencia.

Una tradicion que retina estas condiciones asegura la continuidad del
progreso y es base firme para construir la paz en una comunidad porque un
pueblo rico en tradicion siempre exige de sus clases dirigentes, de sus gober-
nantes, de sus lideres que lo sirvan a nivel de su abolengo.

El pueblo inglés es frecuentemente reconocido por su estricta adhesion
a las viejas costumbres y tradiciones. Luego de varias visitas a esta hermoso
pais, yo conozco mucho mejor a su gente y sinceramente tengo la esperanza
que ustedes nunca dejen de dedicar el tiempo necesario para honrar las tradi-
ciones y las costumbres bajo las cuales este pais fue fundado. Esas costumbres
y tradiciones son una garantia de paz duradera en vuestras comunidades.
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Y YA PERESTROIKA LLEGO A ROTARY

Publicado en Vida Rotaria N° 300

Asit titul6 el diario “The Oregnonians” de Portland uno de sus comenta-
rios sobre la Convencion de R.1. que tuviera lugar en esa hermosa ciudad del
Noroeste de los Estados Unidos entre el 24 y el 27 de junio de 1990.

(Cuales fueron los aspectos salientes de esta importante reunion inter-
nacional?

Inicialmente las actividades pre convencion estuvieron muy concurridas,
hubo reuniones de Rotaractianos, de funcionarios de intercambio de jovenes,
de interesados en los programas de Servicio a la Comunidad Mundial ademas
de multiples actividades de compafierismo.

Fue un excelente comienzo para la Convencion el almuerzo para Con-
tribuyentes Paul Harris con mas de 1.200 participantes el dia domingo. Mas
tarde, en el acto inaugural, el presidente Archer compar6 la Convencion de
1911 en Portland donde hubo 149 asistentes y esta de 1990 que registraba mas
de 21.000 rotarios provenientes de 101 paises, marcando el crecimiento for-
midable de nuestra organizacion y sefialando los logros de Rotary alrededor
del mundo enfatiz6 su lema “A disfrutar Rotary”. Un magnifico show corond
la sesion inicial que incluyé un saludo a la Sra. de Presidente Bush de los
Estados Unidos.

El lunes 25, luego de los saludos de las autoridades locales, se realizo
la presentacion del nuevo secretario general de R.I. Spencer Robinson Jr. La
eleccion de los nuevos funcionarios de R.I., y el magnifico informe sobre la
Fundacion Rotaria brindado por su presidente Edward Cadman, quién mostro
sus ultimos logros y realizaciones. Cuatro grandes foros bajo el lema ;Como
trabajar mejor para Rotary?” consideraron temas sobre drogadiccion, alfabe-
tismo, explorando las fronteras de servicio y actividades distritales y multi-
distritales. Ese dia mas de 1.300 Gobernadores propuestos, funcionarios de
clubes entrantes e invitados participaron del Almuerzo de Liderazgo ofrecido
por el Presidente electo Paulo Costa y que fuera presidido por su edecan el ex
director-tesorero Luis V. Giay. Paulo Costa dijo en uno de sus parrafos: “Tengo
la intencion de ser un mero administrador. Me constituiré en verdadero misio-
nero de nuestro movimiento desplegando mis mejores esfuerzos en calidad de
portavoz de Rotary International en el mundo entero”.
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El presidente Archer recibid en igual almuerzo a los funcionarios de R.1.

“La Familia de Rotary” fue el tema de la 3ra. Sesion plenaria realizada
el martes 26. Gene Overholt, presidente de Kiwanis Internacional y luego el
Reverendo Robert

Fulgum hicieron uso de la palabra. Este ultimo, autor del libro “Todo lo
que necesitaba saber lo aprendi en el Jardin de Infantes™ hizo personalisimos
comentarios sobre la vida, impregnados de sentido del humor y de grandes
ensefianzas.

Y luego llegd uno de los puntos altos de la Convencion. Los nuevos clu-
bes de la Europa del Este trajeron la Perestroika como titulaba el prestigioso
matutino. Ellos realizaron una mesa redonda considerando la relevancia de
Rotary en sus paises mostrandose ansioso por el rapido desarrollo de Rotary
porque entienden que ‘“nuestro movimiento puede ser un factor clave para
desarrollar un nuevo concepto en la vida de sus comunidades y paises y a la
vez servirles como una herramienta extraordinaria para insertarlos en la vida
internacional”. El moderador Stephen Wright, rotario de R.I.B.I. y experto en
relaciones publicas condujo esta sesion con gran maestria.

Por la tarde mas de 5.000 participantes disfrutaron de una hermosa jor-
nada en el parque, en la Ciudad de las Rosas, el presidente Archer y el presi-
dente Electo Costa fueron incorporados como miembros de la Orden de los
Rosarians algo singular en Portland, conocida mundialmente como la “ciudad
de las rosas”.

Por la noche se realizaron exitosamente las cenas de compaferismo inter-
nacional cada una de las cuales congrego a los 1.000 asistentes,

Bajo el lema “Rotary y la Paz” se desarroll6 la ultima plenaria. Vaclav
Havel, presidente de la Republica de Checoslovaquia fue el destinatario del
“Premio de Rotary por la Paz y Comprension Mundial”, y su hermano fue
quien acept6 el premio en su nombre.

Luis Giay, edecan del presidente electo Paulo Costa, tuvo a su cargo la
presentacion de la familia Costa incluyendo su encantadora esposa Rita y su
hija Cinthia Correa da Costa Machado quien en nombre de la familia expreso
el amor hacia los padres y el respeto y la admiracion por lo que Rotary hace en
beneficio de la humanidad. Luego se presento la Junta Directiva para 1990-91
y el nuevo presidente Paulo V.C. Costa produjo un vibrante discurso recibido
con una ovacion de pie y prolongada por la concurrencia.
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“Rotary es una realidad del siglo XX pero es también una esperanza para
el siglo XXI”, dijo Costa quien presento6 su lema para el nuevo afio: “Valorice
Rotary con Fe y Entusiasmo”, haciendo un especial énfasis en su programa
“Preservemos el Planeta Tierra” que tan buena acogida ha tenido en el mundo
rotario. Se habia creado el clima adecuado para que luego el presidente Archer
diera su emocionado mensaje final a los concurrentes clausurando de esta
manera la 81a Convencion de R.1.

Un magnifico concierto dado esa noche por la Orquesta Sinfonica de
Oregodn con obras de Strauss, Puccini y Leher y canciones a cargo de la can-
tante Roberta Peters junto al Opera Coro de Portland, fue el excelente final
de esta Convencidn que una vez mas unié en un ambiente de compafierismo
internacional a hombres y mujeres deseosos de servir a sus semejantes, a sus
comunidades y al mundo.

Esta Convencion tuvo una extraordinaria cobertura por la prensa mundial
a raiz de la presencia de los nuevos clubes rotarios del Este europeo quienes
con delegaciones numerosas comenzaron a disfrutar el compaferismo mundial
a través del servicio propio de Rotary.
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UN PUENTE ROTARIO ENTRE MEXICO Y CUBA

Publicado en Vida Rotaria N° 299

Algo muy importante acontecio para Rotary en la mafiana del 26 de febre-
ro de 1990 cuando comenzaba la XXXIII Conferencia del distrito 419 de R.1.
Los rotarios de ese distrito decidieron realizarla en un ambito que no era el de
sus propios limites geograficos. Para ello se trasladaron a Cuba, una hermana
nacion latinoamericana. Un pais, México, se acercaba amistosamente a través
de un grupo de rotarios. Un pueblo, Cuba, cordialmente los recibia. Y alli
estaba Rotary uniendo a ambos, como testigo permanente de lo que se puede
lograr cuando la buena voluntad, el teson y el espiritu de servicio se aunan en
la permanente tarea de éste un mundo mejor.

Asi comenzamos a vivir esta extraordinaria experiencia que para mi es-
posa Celia y para mi se inicid tiempo atras cuando el Presidente de R.I. Hugh
M. Archer y su esposa Mary Jean nos invitaron para representarlos ante la
Conferencia del Distrito 419 que se realizaria en La Habana, Cuba, entre el 26
y 29 de febrero de 1990.

Nuestra primera reaccion fue de gran sorpresa pues sabiamos que alli no
existen clubes rotarios, si bien en el pasado este fue el primer pais de habla no
inglesa en ser incorporado a Rotary Internacional y donde tuvo un desarrollo
poderoso hasta alcanzar 55 clubes y conformar un distrito. Nos preguntaba-
mos acerca del por qué rotarios mejicanos nos habian elegido aquel pais para
celebrar el acontecimiento mas importante en la vida de un Distrito cual es su
propia Conferencia. A la vez, nos deciamos que si el Presidente habia pensa-
do en nosotros para representarlo en una situaciéon no comin era porque nos
daba una muestra de gran confianza. De manera que después de un profundo
intercambio de opiniones aceptamos la honrosa invitacion.

Luego del intercambio epistolar con el Presidente de Conferencia, el PDG
Alfonso Ruiz Millan y con el Gobernador de Distrito Raymundo Guaque
Saura supimos que la decision de realizar dicha conferencia en Cuba no fue
algo surgido repentinamente sino fruto de una calida amistad entre rotarios de
Veracruz y representantes del gobierno de Cuba en esa ciudad. Cuando la idea
surgio fue primero sometida a la consideracion de todos los clubes del distrito
419 quienes la apoyaron y luego fue derivada para su aprobacion a la Junta
Directiva de R.I. Por su parte el gobiernos de Cuba se manifest6é de acuerdo
con que una Conferencia Rotaria se realizara en su suelo e inclusive resolvid
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considerar a sus participantes como invitados especiales ofreciéndoles como
sede el el Palacio de las Convenciones un magnifico centro de reuniones. Es
evidente que con estos factores favorables todo parecia augurar el éxito de esta
reunion cuya Unica meta era que Rotary volviera a las tierras donde alguna vez
fue fuerte y donde los rotarios realizaron una gran labor en el pasado.

Pero no todo fue tan facil. Una vez conocida la noticia de la realizacion
de la conferencia en tierra cubana algunas personas, quizas malinterpretado el
sentido de esta reunion o probablemente no sabiendo su motivacion, enviaron
cartas a los rotarios desaprobando su actitud. Pero tras un nuevo analisis los
organizadores llegaron a la conclusion que el proposito era bueno y continua-
ron con sus tareas organizativas. Enhora buena que asi fue.

El 25 de febrero unos 300 rotarios y sus invitados llegaron con su bagaje
de buenas intenciones a la tierra cubana que los recibia y con ellos se estable-
cia un puente rotario que por mas de cuatro dias unié a México y Cuba de una
manera muy especial. Y alli comenz6 también para nosotros esta experiencia
que ha enriquecido atin mas estos 30 afios de dedicacion al ideal rotario. Por-
que vibramos de emocion cuando al inicio de la conferencia honrando las ban-
deras de México, Cuba, Argentina y Rotary International. Porque la presencia
y palabra de las autoridades rotarias, del Excmo. Sr. Embajador de México en
Cuba Lic. Raul Castellano Jiménez y del Sr. Pedro Chavez, Gobernador de
la Provincia de la ciudad de La Habana, quién ofreci6 una célida bienvenida,
junto a mi mensaje en representacion del Presidente de R.1. marcaron rumbo
emotivo para la conferencia, cuyo lema fue...”Y en la tierra... Paz”.

Creo que todos los asistentes fueron conscientes de que estaban partici-
pando de un hecho realmente histdrico cuyas caracteristicas mas sobresalientes
fueron el entusiasmo, la participacion y la motivacion rotaria. Hablamos sobre
Rotary con igual lenguaje, con idénticos propdsitos, con el mismo fervor que
lo hacemos en cualquier lugar del mundo. La idea de Rotary, esencialmente
ecuménica, no estaba en suelo extrafio. Escuchamos hablar de paz de todas
las formas y rescato algunos pensamientos. “La tnica guerra permitida es la
guerra en favor de la paz”. “La paz es mi tarea, tu tarea, nuestra tarea”. “La
Fundacion Rotaria es el puente de paz de un pais hacia otro, de Rotary hacia
la humanidad”. “La Paz es un don de Dios”. “La paz es la obra cumbre de
Rotary”. “La Paz nace en el hombre y crece en su humanidad”.

Los excelentes oradores nos enriquecieron con sus conocimientos y tam-
bién la mujer tuvo su lugar. La Dra. Isabel Carrefio de Lopez Heredia destaco
las cualidades de la mujer en su condicion de rotaria, y Celia, por su parte,
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valorizo a la esposa del rotario por su permanente apoyo, trabajo y dedicacion
a los ideales rotarios. Fue un mensaje vibrante dado con total sinceridad que
merecio una ovacion emocionada y de pie por parte de todos los asistentes.

El intercambio de Jovenes estuvo representado por 10 jévenes que ac-
tualmente se encuentran en el Distrito 419 provenientes de Canada, Austria,
Alemania, U.S.A. y Australia. Fue un placer escucharlas narrando sus expe-
riencias. Con ellas, ocho paises y 10 distritos rotarios estuvieron representados
durante la Conferencia.

La avidez periodistica por saber acerca de Rotary fue ponderable e inusual.
Una decena de periodistas, varios programas radiales y una entrevista televisiva
insumieron mas de dos horas de contacto con la prensa. Y fue el mismo perso-
nal del hotel o los lugarefios con las cuales estuvieron en contacto quienes nos
comentaron los ecos de estos encuentros. Algo muy positivo sin duda.

(Qué queda después de esta Conferencia?

— Laresponsabilidad y eficiencia de quienes tuvieron la idea y fueron sus
ejecutores, los que complementados con un buen apoyo local, supieron
darle a esta reunion un sello distintivo.

— La entusiasta participacion de los asistentes a todos los actos programados.

— La juventud representada por los jovenes de intercambio en una expe-
riencia memorable.

— La excelencia de quienes fueron oradores y supieron transmitir su amor
por Rotary y su fe en el destino de grandeza de nuestra organizacion.

— El contacto personal de los participantes con los cubanos.

— La difusion y el conocimiento del ideal rotario en esa tierra a través de
la prensa.

— Los proyectos de servicio que como broche de oro de esta Conferencia
pueden ser realizados por los rotarios para mantener este puente de paz
entre las dos naciones.

— Lanostalgia y emocion que sentimos cuando recorriendo sus calles en-
contramos recuerdos de los rotarios que afos atras brindaron su servicio
desinteresado a este pais. El que aun hoy los reconoce con la “Avenida
Rotaria” en la misma ciudad de La Habana o con la presencia de placas
ofrecidas por los rotarios de esa ciudad premiando la ornamentacion
arquitectonica de casas o con el monumento en homenaje a los cubanos
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caidos en la Segunda Guerra Mundial con que los rotarios de la isla
honraron a sus compatriotas en el pasado. A todo ello ahora se une la
placa que los participantes de la Conferencia del Distrito 419 ofrecieron
al pueblo de Cuba y que se encuentra ubicada en el frente del “Instituto
Cubano de Amistad con los Pueblos”, en el corazén de la vieja Habana.

La renovada esperanza de que el ideal rotario pronto pueda volver a
Cuba y servir de motivacion e inspiracion a su gente del mismo modo
que lo fuera ejemplarmente en el pasado cuando ellos difundieron Ro-
tary por toda Latinoamérica. Pero por sobre todo lo que perdurara por
siempre en nuestros corazones es la certeza de que siempre es posible
establecer puentes entre dos lugares, entre dos destinos. No puentes
materiales de acero y cemento sino puentes espirituales de amistad.
Puentes que perduraran a través de la distancia. Puentes que acercaran
el tiempo de la paz, aunque €sta parezca una utopia. Puentes que de-
muestran que Rotary esta en la buena y fecunda senda de la siembra y
que el tiempo de la cosecha llegara, sin ninguna duda, por el camino
simple y puro dialogo, del servicio y de la buena voluntad.



167

XIV INSTITUTO ROTARIO DE
LAS ZONAS 1Y 3 DE SACAMA

Presentamos en nuestras paginas el mensaje del Presidente de R.1. Royce
Abbey y del Director-Tesorero de R.I. Luis Giay, asi como una breve resefia
de los Seminarios que tuvieron lugar en el XIV Instituto Rotario de las Zonas
1 y 3 de SACAMA.

ROYCE ABBEY
Presidente de R.1.

MENSAJE DEL CONVOCADOR DEL INSTITUTO DEL CONVOCADOR
DEL INSTITUTO ROTARIO, TESORERO Y DIRECTOR DE ROTARY
INTERNATIONAL, LUIS VICENTE GIAY

Publicado en Vida Rotaria N° 291

Es con gran placer que declaro solemnemente inaugurados los trabajos
del XIV Instituto Rotario de las Zonas 1 y 3 de SACAMA.

Viene a mi memoria en este instante el recuerdo de otros grandes encuen-
tros que el Rotarismo de esta zona tuvo en el pasado. Recuerdo la felicidad
que tuvimos en Puerto Alegre, en Cordoba, en Montevideo, en Punta del Este,
Mar del Plata, en Las Condes y Santiago, en Quito, en Lima, en Rosario, en el
afo pasado en Vina del Mar.

Toca ahora el turno a Buenos Aires demostrar una vez mas que a través
de reuniones de este tipo Rotary sale fortalecido y tonificado para trabajar
aun mejor en el progreso se ideal de servicio de nuestras comunidades. Los
Institutos regionales o de zona son parte de una historia reciente en Rotary y
evidencian la favorable acogida que las buenas ideas tienen en nuestra organi-
zacion cuando ellas se canalizan debidamente.

Rotarios constituyen una verdadera experiencia para Rotary y verdaderos
seminarios de ideas que nos ayudan a idear en nuestra organizacion.

En 1954 un grupo de gobernadores propuestos de Australia y Nueva
Zelanda, discutieron en la Asamblea Internacional Leyplace, la idea de rea-
lizar una reunion para analizar el desarrollo, el progreso y la importancia de
los problemas locales de Rotary en su pais. Y asi lo hicieron en Melbourne,
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Australia, en enero de 1955, cuando comenzamos con las primeras reuniones
iniciandola casi en un tono informal.

Luego, en noviembre de 1964, Rotary International reconoce este tipo de
actividades. Los 6 primeros Institutos oficialmente reconocidos en la historia
de Rotary se realizaron en Canberra, Australia, Wellington, Nueva Zelanda,
Johannesburgo, Sudafrica, Amsterdam, Holanda, San Francisco y Alberta, en
los Estados Unidos y en el Canada.

De ahi en mas los Institutos de zona brindaron una hermosa oportunidad
para que los funcionarios actuales, anteriores y futuros de todo el mundo de
Rotary, promovieran el conocimiento mutuo, analizaran la habilidad de servir y
el progreso Rotary en sus areas, pensaran en el futuro de nuestra organizacion y
también como instruirse, preparase y estimularse para ser aun mejores rotarios.

Y Hoy, sefioras y sefiores, tenemos aqui, en Buenos Aires, esa oportuni-
dad. Esta reunién es nada mas y nada menos que una fuente de sabiduria, es
una fuente de inspiracion para todos los que aqui estan, porque la Convencion
de Rotary International, en mi personal concepto, es una expresion multitu-
dinaria y global de lo que nuestra organizacion es. Sin embargo, los institutos
de zonas regionales o internacionales de Rotary en mi entender son la escuela
y son la universidad que nosotros tenemos.

Por eso creo que ustedes han venido hoy aqui. Por eso este grupo de
hombres, encabezado por este amigo que es Alfredo Corral, han preparado,
llenos de fe y de entusiasmo, con gran esperanza, este Instituto Rotario, para
que alcance los propositos que inicialmente les comenté.

Pero nada de esto es valido ni es bueno si cada uno de ustedes, que son la
pieza fundamental del éxito y del desarrollo de instituto, no participa activa-
mente en los trabajos, aportando ideas, aportando conocimientos, intercam-
biando experiencias propias y ajenas y en suma haciendo del conjunto algo que
sea mucho mas positivo, si atin es posible...

En mis agradecimientos de esta tarde debo dar un especial énfasis a la
presencia de nuestro Presidente de Rotary International, Royce Abbey, quien
no vino aqui quizas como Presidente de Rotary International, si no que llego
como un maestro. No vino aqui como, un compafiero mas, si no que vino con
las ansias de compartir las ideas con nosotros, discutirlas y vitalizarlas, si ello
es posible; y ello merece toda nuestra reafirman nuestra consideracion y todo
nuestro reconocimiento.
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Muchos de nosotros hemos venido desde muy cerca. Quisiera decirles que
el Presidente Abbey y su esposa para llegar a Buenos Aires, viajaron desde
Seul, Corea, directamente. De Seul a Los Angeles, Los Angeles — Miami, Mia-
mi — Buenos Aires. Casi dos dias para llegar aqui y encontrarse con nosotros.
Un viaje incansable, pero ambos llegaron con la misma sonrisa de siempre,
con el caricter amistoso que todos le reconocemos, con la felicidad que quien
llega a un lugar en que sabe que sus amigos lo estan esperando.

Este reconocimiento lo extiendo también a mi querido amigo, miembro
de la Junta Directiva Lauro Kliemann que en 7 dias mads iniciard en Belén, en
Brasil, la conduccién de una reunion similar a ésta, y para la que le deseo el
mejor de los éxitos.

Nuestra gratitud al Secretario General de Rotary International, que por
primera vez llega a una reunion de este tipo en un pais de habla hispana. El
nos da un ejemplo junto a Royce y sus esposas de como rotarios, aun con las
barreras del idioma, pueden tender puentes de amistad y trabar esos lazos que
nos unen tan gratamente en Rotary. Gracias Carlos Canseco una vez mas, por
otras tantas veces que le hemos dicho esto, porque gracias a este hombre y
a su presencia siempre nos sentimos fortalecidos en el espiritu y en nuestra
esperanza de servir.

Pero debo también reconocer una profunda gratitud hacia cada uno de
ustedes, que han llegado aqui con la esperanza de participar de este Instituto
rotario, preparado con tanto esfuerzo, con tanta dedicacion, por ese grupo
que encabeza Alfredo José Maria Corral y por alguien a quien yo deseo aqui
mencionar muy especialmente.

Dentro de 2 meses, poco mas o poco menos, en esta ciudad de Buenos
Aires se hara la Conferencia del Distrito 489 del cual Keikichi Utsumi es su
Gobernador. La l6gica indicaria que €l en este momento deberia tener todos
sus cafiones trabajando para su Conferencia de Distrito. Sin embargo ¢l sos-
tuvo todo este tiempo absolutamente a ayudarnos, a alcanzar los propoésitos
de organizacion y las metas que nos fijamos. Ese es, amigos, un verdadero
ejemplo rotario.

Una pequenia reflexion podria dejarles aqui antes de dar la palabra al Pre-
sidente de Rotary International. Se ha dicho que Rotary esta sin duda alguna
en el mejor de los tiempos, en la mejor de las épocas.

Creo que en ese nivel en el que hoy nos encontramos nos esta marcando
un gran cambio en la ecuacion que existe entre el concepto y la actividad del
hombre rotario. Esta es de ahora en méas —a mi entender— una etapa de transi-
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cion, de reacomodamiento del hombre la época y del ideal a los hechos. Los
cuatro puntos fundamentales de Rotary como (la estructura, sus socios, el ser-
vicio y los ideales) imperceptiblemente estan teniendo cambios trascendentes,
en cuanto a estructura, cada vez estamos mejor organizados; mas oficinas,
sucursales, con mas facilidad en nuestras comunicaciones.

Nosotros hoy dia enfrentamos la perspectiva fascinante y también pro-
blematica de admitir mujeres como socias de los clubes y también un nuevo
perfil en la clase social en la cual Rotary actua.

Si vemos el servicio y analizamos lo que acontece con él debemos coin-
cidir definitivamente que nada sera igual en Rotary después del suceso del
Programa PolioPlus. Y si vamos al ambito de los ideales, éstos tienen hoy en
dia una nueva dimension, porque la concepcion del servicio de hoy en dia
es muy distinta de aquella que marco la génesis a comienzo del siglo, de la
primera organizacion de servicio que naci6 en la historia del mundo. ;Por qué
Rotary estd reacomodéandose?

Porque en la sociedad en que actua —a mi entender— ha variado sustancial-
mente en los ultimos afios. Las organizaciones de servicio si bien han ganado en
prestigio y en penetracion en los campos donde acttian, deben reconocer hoy en
dia que enfrenten hoy el problema de las obligaciones y las atracciones que con-
sumen tiempo del hombre moderno. Han aparecido sin duda muchas mas sectas
religiosas, por ejemplo, que atrapan la curiosidad y tiempo de los hombres.

Los hombres de hoy, de nuestra region, de nuestra area, estan mucho mas
envueltos en la problematica politica de este tiempo. También estan requeridos
por mayores obligaciones laborales y el valor del tiempo libre cada dia tiene
una concepcion distinta en el hombre moderno. Todo eso, sin duda alguna,
hace que el hombre viva en tiempo existencial en el cual deba dividir sus
preferencias y también cambiar sus modos de accion, el hombre de hoy vive
en una sociedad mucho mas competitiva, que lo requiere en su empresa, por
ejemplo, con una mayor dedicacion, una mayor disposicion de tiempo, y esto
muchas veces significa un demérito en sus obligaciones comunitarias.

Comprendo que por estos y por otros factores que no vienen al caso comen-
tar, Rotary en las Zonas 1 y 3 de SACAMA se encuentra en una ilogica duali-
dad. Por un lado, las contribuciones sociales que hemos hecho los rotarios en los
ultimos tiempos han sido enormes, nunca pensadas ni imaginadas y reconocidas
en todos los niveles. Sin embargo hemos extendido ain méas nuestra imagen
con los proyectos y los alcances de la nueva dimension que tiene la Fundacion



TRIBUTO A LA MEMORIA DE LUIS V. GIAY 171

Rotaria. Y la obra de servicio que hacemos y la ayuda internacional que estamos
proveyendo en nuestra area tienen un valor realmente incalculable.

El servicio que hoy préstamos sin lugar a dudas tienen un nivel que nunca
lo tuvo antes.

La contracara de esta vision feliz y buena del movimiento rotario la
presenta un paulatino deterioro en nuestros clubes, una falta de crecimiento,
una apatia a veces generalizada, una disminuida actividad en nuestra areas de
servicio, una baja moral, una pérdida de entusiasmo y, por qué no decirlo, a
veces una carencia de liderazgo.

Me pregunto ;es esto el reflejo de la sociedad en que vivimos? ;es esta la
realidad cotidiana trasladada a los clubes rotarios? ;o es la extension de una
crisis moral, ética, social y econdmica, que afecta a todos por igual y en la cual
Rotary no puede sustraerse?

Pienso amigos, sefioras, sefiores, que debemos ser optimistas con los
ideales que tenemos en nuestras manos, porque ellos han sido probados como
buenos desde hace 83 afios, que la estructura de nuestra organizacion rotaria
hoy en dia, con el sostén de 23.000 clubes y mas de un millon de rotarios, nos
permite convertirnos en una poderosa fuerza, para brindar servicio humani-
tario en cualquier parte.

Los programas del Rotary, que vinieron creciendo gracias al ingenio de
nuestros lideres, nos permiten cubrir grandes necesidades.

La extension de Rotary ha sido tal, que no ha convertido hoy en dia en la
mas internacional de las organizaciones mundiales de servicio. Por eso debe-
mos renovar aqui nuestra fe, nuestro entusiasmo, y debemos pensar seriamente
en qué lo que estamos haciendo en Rotary, en ese llamado personal que el
Presidente Royce nos hace, con su lema: “Poned vida en Rotary, vuestra vida”.

Entonces la pregunta final seria: ;qué es lo mejor que debemos hacer en
estas épocas de cambios? Debemos mirar fijamente hacia el futuro y debemos
tener los pies bien puestos sobre la tierra.

Como decia Mahatma Gandhi: “El mejor legado que recibi de mis padres
fue la sentencia de que tuviera siempre los ideales en las estrellas y los pies
afirmados sobre la tierra”.

El rotario, todos nosotros, debemos volver a las fuentes de rotary, que son
el objetivo con sus 4 fases y con sus 4 avenidas, que nos permiten, si lo transi-
tamos con cariflo, con devocion, con preocupacion y también con dedicacion,
el camino seguro para el éxito del ideal rotario. Debemos volver a aquel viejo
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compromiso, aquel que llevamos en nuestro fuero intimo, por donde estan
las fuerzas que nos dan el valor para actuar y comprender finalmente que el
Rotary de hoy no esta en una época de euforias. Los rotarios estamos en un
tiempo de realidades y de grandes compromisos. Por eso el camino es “poned
vida en Rotary, vuestra vida”.

CONFERENCIA DE ROYCE ABBEY

Es una feliz ocasion para mi estar hoy en este Instituto Regional, su Instituto.

Déjenme que les diga que es una preocupacion de la Junta Directiva que
estos Institutos sean exitosos, porque es el camino por el cual los gobernadores
actuales, futuros y pasados tienen informacion actualizada acerca de Rotary.
También deseo darles los saludos de mi pais, Australia, y muchas gracias por
cantar el himno de mi pais, el Himno Nacional.

Yo realmente vengo de la otra parte del mundo. Y debo reconocer que
los rotarios de aqui también tienen los mismos sentimientos. El Director Luis
mencionod que estos Institutos en el afio 1955 surgieron como una idea general.
Yo recuerdo que en aquella ocasion, en enero de 1955, yo fui el Presidente del
Comité de Companerismo y mi Club Rotario provey6 todo el apoyo para este
encuentro de esta naturaleza, y yo era en aquel momento un rotario que tenia
5 meses de antigiiedad y desde entonces muchos gobernadores quedaron como
amigos mios. Eso hace que haya llegado hasta aqui y que yo sea un hombre
que tenga un poco mas de experiencia ahora.

Rotarios, por favor, piensen un poco en el pasado por un momento. Como
hombres de negocios yo quiero dejar aqui claramente expresado y recordarles
la necesidad que tienen de alcanzar la excelencia, a través de una larga vida.
Eso refleja la calidad en el caracter y la calidad en el trabajo. El compromiso
es la piedra basal del éxito.

Mientras nosotros estamos durante esta semana aqui reunidos, en Argen-
tina, los ojos del mundo entero estan puestos en los Juegos Olimpicos que se
hacen en Seul. Por 16 dias los mejores atletas de casi todo el mundo se reunen,
para compartir por el honor, en las disciplinas que ellos han elegido. Ellos vienen
de diferentes culturas, tienen diferentes intereses, diferentes temperamentos,
diferentes politicas y también diferentes valores. Pero estos hombres y mujeres
tienen algo importante en comun, es su vinculo de compartir la experiencia, el
lazo de trabajar fuerte y diariamente en el compromiso de la excelencia.
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El compromiso es el idioma del servicio, es el idioma del deporte. Noso-
tros hemos hecho un compromiso con un ideal, de la misma manera que esta
el ideal de la excelencia en la competicion, una excelencia en los negocios, una
excelencia en el servicio a la humanidad. En cada caso los logros descansan
en la determinacion y los esfuerzos individuales. Y esto es lo que realmente
Rotary representa, el llamado o el compromiso de dar de si antes de pensar en
si, como un llamado a la competicion. Es realmente un desafio.

Nosotros tenemos el potencial de cambiar el mundo, pero ese potencial
depende de cada uno de ustedes. El éxito de cada uno de nuestros programas
depende de cada uno de ustedes. El éxito de cada uno de nuestros programas
depende de lo que elegimos como un compromiso individual de los rotarios.

Rotary International no es nada mas ni nada menos que lo que representan
cada uno de ustedes. Cuando un millon de hombres tienen ellos mismos el
compromiso de presionar sobre el limite de lo imposible, es posible mover las
montafias. {Qué es lo que usted puede hacer?

Deseo esta tarde dar una vision de accion de algunos de los mayores lo-
gros de nuestra historia. Uno de ellos comienza siempre con la iniciativa y el
compromiso de un rotario. Nosotros muchas veces pensamos y recordamos
quien fue James Debison, que visitd Canada en 1910 y fund6 el Rotary Club
en Winnipeg. Y solamente 2 afios mas tarde nosotros nos convertimos en una
organizacion internacional. La vision y las acciones de solamente un hombre
cambiaron las estructuras de Rotary, de una estructura local a una asociacion
mundial, de hombres comprometidos con el ideal, con la idea, de dar de si
antes de pensar en si. El rotario Debison visit6 y formé muchos otros Rotary
Clubs, en diferentes paises, a su propio costo. Sin embargo él creyo en el valor
de las comunidades alrededor del mundo y del valor de Rotary. En 1921 visitd
Melbourne y formé el primer Rotary Club en Australia, y hoy un australiano,
Presidente de Rotary International, puede hablar aqui a cientos de rotarios,
lideres de estas comunidades. Cada uno de nosotros tenemos una tremenda
deuda con James Debison. ;Qué puede hacer usted?

En 1917, el Presidente de Rotary International, Arch C. Klumph proveyo a
los rotarios de un programa que rindi6 un servicio educacional a la humanidad. El
lanz6 la idea del Fondo de Dotacion, dedicado a lo que hoy en dia es la Fundacion
Rotaria. Esa idea visionaria es lo que puso en marcha lo que hoy en dia es la Fun-
dacion Rotaria de Rotary International. Eso ha hecho que la mientras se convierta
en la mas extensa, la mas internacional de las organizaciones privadas, que provee
becas orientadas hacia un programa de paz en el mundo. Hoy en dia, mas de 405
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millones de dolares en fondos han sido canalizados a través de la Fundacion Ro-
taria, gracias a la vision y el compromiso de un hombre, reforzado por la vision y
el compromiso de millones de hombres y mujeres alrededor del mundo.

(Qué puede hacer yo? Yo quiero desarrollar este afio un programa que
le dé dara larga vida a Rotary y a la Fundacion Rotaria. Estoy desafiando
a cada presidente de club que logre por lo menos dos benefactores por cada
club, para cumplir con las metas. Si cada club tiene dos benefactores de 1000
dolares, nosotros tendremos 50.000 benefactores en un afio, y eso representara
realmente 50 millones de dodlares. Sera la Fundacion de Rotary para el futuro.
Quiero decirles que muchas veces no es necesito hacer ese pago ahora mismo,
sino tomar un compromiso para el futuro.

En 1978 un ex Presidente de Rotary International dio un paso adelante,
cuando cred el Programa Salud, Nutriciéon y Desarrollo Humano. Desde el
lanzamiento de este programa grandes subvenciones fueron hechas para este
Proyecto, que proveen entrenamiento vocacional, asistencia a la agricultura,
recursos para agua y desarrollo en las comunidades, en muchos lugares al-
rededor del mundo. La dedicacion de un solo hombre y su persistencia puso
en marcha a todo Rotary conjuntamente, alrededor del mundo, para cubrir
canales en la promocion internacional y en el desarrollo. El Programa 3 H no
es realmente para proveer una opcion adicional en el servicio. Es realmente
una potencialidad que Rotary tiene para cubrir las necesidades. Pero quizas,
la més tremenda apertura o visién que haya tenido el programa 3 H ha sido la
aventura de llevar a cabo el Programa Polio Plus.

Como nunca antes nosotros hemos utilizado todos los recursos que tiene
nuestra organizacion. En Argentina solamente, Rotary asumié el compromiso
por mas de un millén cien mil ddlares, para inmunizar a siete millones y medio
de nifios. Pero el compromiso financiero no seria exitoso sin un compromiso
de sostener los programas nacionales o las campaiias nacionales de vacunacion.

No es necesario de que usted provenga de un club grande o tenga mucho
dinero, para hacer una gran diferencia. Los rotarios de los clubes medios y
pequefios producen un gran impacto si son capaces de conducir las campaiias
de vacunacion alrededor de todo el mundo. Pues la campafia Polio Plus nos ha
demostrado, a miles de voluntarios, que han jugado un rol clave en el mejo-
ramiento de la salud del pueblo, en el mundo en desarrollo. Tal como fue pre-
guntado al descubridor de Australia, el Capitdn Cook, cuando él se preparaba
para lanzarse a la mar sin rumbo, sin cartas marinas, /cudn lejos piensas usted
ir? Instantaneamente Cook respondio: tan lejos como sea posible.
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La Campaiia PolioPlus nos ha mostrado que podemos ir mas alla de los li-
mites que nos habiamos fijado en el pasado. No solamente estamos disponibles
para ofrecer una significante contribucion en la salud, para todos los nifios del
mundo; si no que también hemos ganado una valiosa experiencia en el trabajo,
con las organizaciones no gubernamentales y las organizaciones no lucrativas.
Y hemos ganado en credibilidad, que representa algo valioso en el planea-
miento futuro y en nuestra habilidad para obtener un atractivo sostenimiento.
Un hombre hizo una vez el compromiso y tomd riesgo de asumir algo nuevo,
con el Programa 3 H, una década antes, y hoy las ondas y las consecuencias
todavia no dejan de influir.

Déjenme, por favor, que les cuente una historia mas. En 1985 un severo
terremoto asol6 la ciudad de México, dejando aproximadamente unos 20.000
muerto y decenas de miles de pérdidas y gente sin hogar. El 20% de las camas
disponibles en los hospitales fueron destruidas y el sistema de salud de la
ciudad estuvo muy cerca de estar a punto de quebrarse. Inmediatamente des-
pués de esta tragedia un rotario, desde Colorado, los Estados Unidos, ofrecio
hacer una visita a México. Cuando estos dos hombres iban de regreso al hotel
comenzaron a hablar del terremoto. El negocio de uno de ellos era proveer
hospitales y ofrecié enviar algunos pocos elementos a la ciudad de México.
Esto pareci6 un gesto pequefio frente a lo que era un problema muy grande.
El coraje de ese hombre hizo conocer una oportunidad practica de servicio.
La mision de él fue creciendo e incluy6 a los 35 hombres de su Club Rotario,
a su comunidad, luego a dos Distritos Rotarios, luego a la tercera parte de los
hospitales del Estado de Colorado y a una lista grande de hombres de nego-
cios. Setenta toneladas de materiales y elementos de salud fueron enviados a
la ciudad de México, incluyendo mas de 1.500 piezas de equipo médico critico
y camas para hospitales. Cada uno de ellos representd un ofrecimiento de
individuos que asumieron el compromiso de dar de si antes de pensar en si.

Nuevamente, ;qué puede usted hacer? Todos los que estamos aqui, en esta
sala, hemos sido elegidos porque somos lideres en nuestras comunidades y en
nuestras ocupaciones. Aun en muchos de nuestros clubes el 20% de los socios
es responsable del 80% de la accion. Seguramente esto puede ser mejorado.
Nosotros tenemos un tremendo potencial de energia. Mas de 1 millon de rota-
rios, en mas de 23.000 clubes. Ustedes en sus propios clubes y en sus propios
distritos, con la historia, la experiencia y los logros del pasado, tienen la piedra
basal para construir el futuro. Cada generacion de presidentes de comités o de
presidentes de clubes crean nuevas oportunidades y nuevas direcciones. Pero
lo que es mas importante es que cada generacion se nutra del compromiso, de
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la experiencia, de los gobernadores de distrito de los rotarios, que han hecho
los grandes logros posibles. Esto es lo que hace a la fuerza de Rotary y noso-
tros tenemos suficiente confianza de que nuestros miembros van a cumplir con
el nuevo liderazgo cada afio. El principio de rotacion ha trabajado basicamente
bien, abriendo diversos acercamientos, creando nuevos programas e intentando
con renovado entusiasmo y motivacion afio tras afio.

Y esto también provee al nuevo presidente de Rotary International una
vision mas personal, a alto nivel, del liderazgo de la Organizacion. Esto co-
mienza por el desarrollo de un nuevo tema y sigue por un plan que contintia a
través de cada rotario, de cada Club, de cada distrito. Yo estoy muy convencido
de que la calidad de socio de cada nuevo rotario es vitalmente importante.

Nosotros no podemos seguir siendo considerados como una organizacion
elitista, porque no es importante si usted es socio de un club o gobernador de
un distrito, o un director de Rotary International, o un fideicomiso de la Fun-
dacion Rotaria o atn Presidente de Rotary International; lo que realmente vale,
lo que realmente cuenta en Rotary es lo que nosotros hacemos. Por eso es que
el lema de este afio esta dirigido directamente hacia cada rotario, incluyendo
a cada uno de los ex gobernadores de distrito. Es un desafio personal hacia
ustedes: “Poned vida en Rotary, vuestra vida”.

Todas nuestras aspiraciones hacia la buena voluntad, la paz y la com-
prension mundial no significan nada, si nosotros no ensefiamos a cada rotario
que ¢l la responsabilidad de actuar. Nosotros tenemos un gran potencial para
cambiar el mundo. Nuestro subcompromiso debe ser dar el ejemplo. Si noso-
tros tenemos ese plan ahora, hoy veremos que eso es posible, y significara un
paso hacia adelante, hacia el imposible mafiana, porque el posible es si cada
uno de nosotros, todos unidos, tenemos el compromiso suficiente de alcanzar
nuevos niveles de servicio para cada uno de nuestros clubes, para cada uno de
nuestros distritos y ponerlos en accion.

Yo los desafio para que comiencen un crecimiento dentro de su propia
actividad, desde el 10% hasta el 20%, durante este ano. Imaginese un millon
de rotarios con el mismo compromiso, pensando en la nueva capacidad de
servicio dentro de nuestros clubes, nuestras comunidades, nuestras vocaciones
y en todo el mundo. El compromiso es una actividad, una actitud y un acer-
camiento hacia la vida que dice: “yo deseo hacer este trabajo porque es justo,
no solamente porque me hace feliz a mi y me hace sentir bien, sino porque
es algo que merece ser hecho por mi mismo”. El compromiso es el que esta
sosteniendo el poder. Cada atleta olimpico puede llamarse de esta forma. Es
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la manera de tener los ojos fijos y alertas en nuestras medir metas, en lugar
de trabajar en los requerimientos para alcanzarlos. El compromiso no puede
descansar en lo que fueron nuestras victorias del pasado y en nuestros viejos
laureles. Es siempre insistir, empujar, una fraccion mas, un poco mas arriba.
El compromiso es, como afirmé el Cap. Cook, ir tan lejos como sea posible.
El mundo necesita el compromiso del hombre para cambiar las necesidades,
la excelencia, el alto ideal en el servicio y en el dar de si antes de pensar en si.

A través de Rotary nosotros podemos alcanzar oportunidades que con
nuestras vidas hagan diferencias en alguien mas.

La Argentina pueden bien ostentar 14.500 rotarios, pero eso no significa
nada si cada uno de ellos no es activo, no es un rotario util, porque si no los
numeros significan poca cosa.

(Qué puedo hacer yo?
Poned vida en Rotary, vuestra vida.
Juntos podemos estar dispuestos para hacer una diferencia.
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EL ROTARY DE HOY Y EL. ROTARY
DEL MANANA

Publicado en Vida Rotaria N° 284

Aqui estamos para reflexionar sobre “El Rotary de hoy” y “el Rotary del

mafiana”. Rotary y el tiempo que vendra. Plantados en el hoy. “De frente al
porvenir”. Para meditarlo desde sus dos piedras angulares: la Institucion y
sus ideales, por una parte. Los Rotarios, sus constructores o hacedores, por
la otra. Los dos con un destino comun, ambos indisolublemente unidos como
la sombra al cuerpo.

John Naisbitt, en su best-seller “Megatendencias” dice “que la manera mas

confiable de anticipar el futuro es comprender el presente”.

Siguiendo esta premisa, antes de dar rienda suelta a nuestra imaginacion,

hagamos un somero analisis sobre “El Rotary de hoy”.

Nuestros Ideales se mantienen tan vivos y tan latentes como el 23 de
febrero de 1905 luego de ser probados a lo largo de casi 83 afos de
servicio desinteresado a la humanidad y de haber soportado todo tipo
de adversidades, dos guerras totales, y muchas otras menores, si es que
existen las guerras menores.

Un millén cien mil hombres de buena voluntad (y desde hace poco ya
mas de un centenar de mujeres), estan en nuestras filas, tratando bajo la
inspiracion del ideal de servir, afirmando actitudes del amor al projimo,
brindandose en favor de otros.

La Organizacion Rotaria acompaiia el paso del tiempo creciendo,
multiplicandose y actualizandose, muchas veces conservadoramente,
pero estando siempre a la altura de los tiempos. La labor y la accion de
Rotary han sido reconocidas en todos los ambitos y en todos los niveles.

La Estructura Rotaria extendida a casi todo el mundo libre, es solida
y efectiva para la administracion de 23.000 clubes que en otras tantas
comunidades representan un incalculable potencial de servicio huma-
nitario. Rotary es una institucion internacional de grandes alcances y
enormes posibilidades.
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* Los Programas Rotarios, se han desarrollado hasta el presente con un
extraordinario resultado dando todo tipo de oportunidades de servicio
a los clubes y a sus socios individuales.

Vaya entonces nuestra primera reflexion: “tenemos en nuestras manos una
herramienta idonea y valida para nuestros propositos de servicio humanitario
y para propender a la causa de la paz mundial”. Rotary es algo serio. Es mas,
en muchos lugares, es una de las pocas cosas serias que aun existen.

La segunda reflexion es que “Rotary, nuestro Rotary goza de buena sa-
lud”. Pero deberiamos advertir aqui las palabras de un ex Presidente de R.I.,
Clem Renouf: “Estamos en la cima de las cumbres del pasado, pero simple-
mente nos hallamos al pie de las montanas del futuro”.

Comprendiendo y valorando la importancia de este presente es que pode-
mos anticipar el mafiana y entonces si, sacar nuestros intereses por explorar el
del Rotary del Porvenir.

Bajo la influencia de todo el muestrario de calamidades y perversiones
de este tiempo, para el mundo del futuro muchos vaticinan la catastrofe o el
pronto apocalipsis final. En verdad, ni la esperanza ni la fe en el porvenir
son moneda corriente en estos dias.

Sin embargo, creo que debajo de todos los estrépitos, turbulencias e in-
sanias que padecemos subyace una nueva era para la humanidad y creo que
lejos de concluir, esta maravillosa historia humana esta dando paso al amane-
cer de una nueva civilizacion. jEste es el hecho mas fascinante y explosivo que
nuestras vidas y el propio Rotario tienen en el mundo del futuro!

Este nuevo mundo traera consigo una forma de vida totalmente diferente
basada en un avasallante desarrollo cientifico. Traera “el gar electronico” y sis-
temas educativos tecnificados, a distancia y accesibles para todos. Esta nueva
civilizacion derribard las burocracias y dara nacimiento a nuevas economias
semiautonomas. El trabajo y el ocio y el tiempo libre pasaran a ocupar buena
parte de nuestras vidas.

Por otra parte, la vida de los seres humanos, su vida de relacion, tendra
cambios tan profundos y sustanciales que apenas si alcanzamos a imaginar-
los... Llegara la procreacion especial ofreciendo nueva dimension al “habitat”
humano. Tendremos nuevos conceptos sobre la creacion de la vida y la fecun-
dacion de los hijos “propios “o los gestados “in vitro” serd un hecho comun.
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Quizas la familia se vea desplazada por la “vida unipersonal” o el estilo
de vida “libre de hijos”. Vendran también, si ya no estan, mutaciones en la
composicion de la pareja humana aceptando como natural lo que hoy parece
anormal o repulsivo.

También, sefores, la dirigencia politica estara condenada a elaborar nue-
vos sistemas de gobierno que brinde al individuo mayor libertad, inmediata
justicia, plena democracia y un verdadero sentido hacia la justicia social.

Alvin Toffler, un conocido escritor sobre temas del futuro, dijo: “Es in-
dudable que la humanidad enfrenta un salto cuantico hacia adelante. En esta
generacion se enfrenta la mas profunda conmocién social y restructuracion
creativa de todos los tiempos. Sin advertirlo claramente estamos indicados a
construir una civilizacién extraordinariamente nueva. Y hoy es impostergable
darnos cuenta de ello”. El mismo Toffler, en persona, tiempo atrds en Buenos
Aires sacudi6 a todos aseverando “que la era del musculo habia terminado
para dar paso a la era de la inteligencia”.

En este fantastico marco de infinitas posibilidades se desarrollara nuestro
futuro y el porvenir de las generaciones venideras. jAlli también estara inmer-
so Rotary con su ideal y sus propias esperanzas!

(Como habra de sobrevivir Rotary ante tamafio shock?
[Tendran vigencia los principios de Rotary en el futuro?

(Estaran nuestros lideres en condiciones de seguir sosteniendo tan nobles
ideales sin ser avasallados por una cambiante realidad?

Estoy convencido de que Rotary tiene una importantisimo y promisorio
papel que cumplir en el mundo del futuro.

Qué... ;de donde, Luis, nace tu optimismo...?

Les respondo: ;Qué es lo que Rotary sostiene hoy? La libertad como
norma de vida.

El imperio de la Justicia.

La Dignidad de los seres humanos.

La Etica en las acciones de los hombres.

La actitud Moral ante la vida.

La Educacion como un medio de elevacion.

La Buena Voluntad entre las gentes y naciones.
La Comprension Internacional.
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La Paz en el mundo.

Frente a estas realidades presentes debemos reconocer que en el futuro
podra innovarse en todo lo que se nos ocurra y mas también si ello es posible.
Podran dejarse de lado los valores mas tradicionales de la cultura humana.
Podran caer en desuso las mejores reglas para valorar la conducta de los hom-
bres. Pero podemos tener certeza absoluta que de todos aquellos principios que
Rotary hoy sostiene por lo menos dos seguiran vigentes hasta el dia en que
muera el ultimo hombre:

Estos son, la vigencia de la Justicia, y la necesidad de la Solidaridad Humana.

La Justicia porque... es la aspiracion mayor y el mas primario derecho
de los hombres.

El Amor porque... es la expresion mas sublime del espiritu humano, algo
que en verdad enriquece la vida.

iSin ellos el hombre dejaria de ser hombre y el mundo algo racional!

Junto a estos valores inmanentes toda sociedad necesita de sostenes, sopor-
tes, de organismos vivos que sirvan de andamiaje a una civilizacién mantenien-
do incolumes los pilares, las grandes bases en las que irremediablemente debe
asentarse. Son sus paragolpes contra los embates, son sus Ultimos baluartes.

Es alli donde Rotary tiene su gran sitial. Aunque mas no fuera como
defensor de aquella justicia y solidaridad por la que claman desde siempre los
seres humanos. Simplemente pregonando el evangélico mensaje: “Bienaven-
turados los que tiene hambre y sed de justicia porque seran saciados. A ellos
les pertenecera el reino de los cielos”.

A luz de estas reflexiones, nosotros podemos asegurar que en el mundo
del futuro a Rotary, sélo le caben dos actitudes,

Una, que es pasiva, esperando el desarrollo de los acontecimientos, adap-
tandose lentamente al curso de la historia. Si se elige este camino corremos el
serio riesgo de que “el porvenir —en palabras de René Balestra— se nos caiga
sobre nuestras espaldas y nos abrume y nos sorprenda”,

La actitud restante, mucho mas inteligente y unica posible a mi entender,
es comprender que se puede influir grandemente en la concepcion de ese futu-
ro y que Rotary esta en condiciones de realizar un formidable aporte positivo
en tal sentido. Para ello contamos con un capital extraordinario: jnuestros
recursos humanos! Sélo precisamos nutrirlos con un ingrediente indispensa-
ble: Capacidad creativa. Necesitamos de lideres capaces, de renovadas clases
dirigentes. Necesitamos de hombres que quieran avizorar el futuro, que pre-
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vean, que planifiquen, que conduzcan, que marquen el rumbo, que sehalen el
camino...! Necesitamos del “Hombre Protagénico”. El que pueda “estar a la
cabeza... sin perder la cabeza”. El que pueda sostener esa ética, esa dignidad,
esa justicia, esa moral, esa solidaridad, todos esos principios extraordinarios
de vida que Rotary hizo suyos hace ya 83 afos. jEl hombre protagonico es la
materia prima del Rotary del Futuro!

Y esta es, amigos, la cautivante tarea que tenemos los rotarios de hoy, de
mafiana y de siempre.

“Hacer mejores hombres para construir un mundo mejor”.
(Por qué?

jPorqué Rotary debe estar siempre a la vanguardia!

ijPorque Rotary esta para ser locomotora y no furgén de cola!!
iijPorque Rotary naci6 para ser antorcha y no candela!!!

Compaiieros: Si de verdad somos capaces de tomar por este rumbo acele-
rando la marcha, Rotary tendra un promisorio papel que cumplir en la elabo-
racion del mundo de futuro. Si asi obramos estoy firmemente convencido en
el gravitante y extraordinario rol de Rotary en el mundo del mafiana. jSuefio
como Uds. con esa grandeza y ese esplender en el porvenir de Rotary!

Concluyo entonces en que: “mientras que para Rotary como organizacion
el porvenir significa una oportunidad, para sus hombres, los rotarios, esto
representa un compromiso”.

Pero me preguntaras... ;Doénde estan las fuerzas para asumir compro-
miso, para obtener esta rotaria actitud ante la vida que haga, que por nuestro
simple ejemplo, se produzca una influencia benéfica?

Te respondo: La fuerza esta dentro nuestro. T tienes las armas para hacer
de la vida algo digno de ti y apreciado por los demas. Todos debemos dejar
rastros palpables de nuestro vivir. No seas la piedra que pavimente el camino
de la vida. Sé el mojon de ese camino.

Dentro tuyo esta el secreto y cuando en tu permanente biisqueda no en-
cuentres solucion a todos los problemas, busca dentro de ti, porque alli estan
las fuerzas... y cerca de tu corazon, Rotary con su ideal y sus principios, te
ayudara a ser un hombre verdadero, un hombre protagonico, un hombre rota-
rio... como todos lo queremos!

En palabras de José Ingenieros:



TRIBUTO A LA MEMORIA DE LUIS V. GIAY 183

Cuando pones la proa visionaria hacia una estrella y tiendes las alas hacia
esa excelsitud inasible, afanoso de perfeccion y rebelde a la mediocridad, es
porque llevas dentro tuyo el resorte misterioso de un ideal”.

Agrego esto, amigo mio:

Y si esto a ti te ocurre

Es porque alli y dentro tuyo
Alli esta el ideal de Rotary
El que no morira jamas...!

* Palabras pronunciadas en el Rotary Club de Rosario en la reunion fes-
tejando su 65 aniversario el 9 de septiembre de 1987.
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PROGRAMA NACIONAL DE
RELACIONES PUBLICAS

Publicado en Vida Rotaria N° 283

Muchas veces hemos oido expresar la preocupacion de los hombres de
Rotary acerca de la imagen que nuestra institucion refleja en las comunidades.
Y casi siempre surge un intimo reclamo: no se nos conoce... N0 SOmMos com-
prendidos... una palida respuesta se suele escuchar frente a una tarea generosa,
desinteresada y normalmente ignorada.

Este no es un fenéomeno local sino que existe en todo el mundo rotario.
Si bien las comunicaciones y la publicidad han mejorado enormemente en los
ultimos afios algunos aspectos de nuestra organizacion han sido motivo de
controversia a lo largo de su historia.

Pero si alguien atn no esta convencido sobre la importancia que tiene
desarrollar un buen programa de RRPP, a todo nivel y en cualquier orden, le
ofrezco estos breves comentarios:

* Hace tres afios en una de las ciudades mas importantes de los Estados
Unidos, Pittsburg, donde por otro parte Rotary es muy fuerte, se realiz6
una encuesta profesional para determinar la opinion que el publico tenia
sobre nuestra organizacion. Los resultados fueron sorprendentes! La
cuarta parte de los entrevistados jamas habia oido hablar de Rotary...
el 46% no sabia qué era Rotary era un club de servicio y entre ellos la
mitad no sabia si Rotary era un club de comidas o un club social. Pero
hay maés... cuando se pidid a los encuestados que nombraran cinco
organizaciones de acuerdo a las actividades civicas o comunales que
éstas desarrollaban, Rotary ocup6 el cuarto lugar entre las cinco mas
mencionadas.

* En la edicion de abril de 1983 la revista inglesa “Rotary” publico las
conclusiones de una encuesta grafica realizada entre la juventud por el
Rotary Club de Trafford, Greater Manchester. El articulo se denomino:
“;Es asi como todos los jovenes nos ven a nosotros?”. El dibujo que en-
cabezo el escrito por si solo resulto significativo: desde una gran rueda
rotaria, emerge la figura lujosa e impactante de un automovil “Rolls
Royce”, presentandose asi la generalidad de las criticas recibidas.
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* En el ambito mas local, el diario “Clarin” de Buenos Aires el 14 de
diciembre de 1986 publico una original encuesta realizada por dos
empresas especializadas que revelo cudl es la vision que los argentinos
tienen de sus principales instituciones. Se las analiz6 desde el punto de
vista de la aceptacion que poseen entre la gente, es decir por el prestigio
que cuentan, y las que tienen capacidad para influir decisivamente en
el destino de la comunidad, en este caso las que tienen poder. Poder
y prestigio a veces coinciden y a veces no, pero sin entrar a juzgar el
espectro de la encuesta por muestreo y de la validez de este trabajo,
vale la pena comentar que en ninglin caso se menciona a los clubes de
servicio. Y si erroneamente y llevados por un afan figurativo ubicara-
mos a Rotary dentro del grupo de las organizaciones empresarias (que
no lo es) solo compartiriamos el 0.8% del total del muestreo y nuestro
poder estaria entre las que tienen solo el 2.1% de individualizacion y
aceptacion en el pais.

* En otro orden, el mismo R.I. hasta hace pocos afios no contaba con
asignaciones de fondos suficientes como para efectuar un programa de
RRPP penetrante. Y me pregunto: /si para sostener la imagen de Rotary
globalmente en el mundo son suficientes algo asi como unos 20.000 do-
lares anuales? (Si ello fue posible, no resultaria mucho mas beneficioso
ofrecer y compartir las informaciones y contactos respetando los usos y
costumbres locales sin perder nada el contenido internacional de Rotary?
Y continio con mis interrogantes: ;pueden los distritos con el cambio
anual y rotacion de sus funcionarios realizar una tarea permanente en el
tiempo cuando dependemos de la habilidad y estimulos del lider de turno?

(Podemos dejar la imagen de Rotary, su respeto y consideracion muchas
veces en pocas manos, generalmente con gran voluntad pero sin el conoci-
miento y capacidad necesarios para efectuar una tarea que no dudo requiere
cierto tecnicismo?

Durante mucho tiempo he meditado sobre esto y la posibilidad de hacer
un esfuerzo nuevo, conjunto y ordenado con vistas a vigorizar y ampliar el
conocimiento de Rotary, particularmente en nuestra zona. Hablé con gente
experimentada en el tema, comparti la idea con los maximos lideres de R.1.,
logré informacion en la misma Secretaria General de R.I. y con la ayuda de
innumerables rotarios hemos puesto en marcha un Programa Nacional de Re-
laciones Publicas para la Argentina y los distritos compartidos con Paraguay
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y Uruguay. Mi conclusion es que: la tnica forma de derrotar la situacion plan-
teada pasa por el camino de la creatividad, del ingenio y del esfuerzo humano.

Se preguntaran Uds. jcuales son los fundamentos de esta idea?

Han existido y hay en marcha un buen trabajo por parte del Departamento
de Relaciones Publicas de Rotary International unido a una meritoria labor
realizada en los distritos rotarios durante afios. Pero asi y todo, observando
el desarrollo de Rotary en Argentina vemos que nuestra imagen publica esta
reiteradamente alterada, entre otros, por estos factores:

a) Desconocimiento informativo.

b) Inaccién del propio Rotary para mejorarla.

¢) Inadecuadas relaciones publicas.

d) Factores exdgenos (politicos, econdmicos, sociales, etc.).

e) Falta de un esfuerzo compartido y grupal.

Bien. ;Por qué, se preguntaran Uds., un Programa de Relaciones Publicas
ahora y por dos anos?

Tengo la conviccidon que este es un momento importante en la vida y el
desarrollo de Rotary en Argentina. Se vislumbra un recupero en el nimero de
clubes y socios, pero se requiere un incremento en la terreno propicio, tanto
interno como externo la motivacion para el accionar de los clubes para me-
jorar su obra de servicio. Se presentan los programas PolioPlus y 3-H para el
Mal de Chagas de gran proyeccion comunitaria. Se cuenta con una eficiente
Oficial Sucursal de R.1. y hay otros aspectos que seria largo enumerar. Por ello
resulta vital incentivar las relaciones publicas de un modo general, moderno y
adecuado a todo nivel y terreno. Ahora es tiempo oportuno para formular un
Programa de Relaciones Publicas que, actuando de una forma coordinada,
organica y permanente, en concordancia con los gobernadores de Distrito en
ejercicio y las autoridades distritales, coadyuve en la tarea de éstos y busque
alcanzar los objetivos mas amplios.

Su término de dos afios tiene una significacién personal. Por ese lapso
ocuparé el honroso cargo de Director de R.I. y desde esa posicion entiendo
puedo cooperar mas intensamente en favor de esta idea. Pero razones de pura
ética me impiden abordar este esfuerzo por mas tiempo que el fijado para ese
mandato. Sélo aspiro que la semilla que hoy plantamos comience a germinar
y que por propia savia y vitalidad, junto a la voluntad de Uds., continte cre-
ciendo en el tiempo para el bien de Rotary.
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Mientras la idea fue madurando conversé acerca de ella con el ex Presi-
dente de R.I. Mat Caparas y con el Presidente Charles Keller quienes concor-
daron en la necesidad de llevarla a la practica y expresaron su entusiasmo e
interés. El Departamento de RR. PP. de Rotary International vio favorable su
desarrollo y puesta en marcha, entre otras, por las siguientes razones:

a) Se trata de un “proyecto piloto” y primero de este tipo en el mundo.

b) El “tamafio rotario” de Argentina lo hace ideal para mancomunar es-
fuerzos y ponderar resultados.

¢) Se cuenta con rotarios, especialistas y conocidos internacionalmente,
mas que avezados para ejecutar el proyecto.

d) Se reafirma la necesidad de efectuarlo, particularmente luego de la
llamada “crisis de Malvinas” y otros episodios que influyeron en la
percepcion publica acerca de lo que Rotary es; y

e) No se trataria de un proyecto multidistrital sino de apoyo a la actividad
normal de los distritos y clubes.
Sus propositos basicos son:
1. Ofrecer entrenamiento para la tarea a desarrollar en RR. PP. de Rotary.
2. Coordinar una accion general en todo el pais; y
3. Suministrar “informacion coordinada” de difusion masiva.

Nuestro objetivo es alcanzar, mediante una accion ininterrumpida a través
de los Gobernadores del Distrito, Gobernadores Propuestos, Ex Gobernadores,
Presidentes de Comité de RR. PP. de los Distritos, demas funcionarios, los
clubes y los rotarios individualmente:

— El desarrollo de una RR. PP. para Rotary a nivel nacional y distritos
compartidos con Paraguay y Uruguay, que permitan afianzar y conso-
lidar ain mas su imagen,

— Integrar la familia rotaria con la comunidad,

— Estimular la aplicacion practica del Ideal de Servicio.
— Promover su crecimiento, difundir sus programas

— Lograr una opinién publica favorable y

— Hacer que la Institucion se proyecte firmemente a la sociedad mediante
el desarrollo de su objetivo.
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Tal como el Programa Nacional de Relaciones Publicas lo enuncia se
pretende:

I) Fomentar una atmdsfera favorable, aceptable, en donde pueda funcionar
mejor Rotary y los Rotarios como individuos con el fin de lograr impul-
sar el objetivo de Rotary a nivel nacional y de los distritos compartidos.

IT) Transcender ante la sociedad en general para que la opinion publica
—rotaria y no rotaria— conozca los propositos y razén de ser de la Insti-
tucion, a través de un trabajo mancomunado que asegure el éxito de la
labor de promocion.

IIT)  Crear planes solidos y actualizados de informacion, interpretacion y
cultivo de los ideales de Rotary.

IV) Clarificar y publicitar ante todos los sectores activos de la vida na-
cional, privados y gubernamentales, los programas de Rotary que se
encuentren en ejecucion en la zona: “PolioPlus”, “Mal de Chagas” y otros,
con vistas al logro de un decidido y amplio reconocimiento, comprension,
aceptacion y apoyo de sus finalidades por parte de la opinidn publica.

V) Transmitir amplia e ininterrumpidamente a los hombres de negocios
y profesionales de cada territorio y a la comunidad toda, a través de
los medios de prensa en sus diversas expresiones, las informaciones
relativas a cada hecho rotario que por su significacion pueda contribuir
a hacer conocer aspectos de sus realizaciones y afianzar y consolidar
paralelamente una buena y real imagen publica de la Institucion.

VI) Producir informaciones coherentes sobre las actividades y programas
de Rotary que permitan una difusion masiva en forma practica y de
ejecucion inmediata.

VII) Contribuir a la mas amplia integracion de los socios de cada club, a
fin de alcanzar una favorable identificacion de los mismos con el obje-
tivo de Rotary.

VIII) Actuar sincera y positivamente frente a la opinion publica ante la
aparicion de noticias desfavorables a Rotary ya sean de trascendencia
local, municipal, provincial, nacional o internacional.

IX) Desarrollar una accion que a través de una amplia difusion ayude
a que la significacion espiritual y humanista de Rotary se traduzca en
una respuesta favorable de mas hombres de negocios y profesionales,
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contribuyendo asi al aumento del nimero de socios, uno de los objetivos
fundamentales y permanentes del programa rotario

X) Apoyar a los Distritos en las actividades de prensa y RRPP con vistas
a suplir falencias locales.

XI) Brindar apoyo a Rotary International y a los gobernadores de Dis-
tritos en las tareas de Relaciones Publicas que desarrollen.

Este es, mis amigos, el Programa basico. La tarea tiene un cronograma
estudiado e incluye preparacion especifica para rotarios, estudio y analisis de
la imagen publica de Rotary en Argentina, mision y difusion de noticias sobre
Rotary y toda otra actividad conexa.

A esta altura debo agradecer profundamente a quienes inicialmente
compartieron esta idea y se brindaron a ella con gran devocion rotaria. Un
Comité Permanente ha sido designado para llevar a cabo esta campafia y esta
trabajando con todo ahinco, con ejemplar dedicacion. A su Presidente y coor-
dinador del Seminario de R.R.P.P. EGD Washington Illescas, al Secretario
del Comité José Rodriguez Vidal y a los miembros EGD Arnaldo Renaud,
Alfonso Rigau, Rolf Bruhl y Ricardo Lopez Alfonsin debemos reconocer una
gran tarea realizada.

Junto a ellos un grupo importante de expertos de primer nivel y verda-
deras personalidades en el conocimiento de esta materia aseguran un trabajo
excelente en el que hemos puesto grandes esperanzas. Estoy seguro que ellos
nos prestaran un gran servicio y todos recibiremos una gran dosis de inspira-
cion y conocimientos.

Esta es una oportunidad para trabajar. Quienes deseen sumarse bienvenidos
seran. El proposito es loable y alta la mira. Voluntad no falta, gracias a Dios.
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LA FUNDACION ROTARIA: “EL MEJOR
PRESENTE PARA EL FUTURO DE ROTARY”

Publicado en Vida Rotaria N° 279

Como en todas las cosas hubo un sonador que lanzo6 la idea: 1917, la fecha.
Convencion de Atlanta, el lugar. Arch Klumph, el rotario. “Me parece eminen-
temente apropiado que nosotros debamos aceptar donaciones con el proposito
de hacer el bien en el mundo... en el campo de la caridad, de la educacién o
en otras avenidas del progreso publico”, tales son sus palabras.

Desde una nifiez muy pobre, Arch habia llegado a ser un hombre exitoso
en los negocios. Era el Presidente de R.I. en aquel afio. Del mismo modo que
Paul Harris sefial6 a “Ches” Perry como “el arquitecto”, nosotros podriamos
decir que Arch Klumph fue “el visionario de Rotary”. Afios mas tarde, ¢l mis-
mo Arch decia: “Debemos considerar a la Fundacion, no sélo como algo para
hoy o mafiana, sino como algo que hemos de dejar para las generaciones del
futuro. Rotary es una Institucion para los siglos por venir”.

Por aquel tiempo, este concepto de servicio corporativo era totalmente
nuevo para el Rotary de la época. Era una accion grupal que cambiaba la
dimension del servicio y de la Organizacion Rotaria. Nada mas que 12 afios
antes Paul Harris habia dado vida a un movimiento que basaba su fuerza en el
valor del individuo, pero nada de aquello habia estado en la mente del Funda-
dor, ni siquiera de sus primeros seguidores.

La polémica inicial estuvo en condonar si esto era viable y qué tipo de
organizacion tomaba la idea: si iba a ser una fundaciéon —como efectivamente
nacid o una corporacion, como finalmente lo es hoy en dia. De alli que llevo
11 afios, hasta 1928 en la Convencidén de Minneapolis, el implementar las bases
del Fideicomiso. Y necesitd otros 19 afios mas, hubo que esperar hasta 1947,
para poder ejecutar acabadamente la idea inicial. Hoy a la distancia, vemos
que tiempo precioso demando esta etapa germinal.

Es convencimiento general que la primera actividad de la Fundacion fue
el otorgamiento de 18 becas educativas. Esto no fue asi. En 1930 otorg6 la
primera subvencion de US$ 500 a la Sociedad Internacional para Nifios Impe-
didos, asi como lo habia solicitado un donante, Paul Percy. Harris.

“El fondo de ayuda a los afectados por las guerras” también funciono acti-
vamente. Prueba de ello es que la Fundacion recibi6 tiempo después un impor-
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tante donativo que provino de un prisionero de campos de concentracion, al cual
durante la guerra le llegaron ropas y alimentos en nombre de nuestra Fundacion.

Y hubo mas donativos antes de 1948, con la adjudicacion de las “Becas
Rotary/Unesco”, que significaron una subvencion inicial de US$5.000 a la
organizacion mundial.

Pero los pasos iniciales fueron mas que duros. En 1939, el Presidente de
Rotary International sefial6 tristemente “que la aparente falta de interés por
parte de los rotarios en general, se podria atribuir al hecho de que los objetivos
mas atractivos no habian sido seleccionado ni desarrollados en forma inspi-
rativa”. Quienes compartian el sentir de Arch Klumph de que: “La Fundacion
es una fuerza para hacer el bien en el mundo”.

Hubo un hecho que dio real vida y crecimiento a sus pasos iniciales. El
lento desarrollo de la Fundacion en las décadas del ‘30 y del ‘40 se convirtid
en crepusculo antes del amanecer con la muerte de Paul Harris, en enero de
1947. Y miles de rotarios de todas partes se preguntaron: ;Qué podemos ha-
cer en honor de Paul? Dos Presidentes estudiaron el caso. El de R.I. Richard
Hedke y el de la F.R. Harry Rogers. Ambos concluyeron: “Que los deseos de
nuestro fundador de que pdostumos hechos fuesen transformados en donativos”
debian ser el cauce de esos anhelos. Asi naci6 el “Fondo en Honor a la Memo-
ria de Paul Harris” como se lo denominaria. Los deseos de Paul construyeron
la Fundacion Rotaria. De alli es que justificadamente se ha dicho que “Ella es
el monumento viviente en su memoria”,

PASOS INICIALES

El flujo generoso de dinero desde todas partes hizo que para el 30 de junio
de 1948 se reunieran mas de 1 millon de ddlares en donaciones, casi el doble
de la cantidad que se habia recibido en los previos 30 afios.

Asti se dan los pasos iniciales y es en ese mismo 1948 que se otorgan las pri-
meras 18 becas internacionales para graduados con el propdsito de “fomentar y
alentar la comprension y la paz en el mundo”. Junto a estos 18 jovenes provenientes
de siete paises, “Becarios Paul Harris de la Fundacion para estudios avanzados™—
tal su denominacion primitiva—, se implementa un fondo de ayuda para desastres,
mas un refuerzo al programa de ayuda para becas Rotary/Unesco.

De alli en mas todo fue una cadena de sucesos y programas. Los fondos

llegaban a raudales. Las posibilidades cada vez eran mayores. El crecimiento
fue asombroso! A las Becas para Graduados se fueron agregando:
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1965: Intercambio de Grupos de Estudio, que hasta no hace mucho tiempo
fue el tinico programa de la Fundacion reservado solo para hombres.

1966: Becas para Entrenamiento Técnico, ahora llamadas de Entrenamiento
Profesional.

1967: Becas para Estudiantes Universitarios, un proyecto que demostrod
ser exitoso!

1971: Becas para Maestros de Impedidos, demostrando la preocupacion por
el bienestar de la humanidad que tienen los rotarios;

1976: Becas para Periodistas, dando cabida a una valiosa profesion como
medio de mejores Relaciones Publicas y conocimiento de Rotary por la
opinion publica.

1985: Becas para Profesores Universitarios, como ultima novedad, que en
numero de 10 son otorgadas, a partir de este afio.

Pero esto no ha sido todo.
— Hemos tenido un Fondo de Ayuda para Afectados por las Guerras.

— Un programa de Subvenciones Especiales que desde 1965 sostuvo pro-
yectos por sobre los US$ 2.000.000.

— Un Fondo del 75° Aniversario de Rotary, que dio origen a las Subvencio-
nes para Proyectos del Programa de Salud, Nutricién y Desarrollo Huma-
no, que desde 1978 ha llevado a cabo o realiza 36 proyectos de asistencia
humanitaria en 32 paises por valor mas de U$S 7.500.000 y en el que han
servido mas de 400 rotarios como voluntarios en este programa 3-H.

El Programa de Salud, Nutricion y Desarrollo Humano, que hoy es una
actividad de la Fundacién Rotaria, ha logrado, gracias a su acelerada propaga-
cion, que sus beneficios se extendieran ya a millones de personas carenciadas
actuando sobre problemas graves que existen en el campo de la salud y la nutri-
cion, aspirando a mejorar las condiciones de vida de todo ser humano. Para la
ejecucion de sus proyectos, el Programa 3-H cuenta con el apoyo del mas valioso
recurso de que Rotary dispone: el rotario individual actuando como voluntario...

— Tenemos desde 1980 el “Premio de Rotary Pro Comprension Mundial”,
que se otorga anualmente mediante la concesion de 10 becas a paises en
vias de desarrollo y con el que hemos galardonado al Dr. Noburo Iwagu-
chi (1981), a su santidad el Papa Juan Pablo II, (1982), a la Dra. Lotta
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Hitschmanova (1983); a las Asociacion Scout International (1984), y en
la Convencion de Kansas City (1985), al Dr. Albert Sabin, quien a su vez,
es Asesor Honorario del Proyecto “Polio Plus” del Programa 3-H.

— Y también desde 1980 hemos formado el “Fondo Especial de la Funda-
cion Rotaria Pro Paz y Comprension Mundial”, al que podemos hacer
todo tipo de donativos pero del que solamente se gastaran las rentas
perpetuando ain mas su extraordinaria obra.

Qué cobertura, qué espectro en abanico en el campo del servicio rotario,
tiene nuestra Fundacion! Sus fines son “El desarrollo de la comprension y
relaciones de amistad entre los habitantes de diferentes paises, por medio de
cualquier proyecto tangible y efectivo, incluyendo las becas educativas pro
comprension internacional”.

Con justa razoén, se ha dicho que la Fundacion Rotaria es el brazo ejecutor
en la Cuarta Avenida de Servicio Internacional y se ha definido apropiadamente
“Como el programa individual mas amplio y provechoso jamas emprendido en
el mundo de Rotary”. Y asi es porque ella no es dinero mecanicamente acumu-
lado, no son titulos, no son honores repetidos. jSon ideales practicos en accién!

EL CORAZON DE ROTARY

Muchos rotarios se preguntan: ;Qué ha sido de nuestra Fundacion? ;Cual
ha sido el éxito de su accionar? Les respondemos: “Ha sido el corazon de Ro-
tary en el mundo”. Gracias a ella miles de jovenes conformaron y mejoraron
su ser interior a través de la educacion, que es el medio del que se vale para
lograr sus fines de Paz y Comprension en el mundo.

La Fundacion también “Ha sido el espiritu de Rotary en marcha dentro
de una historia”, porque construy6 puentes de amistad, trazo caminos de paz,
y permitioé que sus becarios transpusieran las fronteras de sus propios paises
para darse cuenta que alli no terminaba “‘su tierra”, sino que alli era, donde en
verdad “comenzaba el mundo” que en sus programas de becas, trazé6 caminos
inéditos que muchos quisieron recorrer.

Hemos escuchado muchas veces gratificantes impresiones sobre las
experiencias de nuestros becarios. Permitame agregar dos: Otto Borch, que
fuera Embajador Plenipotenciario y Jefe de la Mision Diplomatica de Dina-
marca ante las Naciones Unidas, hablando ante una Asamblea Internacional
de Rotary, dijo; “El afio como becario de Rotary lo prepara a uno para poder
apreciar mejor las acciones y reacciones del pais en el cual se vive y para
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adquirir simpatia por la gente sin la cual no hay diplomatico bueno. Fue el
aflo mas valioso de mi vida... Comenzé abriéndome nuevos horizontes con
perspectivas mas amplias y... para mi carrera me dio algo mucho mas grande
que lo que la simple lectura de los libros podria haberme dado”.

Y en una seccion plenaria de la Asamblea Internacional de 1985, en
Nashville, Stanley McCaffrey, Presidente de la Fundacion Rotaria, citd el
testimonio que le digiera una joven argentina proveniente de la ciudad de
Cordoba, Distrito 481, diciéndole: “Gracias a la Fundacion Rotaria he apren-
dido a valorar muchas cosas durante mi estadia en el extranjero: las gentes,
sus costumbres, sus culturas, su valor humano y los deseos de hermandad que
todos llevan dentro de si. Pero lo que también puedo ponderar es que conoci,
aprendi y vivi la democracia y la libertad en plenitud, como nunca lo habia
hecho antes. Ahora si sé que podré servir a mi querida Argentina porque he
crecido como mujer y ciudadana de mi pais y del mundo”.

Por suerte, compatfieros rotarios, tenemos miles de testimonios como €stos
Plenos de experiencias de vida. Sustanciosos en el enriquecimiento espiritual
de los seres humanos. Porque esto ha sido nuestra F.R. “modeladora de hom-
bres y mujeres de paz”. De seres humanos comprensivos. De buena voluntad.
Amantes de la paz y del didlogo como unico camino para el entendimiento
entre las naciones y los pueblos.

IMPORTANCIA DE LA FUNDACION

(Qué tan importante ha sido y es nuestra Fundacion Rotaria? Es la otra
frecuente pregunta que se formulan los rotarios. Respondo: Esta entre las mas
importante del mundo.

—Mas de 22.000 han sido sus becarios desde la iniciacién de sus progra-
mas y ellos han provenido de 157 paises distintos!

—Mas de 200.000.000 de ddlares han sido las contribuciones recibidas e
invertidas para sus programas, Mas del 80% llegaron en los tltimos 10 afios
dando un impulso extraordinario a sus programas.

—Mas de 135.000 de igual moneda han sido las erogaciones totales hasta
la fecha.

—Cerca de 82.000 ddlares se gastan por cada dia habil en sus becas y
programas.



TRIBUTO A LA MEMORIA DE LUIS V. GIAY 195

—Dentro de las 25.000 Fundaciones mas importantes que existen, la nues-
tra esta dentro del 1% de aquéllas, que figuran al tope por su importancia,
alcances, programas y recursos.

—Sus gastos de administracion figuran entre los mas bajos comparados
con entidades similares en el mundo, manteniéndose cerca del 11% anual sobre
ingresos, siendo un modelo en su género

—Es. la mas importante de las Fundaciones actuantes sostenida por una de
las organizaciones mundiales de servicio y que hoy en dia existen.

Pero hay mas todavia. Existe una publicacion oficial de la UNESCO que
se edita anualmente, Ella de llama “Estudios en el extranjero” y contiene un
detallado relato de mas de 200.000 cursos y becas que se ofrecen en el mundo
actualmente.

Alli figura nuestra F.R., al tope de la cantidad, variedad, duracion y costo
entre programas de estudio destinados a promover la Comprension Mundial!!
Es una de las mas importantes entidades no gubernamentales apoyando la
educacion para la paz. Solo una de las otras organizaciones internacionales
de servicio nos acompafa en esa prolija ndmina, “Zonta Internacional”, una
agrupacion de mujeres profesionales y de negocios a semejanza de Rotary, que
ofrece 19 becas anuales!

Pero continuemos confrontando Bien se ha dicho también que los famosos
Premios Nobel, aquellos que anualmente se otorgan personalidades de la Me-
dicina, Literatura, Economia, Fisica, Quimica, y la Paz, tienen una retribucion
de aproximadamente 100.000 ddlares cada uno. Nuestra Fundacién Rotaria
gasta en becas 14 veces mas de dinero cada afio que la Fundacion Nobel, pero
deseo llamar la atencion y para que comparen, compaiieros, el conocimiento
que el comiin de la gente tiene de una y otra.

También invertimos 9 veces mas los fondos que todos los patrocinantes de
las prestigiosas Becas Rhodes y asi podriamos enumerar muchos otros hechos
que colocan a nuestra Fundacion Rotaria como una Entidad de Bien Publico de
alcance mundial, renombrado prestigio, y fantésticas posibilidades.

/Qué ha sido de nuestros becarios?

La prolija seleccion de los candidatos, el cuidado de las normas estrictas
y la generosidad de los rotarios han permitido que destacadas hombres de
la politica, las ciencias, la cultura, los negocios y las profesiones hayan sido
nuestros becarios.

Hoy con orgullo expresamos que:
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— Varios Embajadores de las Naciones Unidas han sido Becarios de
nuestra Fundacion Rotaria.

— Uno de los Directores del Proyecto Columbia, ese transbordador
espacial que a todos maravilla, es un ex becario de la F.R.

— Los Directores de “Selecciones del Readers Digest” y del “Christian
Science Monitor”, dos prestigiosas publicaciones mundiales, han sido
becarios de la F.R.

— 5 técnicos japoneses que viven recluidos en una ciudad especialmen-
te destinada a las mas fantasticas investigaciones para adelantarse al
mafana, son de los mejores especialistas en el disefio y constructor
de robots y han recibido los beneficios de nuestra R. F;

— La gran mayoria de los Centros de Investigacion Mundial donde los
técnicos y cientificos luchan contra las enfermedades incurables,
tienen ex becarios de la F.R.,

— Paul Volcker, una de las personalidades del mundo de las finanzas
de hoy. Presidente del Banco de la Reserva Federal de los EE. UU,
es un ex becario de la Fundacion,

— Roberto De Gaetano, que a todos encandila como el nuevo genio de
la musica universal, también ha sido becario de nuestra F.R.

iComo no sentirnos orgullosos por toda esta gente, por quienes han sido,
son y seran nuestros “Embajadores de buena voluntad”! jNuestra Fundacion
ha sido un acopio de cerebros y de hombres y mujeres de bien. Hemos con-
tribuido, hemos hecho posible, hemos sostenido esta obra maravillosa para el
progreso de la humanidad!

Hechos de significacion avizoramos para el futuro. La puesta en practica
de la “Estrategia de los 80” ha marcado un cambio fundamental en el finan-
ciamiento, la investigacion, la promocion y la administracion de la Fundacion
Rotaria. Podemos estar tranquilos: ella esta en las mejores manos. So6lo nos
queda apoyarla. Cuidarla. Enriquecerla. Hacerla conocer. Promoverla. Depen-
de de nosotros. Es nuestra... jEs el mejor presente que tenemos para el futuro
de Rotary!!!
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DESLUMBRANTE... LAS VEGAS!

Publicado en Vida Rotaria N° 277

Esta es la sintesis del méximo acontecimiento anual de Rotary: la Conven-
cion Internacional que se reuniera en la bien llamada “Capital del Entreteni-
miento de los EE. UU”. Las Vegas, entre el 1° y el 4 de junio de 1986. Y en esa
conjuncion Rotary evidenci6 una vez mas su formidable actividad de servicio
dentro de una llamativa internacional y la ciudad anfitriona ofrecid toda su
hospitalidad, comodidades inimaginables, luminarias rutilantes, colorido y
espectaculos para todos los gustos que convirtieron a la 77% Convencion de
Rotary International en una edicién memorable y recordable por todos los que
tuvimos la dicha de disfrutarla.

Fue una Convencion distinta. Su modelo, similar a las demas. Pero ésta
tuvo una mezcla de arte Y Rotary que le dio un nuevo perfil. Todo estuvo
acorde al marco que el lugar brindaba y el animo predisponia. Y los 19.761
asistentes volvieron reconfortados, con mas amigos, con mejor conocimiento
de Rotary y una voluntad dispuesta al servicio a los demas.

Hubo muchos puntos salientes. El desfile “Helldorado™ al estilo del Oeste
de Estados Unidos por las calles centrales de la ciudad con sus vaqueros en
trajes tipicos, los caballeros dando cabriolas, los payasos alocados, las carretas
y entre ellos, presidiendo esta extravaganza del Oeste, Edward Cadman y el
“Millonésimo Rotario”. El acto inaugural, con mas de 200 artistas presentando
un “Bienvenido a Las Vegas” pleno de luz, talento y arte. El “Rodeo” donde
vaqueros y domadores mostraron a mas de 10.000 asistentes sus habilidades
con el lazo, corridas y derribamientos de novillos y otras destrezas propias del
Oeste. Las “Cenas de Compaiierismo Internacional” de las que participaron
mas de 6000 convencionistas. Y el acto de clausura en el que el famoso mu-
sico y cantante Tony Bennet, entre otros, junto a la “Orquesta de las Vegas”,
presentd un espectaculo de campanillas.

Pero todo eso no impidio que esta fuera una Convencion eminentemente
rotaria. Las distracciones y atracciones en nada empalidecieron fueron el
brillante programa preparado, pleno de inspiracion, ejemplos y logros que a
todos enorgullecieron.

Edward Cadman abri6 el fuego en el acto inaugural con un discurso

audiovisual de alto contenido emotivo. Fue introduciendo al auditorio en la
“unidad de propositos de Rotary”... porque el mundo es uno y unico... asi lo
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comprobé cuando hace poco tiempo sobrevolé, a bordo de un enorme avion
747, un pais de gobierno comunista... sus tierras eran iguales... el mismo
paisaje... las rutas... la tierra cultivada... en todos lados hay campo fértil.
Alli, abajo, los seres humanos eran iguales a todos los demas que habitan el
planeta, la misma sangre y los mismos corazones palpitan por un mundo de
amor, comprension y paz”. Present6 luego los logros mayores de este afio como
el Concurso “Cartas Pro Paz”, el trabajo en favor de la ancianidad y la lucha
contra la drogadiccion. Fue grato ver entre otros, ejemplos de actividades que
realizan los rotarios argentinos; Campafias contra la drogadiccion junto con la
Policia Federal Argentina, ayuda a ancianos en comunidades del interior, etc.

El Secretario General de Rotary International, Herbert Pigman, fue des-
pedido al concluir su mandato con una larga ovacién. Sirvid en Rotary por
mas de 33 afios y su informe final destacd los logros administrativos, finan-
cieros, de crecimiento en socios y programas que Rotary ha alcanzado y que
la convierten “en la primera organizacion del mundo en servicio”. Acallados
los aplausos present6 a quien le sucedera Philip H. Lindsey, quien es miembro
del Staff de Rotary desde hace 30 afios sirvid en y que comienza su periodo
el 1° de julio de 1986.

Dos presentaciones: “Malawi: Rotary Interviene”, mostro la accion be-
néfica de Rotary en esa nacion africana con su proyecto de inmunizacion y
“De regreso al Africa”, sobre aspectos de la Polio por el voluntario Joseph B.
Serra conmovieron por sus testimonios a todos los presentes. Ver nifios reha-
bilitados, operados, asistidos, reencontrados con la sociedad luego de haber
soportado padecimiento sin limites, anudaba las gargantas. Nifios diciendo...
”Gracias Rotary... nunca te olvidaremos!”.

El tratamiento de los problemas de la ancianidad tuvo un lugar especial
durante las sesiones del martes y un especialista, William Oriol, planted
adecuadamente los campos de accion de Rotary frente a la problematica de
la tercera edad. Seguidamente, otro momento de emocién se vivioé cuando el
Presidente Cadman otorgé la “Citacioén Presidencial” a Clara Hale, mas cono-
cida por “Mama Hale”, fundadora de la Casa Hale, en el sector de Harlem en
Nueva York y que se ha dedicado desde hace afios a cuidar bebes de madres
drogadictas que nacen con la adiccion a la droga. “Mi medicina es amor y pa-
ciencia” expreso esta mujer de 84afios de la que Cadman dijo: “Es un ejemplo
luminoso del tesoro de experiencia humana que poseen las personas de edad”.

La Fundacion Rotaria tuvo su participacion expresiva en la Convencion.
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El tradicional almuerzo que retne a los “Socios Paul Harris” fue el mas
numeroso de la historia y el Presidente de ella, Hijori Mukasa, presentd un
prolijo relato de las actividades de la Fundacion “que ha alcanzado— dijo— su
punto culminante en una historia llena de logros y sucesos”. La “Historia de
Polio Plus” —programa oficialmente lanzado a todos su magnitud y el tamafio
del compromiso asumido. Un foro especial sobre este programa congregd a
mas de 5000 participantes de la Convencion.

El “Comité Internacional de la Cruz Roja” recibio el “Premio de Rotary
pro Comprension Mundial 1986”. Este premio, el mas alto honor otorgado
por Rotary, tiene como propoésito distinguir a personas u organizaciones cuya
extraordinaria labor humanitaria ha contribuido a promover la causa de la
comprension, buena voluntad y paz internacionales. Y el Sr. Harold Schmid
de Gruneck, delegado ante los organismos internacionales, recibi6 el Premio
en nombre del comité de manos del Presidente Cadman. El Comité fue hon-
rado “por su accion humanitaria en tiempos de conflictos y por su iniciativa
y perseverancia en la labor que cumple al alentar a los gobiernos del mundo
a respetar los derechos humanos y observar la declaracion de principios de la
Convencion de Ginebra”.

1. Entrada a la Convencion.

2. “Mama Hale” recibe su premio.

3. Un hermoso coro

4. Ed Cadman elige al socio un millén.

5. Jean-Paul Moraval, el millonésimo socio.

Al cierre, el Presidente Electo, Mat Caparas presentd su lema “Rotary
Brinda Esperanza”. Fue preciso, directo. Explicit6 los problemas de los paises
en vias de desarrollo y la responsabilidad de ayudarlos. Con lenguaje sencillo,
contundente. Una ovacion como pocas veces escuché fue el broche de oro para
sus palabras: “Por su esperanza se mide la sabiduria del hombre. Que nuestra
labor se mida por la esperanza que seamos capaces de brindar a la humanidad,
y que nuestra devocion a la obra de servicio, que es la esencia de Rotary, nos
permita ser verdaderos apostoles de la doctrina rotaria para que el mundo, al
juzgarnos pueda decir que ROTARY BRINDA ESPERANZA”.

Personalmente, con alrededor de un centenar de compatriotas, vivi la
intensa emocion de ser elegido Director de Rotary International para 1987/89,
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junto a otros 6 amigos provenientes de la India, los Estados Unidos, Finlan-
dia, Inglaterra y Egipto. Y en ese instante tan feliz fugazmente pasaron por
mi mente el recuerdo de mi familia, de mis padres y de todos mis amigos
y compafieros rotarios, que con una generosidad sin limites, me ofrecieron
tamafio honor. Mis ojos quedaron humedecidos mientras contemplaba, entre
una multitud de colores, nuestra bandera celeste y blanca. En ese inolvidable
momento senti dentro de mi una inmensa y permanente gratitud hacia todos.

Sin ninguna duda, fue una Convencion espectacular, con la acostumbrada
organizacion y con todos los atributos de siempre, enriquecidos esta vez por
una ciudad que acaba con la capacidad de asombro de cualquier ser humano.

Solo una frase se escuchaba en el momento de las despedidas: jHasta
Munich, en 1987!
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EL CONSEJO DE LEGISLACION 1986

Publicado en Vida Rotaria N°276

“Aqui esta reunido el Parlamento de Rotary, buscando lo mejor para su
futuro. Es el mas grande de todos y el mas internacional de su historia, repre-
sentando a nuestros compaifieros de todos los confines del mundo. Es también,
una expresion de la democracia de Rotary, porque aqui el voto de cada Club,
la decision de cada distrito vale a través de sus delegados. Espero que de aqui
salgan las decisiones que continien haciendo de Rotary una de las mas im-
portantes organizaciones de servicio en el mundo. Rotary seguira creciendo
gracias a vuestro trabajo”.

Con estas palabras del Presidente de Rotary Internacional Edward Cad-
man iniciaba sus deliberaciones el Consejo de Legislacion de R.1. que se reu-
niera en de Chicago entre el 3 y 6 de febrero de 1986.

Asistieron 433 representantes de un total de 439 distritos convocados lo
que representa una presencia del 98,63% del total. Junto a ellos la Directiva
de R.L; los Representantes Generales, y los Parlamentarios de Rotary dis-
cutieron durante cuatro largas y apasionantes jornadas nada menos que 254
proyectos de enmiendas y resoluciones que habian sido previamente sometidos
a la consideracion del Consejo por los Clubes Rotarios, las Conferencias de
Distrito, la Conferencia Anual del RIBI y la Junta Directiva de R.I. De todas
ellas, 70 fueron aprobadas, manteniéndose el tradicional porcentaje que oscila
alrededor del 28% de legislacion considerada favorablemente. Otras 87 fueron
rechazadas, 3 remitidas para un mayor estudio a la Junta Directiva de R.I. y
93 se retiraron antes de su tratamiento.

Presidi6 el Consejo Wilbur F. Pell de Chicago, Illinois y lo secundd Walter
Macdocks de Kentucky. Ambos tuvieron dura tarea para ordenar las discusio-
nes y hacerlas progresar en tiempo.

Entre las decisiones de mayor importancia el Consejo de Legislacion de
1986 podemos citar: el cambio de zona de los clubes del Norte de Africa desde
ANZAO para la Region CENAEM, una antigua aspiracion de los africanos,
reacomodando la ubicacion de un importante nimero de clubes.

Elevo de 17 a 18 el nimero de miembros de la Junta Directiva de R.I. para
dar Iugar a un nuevo Director adicional “en rotacion”, que pueda beneficiar a
todas las regiones del mundo rotario y mejorar su representacion global; desig-
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no al “Comité de Auditoria” como un comité permanente de la Junta Directiva
y establecio sus pautas de accion. No acepto reducciones o “cuotas per capita”
diferenciales ni modifico su plan de pagos ni las fechas de devengamiento.

Dispuso que los clubes rotarios de una misma ciudad tienen el derecho
de examinar y vetar, por decision de la mayoria, aquellas disposiciones cuya
aplicacion los colocaria en distritos diferentes.

No acepto6 extender a dos afios el mandato del Presidente de R.I. e intro-
dujo cambios en su eleccion en los casos que se presente mas de un candidato;
en la forma del envio de los formularios para las propuestas y en los requisitos
de los integrantes del Comité de Propuestas. Establecio normas mas rigidas
para la descalificacion de candidatos a puestos electivos de R.1. que soliciten
votos o hagan campaias proselitistas o se produzcan situaciones conflictivas.

Resolvid que las reuniones del Consejo de Legislacion no modifiquen su
periodicidad, pero si que exista una rotacion en el sitio elegido para sesionar.
El presupuesto, pero si que exista una unidad de tiempo razonable para sesio-
nar. Clarifico como la legislacion debe proponerse, el proceso de seleccion del
Presidente del Consejo, sus reglas de procedimiento, etc.

Simplificé las provisiones para asuntos a ser tratados en la Convencion,
extendio la fecha para su convocatoria y ordeno sus normas procesales.

Dispuso que los procedimientos de seleccion de Gobernadores en todos
los Distritos se hagan a través de un Comité de Propuestas aumentando sus
integrantes de 5 a 7. Estableci6 que el Gobernador de Distrito Propuesto de-
bera ser seleccionado dentro de los dos afios que finaliza un afio antes de que
asuma el cargo de gobernador, fij6 cambios en sus deberes y aclardé normas
sobre el manejo de los fondos distritales. No acepto crear el cargo de Vicego-
bernador de Distrito.

Enfatizo la obligacion de asistencia del Presidente entrante del Club a la
Asamblea de Distrito y al Seminario de Presidentes Electos. No aceptd cam-
biar las clases de socios de los Clubes Rotarios, pero modifico calificaciones
para los socios activos adicionales, de servicio anterior y los honorarios, siendo
que éstos ultimos no pueden tener otra categoria de socio en un Rotary Club.
Aprobo que se dé crédito de asistencia a quienes participen en proyectos de la
Fundacion Rotaria y confirmo el sostenimiento del programa “Polio Plus” de
la misma, fijando cifras para sus expensas en éste y otros programas, dispo-
niendo que un representante de ella asista al Consejo en calidad de observador.
Incorporé a ROTEX como un programa de R.1.
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El Consejo voto negativamente en los proyectos para flexibilizar las dis-
posiciones de asistencia, suprimir reuniones en determinadas épocas del afio,
admitir a las damas como socias de los clubes, oficializar de alguna forma las
agrupaciones de esposas de rotarios, crear nuevas categorias de socios (jubila-
dos, ex rotarios o rotaractianos, etc.), disponer la creacion de unidades admi-
nistrativas regionales, cambiar la fecha del afio rotario, fijar una posicion mas
precisa en la lucha por los derechos humanos, introducir cambios en el objetivo
de Rotary, crear una 5ta. Avenida de Servicio, destinada a la Juventud, utilizar
el emblema rotario para recolectar fondos con fines caritativos o benéficos.

En suma, una reunioén positiva desde todo angulo; que fue la expresion
del sentir y el pensamiento de Rotary en todo el mundo y que mostr6 nuestras
bases son firmes, solidas y adecuadas para enfrentar los compromisos del
futuro con éxito y esperanza. Rotary quedo6 fortalecido y renovado. Debemos
sentirnos tranquilos y satisfechos. Dentro de tres afios habra una nueva opor-
tunidad de “seguir poniéndolo a punto”. Asi de simple y trascendente.

Proyectos de Enmiendas y Resoluciones Aprobados por el Consejo de
Legislacion de 1986:

Ponencias numero:

86.3/5/9/10/16/18/20/21/22/23/24/26/79/80/81/50/61/195/67/68/72/2/73/78/
77/226/76/193/82/85/36/87/88/94/98/100/32/104/105/115/116/27/117/139/140/14
1/147/148/150/152/153/154/44/169/200/219/220/221/207/209/212/227/248/249/
62/208/214. (Un total de 70)
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NUESTRO OBJETIVO:
LA FUNDACION ROTARIA DE ROTARY
INTERNATIONAL

Publicado en Vida Rotaria N° 273

Por la generosidad de sus sostenedores la Fundacion Rotaria fue creciendo
en importancia, propositos y programas, origindndose nuevas actividades,
ampliandose las posibilidades de apoyo personal por cada rotario. Ante este
hecho alentador la practica demostro que, para ese fluir de ideas, esfuerzos y
dinero, rinda un mejor provecho merece ordenarse, clarificarse, potenciarse,
donde ello es posible, motivarse donde haga falta.

Con este prop0sito surge la idea de realizar estos SEMINARIOS DE PRO-
MOCION que bajo el patrocinio y organizacion de nuestra Fundacion Rotaria. ..

“Procuran intercambiar informacién al dia acerca de sus actividades;
aspirando a buscar un mejor desarrollo y aprovechamiento integral de sus
programas y posibilidades en el area de influencia”.

“Con el intento de involucrar a la mayor cantidad posible de rotarios en
su sostenimiento, difusion publica y proyecciones futuras”.

Y aqui deseo, antes que nada, clarificar la importancia de estos aspectos.

Existe una falacia muy comun segtn la cual se cree que el dinero puede
generar ideas y que una gran cantidad de dinero puede producir mejores ideas.
No hay nada més falso. La clave del éxito de una organizacion de este tipo esta
siempre representada por hombres, hombres imaginativos, con ideas fecundas,
que avizoren el futuro. Y agrego: sin esta clase de hombres involucrados ““a ra-
jatablas” en el quehacer de una Fundacion, el dinero de ésta no alcanza su real
valor porque con €l no se puede comprar otras cosas que movimiento y rutina.

Dinero e ideas son los pilares basicos en una organizacion de este tipo.
Y en estos aspectos, a mi juicio, la Fundacién Rotaria ha sido singularmente
afortunada. Los rotarios han sido generosos sostenedores alcanzando con-
tribuciones que superaron las barreras mas optimistas a lo largo de toda su
historia. Los fideicomisarios y funcionarios han sido hombres claramente
visionarios al trazar los rumbos y sefialar las metas. Y debemos reconocer que
nuestra Fundacion Rotaria ha escalado por el camino del éxito gracias a esta
extraordinaria conjuncion de generosidad y talento directivo que a su vez s, se
unieron a la competencia, a la integridad, a la sabiduria, a la capacidad, a la
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tenacidad y a la personalidad de aquellos cuyos beneficios recibieron y cuya
ayuda requirieron.

La historia de la Fundacion Rotaria es una formidable muestra de lo que
puede lograrse por el esfuerzo solidario de los seres humanos. Quisiera recor-
dar esta frase: “La historia de la Fundacion Rotaria es una formidable muestra
de lo que puede lograrse por el esfuerzo solidario de los seres”.

Cabe ahora preguntarse: ... ;Es necesaria la promocion de la Fundacion
Rotaria en la Argentina?

Como experimentados rotarios que Uds. saben muy bien en qué situacion
estamos. Hace un afio hablé sobre esto en una reunion anual del Consejo de
Gobernadores de la Republica Argentina, en Jujuy. “VIDA ROTARIA”, se
hizo eco y difundié el trabajo “La Fundacion Rotaria en la Argentina”.

Sin embargo, desearia me acompafiaran en la recapitulacion de algunos
puntos esenciales.

Ante todo, rotarios argentinos, nos reconocemos deudores de nuestra
Fundacion porque nuestras contribuciones, en muchos afios, ni siquiera al-
canzaron a cubrir el importe de una beca ordinaria que por derecho propio a
cada distrito corresponde. jHace falta incrementar las contribuciones, no caben
dudas! Del método es de lo que aqui hablaremos. Existen distritos que tienen
aportes que no alcanzan a un dolar “per céapita” anual. Los aportes de los dis-
tritos argentinos estan muy por debajo de sus posibilidades reales. Y mejor no
comparamos con distritos de otros paises en iguales o peores condiciones que
las nuestras. Esto es un toque de atencion que debe llamarnos a la reflexion.
Es un punto a ser tenido en cuenta durante todo este seminario.

El segundo asunto recordable es que a lo largo del tiempo no ha existido
en nuestro rotarismo “una conciencia contributiva”. Las épocas mas felices han
sido aquellas en las que el “tipo de cambio” nos ha sido favorable y aliviado el
esfuerzo. En “las malas™... “el sacrificio” casi no cuenta. Pero lo llamativo es
que una gran cantidad de clubes argentinos, por no decir la mayoria, carecen
de regularidad en sus aportes a la Fundacion.

En tercer término, destacamos la falta de programacion en el otorgamiento
de los tipos de becas. Hubo en el pasado un predominio abrumador de las becas
para Graduados. Muchas veces me he preguntado si no debimos promover ain
mas “los embajadores de buena voluntad” en lugar de “buscar talentos”.

Precisamos evaluar y valorizar toda la gama de posibilidades que la Fun-
dacion nos ofrece...!



206 CARLOS E. SPERONI

En otro orden, desconocemos casi por completo a nuestros ex becarios.
Ellos son mas de 400 en Argentina. Pero este extraordinario grupo de hombres
y mujeres que recibieron “una inversion de extraordinario valor para la causa
de la comprension mundial” se encuentra disperso y en anonimato rotario.

Finalmente, no hemos logrado llegar con nuestras relaciones publicas a
la inmensa cantidad de compatriotas que se preguntan sobre el quehacer de
Rotary. Apenas ahora y tibiamente hemos logrado —merced a los importantes
anuncios que hiciera recientemente el Presidente Carlos Canseco— sacudir a la
opinidn publica con las actividades de nuestra organizacion en el pais.

Lejos de significar todo esto alguna critica creo que son los puntos cru-
ciales que debemos acordar en este seminario buscando un conocimiento mas
profundo y acabado de la Fundacién Rotaria. Son las causes para el progreso.
Las vias que nos conducen hacia las terminales.

Como argentinos podemos agregar algo mas. En muchas partes del mundo
rotario ocasiones nuestros compafieros se han dado cuenta del verdadero valor
que la Fundacion Rotaria tiene como una oportunidad de “servicio a la causa
nacional de cada pais”.

El ejemplo tipico son los rotarios japoneses, que han realizado una for-
midable contribucion a nuestra Fundacion, porque comprendieron cabalmente
que a través de ella podian “tender un puente entre Oriente y Occidente” y
hacer una sustancial contribucion al desarrollo y progreso de su nacion y de la
humanidad, dado ejemplo, una vez mas.

Nuestro buen amigo Bruno Brun, en 1981 opinaba sobre esto en un arti-
culo titulado “La importancia de las estadisticas”. El decia que “la serpiente
que los orientales tienen para muchas cosas, evidenciada desde hace milenios,
estd reflejada otra vez en esta manifestacion de fe, de una fe rotaria que to-
nifica con el sostenimiento que hacen de la Fundacion Rotaria”. Y agregaba:
“Es posible que atn nosotros no hayamos valorado en su ex acta dimension y
posibilidades el alcance y programas de la Fundacion y en ello estriba sustan-
cialmente nuestra diferencia con los orientales”.

Yo creo amigas, amigos, que estos puntos son fundamentales y materia
mas que suficientes para esta reunion, la que, a su vez, debe servirnos también
para reflexionar sobre la filosofia y la herramienta que la Fundacion Rotaria
representa para todos.

Sabemos que las Fundaciones, en su sentido moderno, son un tipico fend-
meno americano del siglo XX. Durante el siglo pasado s6lo siete fundaciones
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filantropicas fueron creadas y sélo unas pocas nacieron en las dos primeras
décadas de esta centuria.

La necesidad de perpetuar las ideas e ideales, las fortunas acumuladas
en manos de titulares que deseaban encauzarlas en el camino de la caridad, el
deseo de perpetuidad, el agigantamiento de las necesidades locales, regionales
y mundiales frente a las magras disponibilidades de recursos individuales dio
impulso y auge a estas organizaciones. Su crecimiento ha sido extraordinario.
Su tarea en muchos campos de un valor incalculable y hoy podemos afirmar
sin temor a equivocarnos que el mundo contemporaneo han sido muy pocos los
proyectos culturales, cientificos o sociales importantes y de alguna significa-
cion que no se hayan concretado sin haber experimentado el impacto directo
o indirecto de la Filosofia o influencia de alguna fundacion.

Existe una promesa que cada organismo de este tipo asume en su ges-
tacion: ella es trabajar en las fronteras del conocimiento, estar con grandes
ideales en las lineas de avanzada del progreso humano, luchar en el mismo
frente de la diaria batalla que se libra por la supervivencia de la civilizacion
con los mas nobles y altruistas propositos, pero siempre siendo leal con sus
medios y mirando hacia sus fines.

Nuestra Fundacion Rotaria nacio y bajo algunas de estas realidades. Fue y
es pionera en muchos aspectos. Buscd amalgamar el potencial humano y eco-
nomico de los rotarios con la promocion de los ideales de paz y comprension
por los que Rotary brega. So6lo con esto su obligacion primaria estaba cumpli-
da. Pero también abrié caminos. Encontr6 métodos. Explor6 ideas. Mantuvo
una creciente y arrolladora actividad. Dio su apoyo en el lugar adecuado y en
el momento oportuno en concordancia con sus objetivos esenciales.

Gandhi nos ensend a todos que lo importante no son los fines, sino los
medios. Porque no tenemos control sobre los fines, que estan afuera y mas alla
de nuestra limitada y parcial humanidad, pero si tenemos control sobre los
medios, porque cada vida humana no es mas, finalmente, que una sucesion de
medios que se resuelven en actos aparentemente pequefios o intrascendentes.

Y hoy amigos, tenemos la ocasion de ocuparnos de uno de esos “medios”
vitales, importantes, en nuestra vida como rotarios. La Fundacion Rotaria
como vehiculo para promover... “La inteligencia, la buena voluntad y la paz
entre las naciones mediante el compafierismo de sus hombres de negocios y
profesionales unidos en el ideal de servir”.
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LA EXTENSION EN EL FUTURO DE ROTARY

Publicado en Vida Rotaria N° 263

La proyeccion del crecimiento futuro de Rotary nace necesariamente de
un analisis de sus patrones de crecimiento en el pasado. Recién en los ultimos
afos, a través de los Comités de Research y Planeamiento, es cuando se han
intensificado estos estudios que no sélo han abarcado un analisis numérico
sino también aspectos conceptuales del problema.

Los pronosticos de crecimiento son relativamente faciles de realizar en
Rotary y, mas particularmente, en cuanto al desarrollo de socios y creacion
de nuevos clubes. Estas tendencias, son bien estables y no han sido afectadas
por calamidades mayores como la “Gran Depresion”, la Segunda Guerra Mun-
dial, o conflictos y crisis regionales y es posible efectuar ahora proyecciones
con aceptable precision. Por ejemplo, tomando como base el crecimiento del
periodo 1935-1964 se puede verificar el crecimiento 1965-1979 con un error
menor del 1%. Esto indica que existe una constante que nos permite estimar
el futuro y que para este trabajo tiene un gran valor.

La tendencia general es que el crecimiento total de Rotary en el mundo
se esta desacelerando, en algunos puntos se habré de estabilizar en el me-
diano plazo y atn puede detenerse por cuanto se observan areas cercanas
a la saturacion.

Muchos se preguntan cudl es el tamafio de Rotary en el futuro. Cinco...
diez... veinte millones de socios? La prevision, lamentablemente no es asi,
compaieros. Una marca final previsible para Rotary esta entre dos y cuatro
millones de miembros. El primer milléon de socios sera logrado en el afio
rotario 1986-1987, mas probablemente a fines de 1986. Basandonos en esta
tendencia, tendremos dos millones de socios sesenta afios después, en el
2046 y siguiendo una proyeccion conservadora, el tamafo final de la orga-
nizacion rotaria para el siglo XXI, se coloca entre dos y cuatro millones de
miembros, ya que en razon de las curvas declinantes de crecimiento lograr
otra marca de uno o dos millones no podra ser repetida tan facilmente a lo
largo de la proxima centuria.
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PROYECCION COMPARATIVA DEL CRECIMIENTO DE ROTARY PARA EL

ANO 2050

PREVISION PARA EL ANO 2050 31 DE DICIEMBRE DE
REGIONES 1978

Socios % s/ total AL 31/12/1978 TOTAL

ASIA 600.000 28,57% 16,22%
USCB 450.000 21,43% 35,20%
SACAMA 450.000 21,43% 14,94%
CENAEM 400.000 19,05% 18,04%
ANZAO 100.000 4,76% 7,66%
G.B.&l. 100.000 4,76% 7,42%
TOTALES 2.100.000 100,00% 100,00%

En el grafico presentado por Rotary International sobre “Crecimiento
de socios — Proyecciones”, podemos observar las curvas de crecimiento cuyo
analisis nos permite hacer los siguientes comentarios:

1-

El crecimiento de Rotary ha sido robusto en el pasado. Sélo ha sido
superado por otra organizacion de servicio en el mundo, aunque su
coeficiente de retencion de socios es el mejor comparativamente con
otras organizaciones similares.

Las curvas generales de crecimiento muestran un achatamiento con
tendencia a la estabilidad en zonas de saturacion lo que produce una
desaceleracion porque la ganancia de nuevos miembros soélo alcanza
para compensar las pérdidas.

El crecimiento actual de Rotary se basa en la formacion de nuevos
clubes, unos 500 por afio, con 60% de clubes adicionales, demostrando
que es mas facil desarrollar Rotary en comunidades donde ya existe y
que no son muchas en las que aun pueden fundarse nuevos clubes.

Se han producido importantes pérdidas netas de socios en clubes exis-
tentes, en los ultimos anos.

El nimero de clubes cancelados ha crecido notoriamente en los altimos
tres afios, a saber: 1980-1981, 37 clubes cancelados; 1981-1982:54; 1982-
1983:143 cancelaciones.
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6- La experiencia demuestra que resulta muy dificil fundar y mantener en

adecuado funcionamiento a un club en comunidades menores de 1.000
habitantes.

7- El 22% de los clubes en el mundo tiene 24 6 menos socios y lo que tie-

nen 50 6 menos representan el 72% del total. Solo el 1% supera los 200
socios.

8- Ese grafico también pone en evidencia que USCB, ANZAO y GB&L

han cerrado sus perspectivas de crecimiento e indica que para ASIA y
CENAEM el mas rapido periodo de crecimiento fue en el pasado. La cur-
va de crecimiento de nuestra region SACAMA, aunque parezca similar
a las otras, es reflejada por parametros que demuestran un crecimiento
sostenido, aunque no tan rapido. Esta es la expresion de nuestros paises de
Iberoamérica: la clase de hombres de negocios y profesionales miembros
en SACAMA esta aun con muchas posibilidades de expansion y es pro-
bable que ello ocurra durante buena parte de la proxima centuria. La ex-
periencia de SACAMA sugiere la posibilidad de que similares fendmenos
ocurran en tiempo futuro en AFRICA, parte de CENAEM y ANZAO.

Vayamos ahora a otro tipo de analisis. Tomaremos como base el creci-

miento de la region USBC en el periodo 168-1978, dandole a ella base 100. Asi
cotejaremos el crecimiento de Rotary por regiones y podremos hacer algunas
observaciones acerca de como estara compuesto en el futuro.

CRECIM. CRECIM. PROMEDIO
REGIONES CLUBES SOCIOS SOCIOS
USCB 100 100 100
SACAMA 148 75 54
CENAEM 150 148 98
ASIA 213 200 94
ANZAO 64 49 78
G.B.&IL 42 27 64
TOTALES 712 598 84




TRIBUTO A LA MEMORIA DE LUIS V. GIAY 211

En 1960, por ejemplo, el balance comparativo mostraba indices mucho
mas favorables para la zona USCB. Ahora vemos al comparar la linea del total
que el crecimiento en zonas fuera de USCB tiene un factor de 6 en cuanto al
namero de clubes y de 5 en cuanto al nimero de rotarios.

Bajo estos patrones de crecimiento es claro que ASIA, CENAEM vy
SACAMA tengan indices dominantes en el crecimiento de clubes y las dos
primeras también en cuanto al nimero de socios. Es posible afirmar que en el
afo 2028 habra mas clubes rotarios en ASIA que en USCB niimero de socios
en ASIA sobrepasard a USCB en el 2040, CENAEM igualara en clubes a
USBC en el afio 2079 y en miembros a comienzos de 2119, y SACAMA, con el
presente patron de crecimiento, no sobrepasara a USCB en nimeros de socios
pero lo podra superar en nimeros de clubes en el afio 2102.

Surge de las tendencias de crecimiento futuro un retroceso de la influen-
cia de la region USCB y una creciente gravitacion de las regiones ASIA,
CENAEM y SACAMA, en este orden. Alrededor del afio 2050 sélo el 21,43%
de los rotarios estardn localizados en USCB, en comparacion del 35,72% que
existia en 1978.

En otro orden, el crecimiento de Rotary en Africa puede acrecentarse
notablemente en el futuro, sélo existen pocos factores politicos, educativos
y ambientales que pueden influir en este pronostico. Un ejemplo de estas
perspectivas es el caso del desarrollo alcanzado por Rotary en Nigeria. Con
justa razoén se ha dicho que Africa puede convertirse en la mayor fuente de
crecimiento rotario del siglo XXI.

EFECTOS DE LAS TENDENCIAS DEL CRECIMIENTO EN LA ORGANIZACION

(Qué efectos causaran en la organizacion rotaria estos cambios funda-
mentales que las tendencias de su crecimiento nos indican? Por de pronto, el
impacto sera bien notorio y es sable mencionar posibilidades:

— Reestructuracion organizativa general de Rotary International.
— Redivision de sus regiones;

— Un avance en el concepto de la regionalizacion y la administracion
descentralizada, con Consejos Zonales e incluyendo nuevas oficinas
locales;

— Cambios en la procedencia de su dirigencia, en los métodos de selec-
cion y en las funciones de la Junta Directiva de Rotary International,;



212

CARLOS E. SPERONI

Reformulacion de los procedimientos legislativos de Rotary Interna-
tional y del Consejo de Legislacion;

Flexibilizacion en ciertas disposiciones legales (clases de socios,
requisitos de asistencia, etc.);

Distintas disposiciones para el manejo de fondos por las restricciones
en los sistemas financieros de los paises, particularmente en vias de
desarrollo;

Necesidad de desarrollar nuevas estrategias en extension interna y
externa para mejorar las performances del pasado;

Formulacion de proyectos y programas regionales con destino especifico;

Fortalecimiento del concepto de la internacionalidad de Rotary, con
un fuerte incremento en las actividades de servicio internacional,
incluyendo nuevas frecuencias para las Convenciones, Conferencias
Regionales y reuniones similares;

Uso intensivo de nueva tecnologia para la difusion de programas, in-
formaciones, celebracion de conferencias, realizacion de actividades,
etc., que incluiran un “aggiornamiento” en los métodos didacticos de
la informacion rotaria.

ALGUNOS ASPECTOS QUE AFECTARAN EL CRECIMIENTO FUTURO DE ROTARY

1. Situaciones politicas. El avance de las doctrinas totalitarias ha provoca-
do en los ultimos afios la cancelacion de un numero importante de clu-
bes localizados en Cuba, Afganistan, Iran, Bangladesh, etc. Otra buena
cantidad de ellos se encuentra en dificultades por estar localizados en
zonas conflictivas (Centroamérica, Oriente Medio, etc.).

2. Cambio de mentalidad. Rotary ha ayudado a restaurar el sentido la ini-

ciativa en el individuo, promoviendo el reconocimiento de la persona por
la sociedad y reforzando su insercion en ella. Provee ayuda mutua y da
una asistencia importante en el desarrollo personal, entre otros beneficios.
Pero hoy dia, existe un sentido diferente de la solidaridad y el servicio,
con mutaciones conceptuales que se provee subsistiran en el futuro. Esto
resta motivaciones a los futuros rotarios para ingresar a los clubes.

3. Dirigencia joven. Se ha dicho con justa razén que muchos clubes son

atractivos para gente joven y que con frecuencia ellos se alejan de
Rotary. Este fendmeno debe ser rapidamente revertido por cuanto en
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corto plazo los jovenes de temprana edad tendran atin mas acceso a las
funciones directivas y/o representativas en cada comunidad;

4. Movilidad en los cargos ejecutivos. Los empresarios y principalmente
la gente joven tiene una alta movilidad cambiando frecuentemente sus
lugares de residencia. Esto hace que no se integren al medio en que
viven, les falte motivacion para participacion en los problemas de la
comunidad y no tengan deseos de lograr la integracion social a través
de instituciones al estilo de los clubes de servicio como Rotary.

5. Costo de militancia. Este problema tiene una doble faceta originada en
la crisis economica generalizada. Por un lado no resulta facil encontrar
— particularmente en paises en vias de desarrollo— personas con capaci-
dad econdmica suficiente como para militar activamente en Rotary. Por
otra parte, esta dificultad también resiente la actividad de servicio, toda
vez que una contribucién pecuniaria debe ser efectuada.

6. Pérdida de representatividad. Un punto para analizar bien detenida-
mente ya que es necesario observar hasta qué 8 punto nuestros clubes
son ahora, y lo seran en el futuro, verdaderamente representativo del
corte transversal de la comunidad. En muchas de ellas el cambio de
actividades las transformaciones de las fuerzas de trabajo, la variacion
en las posiciones gerenciales, la aparicion de nuevos oficios y ocupa-
ciones, la jubilacion a edad temprana, junto a otros factores, nos estan
haciendo pensar que o bien el sistema de socios debera ser revisado o
el principio de clasificaciones modificado. Tengo la idea de que la falta
de representatividad de Rotary tiene bastante que ver con la imagen
publica de Rotary.

ALGUNOS ASPECTOS A CONSIDERAR PARA PROMOVER EL CRECIMIENTO DE
ROTARY EN EL FUTURO

1. Cambio en las Disposiciones Estatutarias, particularmente en nuevos
categorias de socios, disposiciones de asistencia, clasificaciones, etc.
2. Ingreso de la mujer, sin comentarios;

3. Extension de Rotary a Paises detras de la Cortina de Hierro, lo que
provocara cambios estructurales y conceptuales en Rotary pero que
abrira extraordinarias posibilidades de crecimiento y expansion;
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4. Creacion de Consejeros Rentados de Extension, al estilo de los prime-
ros funcionarios que desarrollaron Rotary en tantas partes del mundo.
Se trataria en este caso de expertos o rotarios entrenados al efecto;

5. Fijacion de Objetivos con Premios por su cumplimiento, continuando
y mejorando “las Citaciones del Presidente de Rotary International”
impuestas este afio;

6. Campaiias de Conscripcion de Socios, en la forma que se considere
mas adecuada con los buenos resultados que logra la persistencia;

7. Utilizacion mas adecuada de los Institutos de Zona, para analizar el
crecimiento regional; sus causas y efectos; con equipos de extensionis-
tas que reportarian sobre su actuacion a este nivel;

8. Fundacién de Centros Regionales de Extension, especializados y
con la tarea especifica de llevar a cabo el trabajo en conjunto con los
gobernadores de distrito;

9. Manejo de las Relaciones Publicas, como ayuda invalorable para el
mejor conocimiento de Rotary;

10. Creacion de la Categoria “Adherentes Voluntarios en Rotary”, los
que sin ingresar formalmente al club le prestarian su apoyo y colabora-
cion para las tareas comunitarias.

Existen muchas personas con vocacion de servicio pero sin deseos de tomar
compromisos permanentes con organizaciones de este tipo, pero a los que
un conocimiento mas profundo puede hacer cambiar sus puntos de vista;

11. Realizacion de Seminarios Especiales a nivel de Distrito, con materia-
les y programas especiales elaborados por la Secretaria General los que
serian de inclusion obligatoria en el calendario de actividades del Distrito.

12. Inclusién del Dia del Nuevo Socio en el Calendario Oficial de Rotary.

PALABRAS FINALES

Cuando enfrentamos el futuro tenemos tres formas de considerarlo. La
primera de ellas “fatalista” o “determinista” que consiste en ver el futuro
“como algo que vendrd”, inexorable, irreversible. Este futuro no nos pertene-
ce. Nosotros, en su momento, pertenecemos a €él, nos absorbera padeciendo
algunos de sus aspectos, usufructuando otros.
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Es una vision “pasiva” del porvenir.

La segunda postura es “provisoria”. Observa anticipadamente. Se adelanta
a los hechos. Si bien el futuro sigue siendo ajeno a nosotros y se nos presenta
como inexorable, una actitud inteligente hace que lo avizoremos y nos prepa-
remos y adecuemos nuestras acciones para “lo que vendra”.

La tercera forma, mas adecuada, brindando una vision positiva, consiste
en considerar al futuro abierto. No como consecuencia inevitable del ayer y
hoy, sino como una situacion “a ser construida”.

Si nos tornamos mas “previsores” tomando en cuenta hoy todas nuestras
voluntades y esfuerzos.

Rotary en el futuro dependera de nuestra actitud de hoy, de nuestra forma
de concebir el tiempo que vendra, por eso si nuestra actitud es la primera, “la
fatalista”, Rotary solo sera una proyeccion del actual. Desaceleracion en el
crecimiento, letargo, casi un camino a la intrascendencia.

Pero si nuestra posicion es la tercera, considerar el futuro como un “tiem-
po abierto”, estaremos en condiciones de modelar el Rotary que deseamos,
haremos de €l lo que nosotros aspiramos que sea.

De alli amigos que mi consideracion final es la siguiente: El crecimiento
de Rotary en el futuro condicionara el “Rotary que deseamos”.

Para solucionar nuestros problemas de extension precisamos de ideas
audaces, de trabajo imaginativo, de talento dirigente y creatividad en los eje-
cutores. En la medida que seamos inteligentes en el futuro, Rotary crecera y
de esa manera estaremos dando el primer paso para una participacion vital de
Rotary en el mundo del mafiana.

Este trabajo fue presentado en
el Instituto Rotario de Zonas 1y 3
Mar del Plata, 1 al 3 de diciembre de 1983
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CONFERENCIA REGIONAL SUDAMERICANA 1983
BUENOS AIRES - ARGENTINA
PALABRAS PRONUNCIADAS POR LUIS V. GIAY

Publicado en Vida Rotaria N° 260

SECRETARIO DEL COMITE EJECUTIVO DEL CLUB ANFITRION DE LA
CONFERENCIA REGIONAL SUDAMERICANA

Unas palabras iniciales para este acto trascendente, jubiloso, e impor-
tante. Les entrego en nombre del Comité Ejecutivo del Club Anfitrion de la
Conferencia Regional Sudamericana 1983 que en la ocasion ha asumido una
voluntaria representacion del Rotarismo Argentino tratando de interpretar el
sentir y el pensamiento de mas de 16.000 hombres nucleados en estas tierras
bajo el ideal rotario.

Nos hemos convocado aqui para realizar este homenaje a las autoridades
rotarias y a las delegaciones que nos visitan de otros paises, a quienes debemos
testimoniar nuestro afecto y gratitud.

Todos los hechos de la vida de los seres humanos requieren un sitio ade-
cuado preparados para su realizacion; asi es que cuando un hombre busca
hacer una profesion de fe... acude a una iglesia cuando desea retemplar esa
misma fe... busca un oratorio; es el Aula Magna de una universidad el sitio
adecuado para recibir los lauros que premian el largo esfuerzo de un joven en
busca del saber.

Este justiciero homenaje también necesitaba un lugar adecuado y es por
eso que nos hemos convocado para realizarlo emotivamente en este Teatro Co-
16n de la Ciudad de Buenos Aires, legendario templo de la cultura argentina,
de América y del mundo.

Durante tres cuartas partes de esta centuria ha sido este el lugar en el
que los argentinos hemos tomado contacto con el mundo de la cultura. Aqui
aprendimos a convivir con otras gentes, con su musica, sus danzas, con su
espiritu. Aqui tomamos mucho de otros y lo unimos a lo nuestro. Por ello, lo
hemos elegido. También, es aqui donde los impetus se aquietan, amainan las
pasiones y los espiritus se subliman. Es donde imaginariamente, uno a uno y
frente a frente, podemos expresar toda nuestra gratitud y alegria en esta hora
de verdadero jubilo rotario.
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Debemos agradecer a las autoridades de Rotary, por habernos ofrecido
—por primera vez desde que el ideal de Paul Harris se afincara con Argentina
hace mas de 64 afios-la posibilidad de asumir un compromiso de dimensioén
internacional y poder brindarnos a tantos amigos prestando un importante
servicio a la organizacion. Era tiempo que el rotarismo numéricamente mas
importante de habla hispana tuviera una ocasién como ésta.

De alli nuestra gratitud al Presidente de Rotary International William
Skelton, al Presidente Electo 1984-85 Carlos Canseco, a los Directores Mi-
guel Arzua, al Fideicomisario de la Fundacién Rotaria Paulo Viriato Correa
Da Costa y al Secretario General de Rotary International Herbert Pigman por
su constante guia, ayuda y presencia jerarquizando esta memorable reunion.

Va de suyo que esta mencion incluye también al Comité de Rotary Inter-
national de la Conferencia Regional, integrado por los doctores Jorge H. Aletta
de Sylvas y José L. Garcia Diaz, por el Director Electo Fernando Friedmann, y
por los Ingenieros Rodolfo Fenocchi y Américo Campello, junto a quienes fue
tan grato trabajar, y es extensiva a los funcionarios actuales, anteriores y futuros
Rotary International, quienes también han sido artifices del esfuerzo realizado.

Nuestro reconocimiento para el Gerente de la Conferencia; a Enrique
Higuera, Gerente de Servicios del “Departamento Latinoamericano de Rotary
International y Alfonso Rubiano, director de “Revista Rotaria”, por todo lo que
han hecho en favor del éxito de esta reunion.

A las delegaciones visitantes hemos de decirles ahora: gracias, una y mil
veces, por acompafiarnos en esta hora de jubilo para Rotary. Gracias, una y
mil veces, por el espiritu solidario que tuvieron y mantienen hacia nosotros
—Qracias, una y mil veces, por horas compartidas, por todo lo que supieron
agregar tan generosamente a nuestras vidas.

Rotary, Sefior Intendente Municipal de la Ciudad de Buenos Aires, es
una organizacion de servicio que nuclea a un milléon de hombres que viven en
el mundo libre. De todas, es la mas antigua e internacional. Los hombres que
practicamos el ideal rotario en Sudamérica tenemos muchas cosas en comun,
una historia que nace de un mismo tronco, una lengua casi uniforme, un pasado
rico en cultura, tradiciones y expresiones de vida de la gente. Pero ademas, como
rotarios, tenemos unidad de propdsitos, comunes ideales y compartidas esperan-
zas de poder aportar un poco mas de progreso y bienestar a nuestro continente.
Una imaginaria y gigantesca bandera nos cobija; es la bandera de Rotary.

Y estamos unidos bajo la bandera de Rotary, Sefior intendente Municipal,
porque tenemos una intima verdad y una fe que predicar. Una verdad que nace
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con el hombre y luego toma forma practica con el advenimiento del Rotary,
que nos hace creer que el ideal de servicio que hemos abrazado con fervor es
el mejor camino para construir la civilizacion del amor, de la paz y el sacrifi-
cio. Y una fe que predicar nutrida por la esperanza que es fuente permanente
de inspiracion para poner en marcha esa aptitud, esa predisposicion natural
que todos los hombres traen consigo dentro de si y que los anina a tender en
forma permanente continua, importante y altruista el legitimo interés y las
necesidades de los demas.

Estamos unidos bajo la bandera de Rotary porque si bien somos ciudada-
nos de un mundo sin fronteras, somos leales y serviciales con nuestras propias
patrias, veneramos a sus héroes, honramos su pasado y nos damos cuenta todo
lo que de comin hay en ellas para ayudar aun mas a la grandeza y el progreso
de nuestros pueblos.

Estamos unidos bajo la bandera de Rotary para hacer realidad de una vez
por todas las estupendas y tantas veces sofiada apoteosis de una paz definitiva
entre todos los hombres, Para que tomen los pueblos sus viejas canciones de
esperanza en himnos de amistad, libertad y confraternidad. Para que un nuevo
sol alumbre al mundo haciendo mas bella, mas fecunda, mas digna la vida de
los seres humanos.

Por esta y muchas otras razones Estamos unidos bajo la bandera de Rotary.

Sefioras, seflores. Si hubiera estado a nuestro alcance satisfacer siquiera
una minima parte de las expectativas que ustedes trian cuando llegaron a esta
hospitalaria ciudad de Buenos Aires, si tuviéramos la conviccion que después
de esta reunion de Rotary sera atin mas fuerte en Sudamérica y su contribu-
cion al progreso y bienestar serd todavia mas efectiva, si quedara en nosotros
la sensacion que hemos ayudado para que pasen horas bien felices en esta
tierra que tan bien los acoge... nosotros, rotarios argentinos, nos sentiriamos
reconfortados y satisfechos, porque propositos trazados hace 3 afios cuando
comenzamos los trabajos, preparatorios estarian cumplidos y entonces si que
habriamos sido capaces de...

jPoner un corazén argentino en cada mano americanal!

Hacemos votos para que cada uno de ustedes guarde el recuerdo esas
manos estrechadas simbolo de una amistad indestructible y lleve de nuestros
corazones lo que merecida y justiciemente han ganado: todo nuestro afecto,
amistad y permanente gratitud.

De lo nuestro y para ustedes. .. lo mejor... ahora y siempre.
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INFORME SOBRE EL. CONSEJO
DE LEGISLACION

Publicado en Vida Rotaria N° 257

“Encontremos la legislacion que hara mas fuerte a Rotary en los afios que
vienen. Estoy seguro que ustedes hardn esto posible”. Estoy seguro que ustedes
haran eso posible. Con estas palabras el Presidente Hiroji Mukasa declaraba
inaugurado el 7 de marzo pasado, en Montecarlo, el Consejo de Legislacion
1983 de Rotary International.

Habia por delante cuatro largas y arduas jornadas de trabajo ya que 198
proyectos diferentes estaban preparados para ser considerados por los 819
miembros asistentes; que, a su propio costo, representaron a los 313 distritos
del mundo rotario. Faltaron este afio a la cita representantes de 92 distritos,
mientras que 61 no lo hicieron en 1977 y 43 en 1980.

Cuando el Presidente del Consejo fue Charles C. Keller, un habil abogado
y experimentado Rotario, inicio las deliberaciones, dijo que “el estudio de los
documentos se hace para el desarrollo de Rotary” y personalmente estoy con-
vencido que la experiencia de los delegados participantes, las ideas desarrolladas
y los proyectos aprobados hicieron de esta una reunion que cumpli6 con su alto
proposito y sera capaz de mantener a Rotary siempre en camino ascendente.

Si tuviera que precisar para ello una sintesis de la reunion diria: “Largas
sesiones, participacion activa, diversidad de idiomas, aclaraciones meticulo-
sas, seriedad y responsabilidad, espiritu cordial, en suma, una expresion de la
vitalidad de Rotary”.

De los proyectos de enmiendas y resoluciones considerados, 198 en total,
solo 46 fueron aprobados. Un sumario de los mas destacados es el siguiente:

83-2
Disponiendo que las zonas de R.I. tendran otros propositos, ademas
de proponer candidatos para Directores.
83-10
Aprobando que también el Consejo de Legislacion, junto a la Conven-
cion, pueden establecer los presupuestos de gastos de la Fundacion.
83-34

Disponiendo que parte de los gastos de asistencia de que incurran los
representantes de los clubes a los futuros Consejos de Legislacion,
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sean sufragados con un aporte de US$ 1 per capita pagadero en los
afos en que el Consejo de Legislacion debe sesionar.

83-30
Elevando la cuota per cépita de R.I. de US$ 8.50 semestrales a US$ 10.

83-31
Otorgando a la Directiva de R.1. autorizacion para fijar la cuota de
admision de nuevos clubes a RI

83-198
Aprobando un plan para que los clubes fundados con anterioridad
a Junio de 2022 adopten los estatutos prescriptos para los clubes
rotarios.

83-79
Disponiendo que la representacion de los clubes en la Convenciéon
se hara sobre la base de la cantidad de socios que tengan al 31 de
diciembre anterior a la celebracion de ésta.

83-83
Aprobando la creacion de un Comité Permanente de R.I. denomina-
do “Actividades pro Juventud”.

83-182
Autorizando las erogaciones de la Fundacion Rotaria para 1985/86

en US$ 20.000.000; para 1986/87 en USD $ 21.000.000 para 1987/88
en US$ 22.000.000.

83-187
Disponiendo realizar un estudio para permitir la incorporacion de
mujeres en los equipos de “Intercambios de Grupos de Estudio” de
la Fundacién Rotaria.
83-108
Acordando que, en el caso de que un Presidente Electo no asista a la
Asamblea de Distrito, debe enviar un representante con obligacion de
elevar un detallado informe para él personalmente y para el club...
83-112
Disponiendo que se requerira la aprobacion de la mayoria de los

clubes existentes dentro de un determinado territorio para la orga-
nizacion, dentro del mismo, de un club adicional.
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83-124

Permitiendo la incorporacion como socios de un club a personas
cuya residencia o establecimiento comercial quede fuera de los li-
mites territoriales de un club, siempre que una u otro se encuentre
dentro de la misma ciudad donde est4 situado el club o dentro de los
limites territoriales de un club adyacente.

83-144
Disponiendo que en lo sucesivo un socio honorario de un Rotary
Club no debera necesariamente residir dentro de los limites territo-
riales del club.

83-134
Aprobando que en lo sucesivo, un socio activo adicional pasara a
ser socio active en caso de que el titular pierda la clasificacion bajo
determinadas circunstancias.

83-138

Reduciendo de 5 a 3 el namero de afios de servicio que debe tener
un socio activo para poder ser nombrado socio de servicio anterior.

83-139
Disponiendo que en caso de retiro involuntario de su actividad para
ser elegido socio de Servicio anterior el interesado debera tener 55
afios cumplidos con prescindencia de su antigiiedad como socio.

83-142
Estableciendo determinadas condiciones para los socios de servicio
anterior que reingresen a la actividad y su posibilidad de convertirse
en socios activos.

83-152

Disponiendo que solamente se tendra presente en una reunion ordi-
naria a aquel socio que asista como minimo al 60% de su duracion.
83-167

Acordando que, como minimo, el 30% de la asistencia personal del
socio en cada semestre debe efectuarse en reuniones de su propio club.
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1983 BUENOS AIRES ARGENTINA 25-28 DE
SEPTIEMBRE

Publicado en Vida Rotaria N° 251

Durante afios los rotarios argentinos hemos asistido a reuniones inter-
nacionales de Rotary sin tener ocasion de poder disfrutar de algunas de ellas
como duefios de casa. Hace un tiempo, la Junta Directiva de R.I. resolvid
designar a la ciudad de Buenos Aires como sede de una Conferencia Regional
Sudamericana, que tendré lugar entre el 25 y 28 de septiembre de 1983. Nues-
tro rotarismo esta en puertas, como nunca lo habia sido antes, de ser anfitrion
de un encuentro internacional de real valia y jerarquia al que le permitirad
poner en evidencia su reconocida capacidad de organizacion y realizacion.

Ante este hecho es prudente recordar algunas caracteristicas de este tipo
de convocatoria de RI, que unida a la Convenciéon y Asamblea Internacional y
al Consejo de Legislacion, conforman el grupo bésico de periddicas reuniones
internacionales, multitudinarias y oficiales de nuestra organizacion.

Las Conferencias Regionales son de antigua data en la historia de R.I. ya
que en 1926 se celebro en Honolulu, Hawai, la primera de ellas, denominada
“Conferencia Regional del Pacifico”. Desde entonces, en forma espaciada
e intermitente se han realizado 25 reuniones de esta naturaleza, todas ellas
exitosas en cumplimiento de sus propositos y objetivos.

Una Conferencia Regional es una reunion multidistrital y multinacional,
propiciada por Rotary International con el fin de promover el entendimiento y
la buena voluntad en determinadas regiones, y a su vez, estimular y afianzar
el objetivo y el programa rotario. Ellas han constituido, a través del tiempo, un
foro para la discusion de ideas y asuntos comunes de Rotary entre los rotarios
de una region o areas preestablecida. De la misma forma que una Convencion
Internacional promueve compafierismo a escala mundial, las Conferencias
Regionales estimulan la Amistad y entendimiento dentro de un ambito mas
especifico o zonal. Los aspectos mas salientes de este tipo de Conferencia son:

— Autofinanciacion

— Unidad idiomatica, en general
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— Parcial alcance geografico en cuanto a los rotarios que involucra, aun-
que no es limitativa;

— Posibilidad de asistir en base a un razonable costo lo que las hace acce-
sibles a un mayor numero de rotarios;

— Identidad de propdsitos y comunes problemas del area convocada;
— Intencion de reforzar la accién de Rotary, local y regionalmente.

— Realizacion de ellas en aquellas regiones y/o lugares donde por un tiem-
po prudencial no se podra organizar una Convencion Internacional de
RI (en nuestro caso especifico, no antes de 1991)

— Rapidez y efectividad con que sus efectos y consecuencias pueden llegar
a nivel de distritos y clubes

— Mayor participacion de los rotarios individualmente
— Creciente interés de RI por desarrollarlas adecuadamente vy,

— Favorable acogida que tienen en los lugares donde se celebran.

Para que las Conferencias cumplan mejor su proposito regional y logren
despertar el interés localmente, el programa de cada una de ellas se ha desarro-
llado alrededor de un tema central sobre el que giran todas las presentaciones
y discusiones “Cooperacion Internacional” (Estocolmo, Suecia, 1938); “La
participacion de Rotary en la cooperacion y mutuo entendimiento en Sudamé-
rica” (Santiago, Chile, 1960); “Rotary y el progreso en el mundo” (Amsterdam,
Paises Bajos, 1965); “Un mundo mejor a través de Rotary” (San Juan, Puerto
Rico, 1966); “Amistad y solidaridad a través de Rotary” (Montevideo, Uru-
guay, 1969); “Europa y el Mediterraneo en los 70s” (Roma, Italia, 1970); “Asia
marcha al toque de tambor hacia el futuro” (Seul, Corea, 1979); “Encontremos
tiempo para servir” (Gotemburgo, Suecia, 1980); “El futuro de la region del
Pacifico” (Melbourne, Australia, 1981), son un vivo ejemplos de la tematica
desarrollada por estas Conferencias Regionales a través de sus realizaciones.

Las Conferencias Regionales sirven como elemento motivador de la
accion rotaria y creo firmemente en el futuro de ellas dentro de nuestra
organizacion. En el corto plazo con seguridad se acrecentara su nimero de
realizaciones, revitalizara su contenido y se profundizaran sus lineamientos
y propositos. Los resultados y proyecciones de la “Conferencia Regional del
Pacifico” realizada en Australia entre el 26 y 28 de Noviembre de 1981 con
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la asistencia de mas de 4500 participantes provenientes de 19 paises quienes
exploraron en profundidad el tema central de la conferencia, experiencias si-
milares anteriores, y las ideas y preparativos que conozco para la Conferencia
Regional Sudamericana de 1983, acrecientan mi entusiasmo y esperanzas de
que estamos ante la perspectiva cierta de realizar en Argentina una reunion
rotaria de bastos alcances, extraordinario suceso y multitudinaria adhesion.

La Conferencia Regional Sudamericana de 1983 serd una fiesta de Rotary
en nuestro suelo y por afios, por muchos afios, quienes tengan ocasion y vo-
luntad de participar de ella hablaran de esta reunién como uno de los hechos
salientes de su vida como rotarios.

Para nosotros es una obligacion a plazo fijo, ineludible y apasionante, que
solo sera superada con el ferviente apoyo de todos, el esfuerzo de muchos y la
contemplacion solitaria de muy pocos, porque ninguin Rotario, si se considera
como tal, podrd quedar excluido de tamana responsabilidad. No olvidemos
que los grandes compromisos solo sirven para poner a prueba la confianza que
se dispensa a quienes se hace depositarios de las grandes responsabilidades.

Es la hora de nuestro rotarismo... Es la hora de Rotary... Es la hora
de actuar...
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IMPRESIONES SOBRE UN CONSEJO

Publicado en Vida Rotaria N° 225

Vivir por “dentro” un consejo de legislacion de Rotary Internacional es
una experiencia cautivante y provechosa. Me toco hacerlo, en este junio de
1977, como representante de los clubes del Distrito 488, junto a 335 hombres
de todas las latitudes del mundo rotario. Un mundo que se ensancha... que se
extiende hacia nuevos horizontes.

“El Parlamento de Rotary”, como bien se lo llama, es la mejor muestra de la
vitalidad y pujanza que Rotary hoy exhibe. A elegir este sistema parlamentario
para la toma de sus decisiones mas trascendentes, hemos seleccionado una forma
de gobierno democratica, y respetable, donde todas las ideas son escuchadas,
debatidas y precisamente resueltas. Una forma — en palabras de Churchill — que
seria la peor del mundo si no fuera porque existen todas las demas.

La forma escogida contempla un celoso cuidado de la autonomia de los
clubes y la libertad de pensamiento de los hombres. Qué llamativo es ob-
servar como representantes provenientes de los antipodas se enfrentan con
opiniones tan dispares a las suyas, buscando eso tan particular de Rotary: “La
uniformidad dentro de la diversidad”. Las ideas se van puliendo, limando sus
aristas para que sirvan a todo el mundo rotario. Es maravilloso pensar como
del Consejo de Legislacion surgen las normas estatutarias y reglamentarias
de Rotary que sirven para aglutinar a hombres de tantas razas, estilos de vida
y creencias y que pueden ser utilizadas en cualquier lugar. Es un monumental
ejemplo de convivencia fraterna y amistosa a la faz del mundo!

Mis pensamientos se vuelven ahora a aquellas horas de “duro trabajo”. De
compartir ideas con hombres tan disimiles, tan heterogéneos, pero rotarios al fin.

Fueron tres dias de trabajo continuado, dirigidos magistralmente por el pre-
sidente del Consejo. Un rotario calificado designado por el presidente de RI tiene
a su cargo la nada desdefiable tarea de conducir este parlamento. Y el Presidente
Manchester confi6 en James Bomar Jr., un ex Vicepresidente de RI. Y, en ver-
dad, confio muy bien. El fue llevando al Consejo, poco a poco, con la ayuda del
Comité de Reglamentos de RI, por las distintas tematicas que debia considerar.
Sin discusiones, sin alteraciones. Con absoluta normalidad. Con elegancia.

Este consejo — en mi impresion — tuvo un mejor nivel que el anterior
realizado concordantemente con la Convencion de Minneapolis en 1974. Me
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dejo la sensacion que los representantes de los clubes estaban mas preparados
y sabedores de los temas por tratar. Eran hombres de mas experiencia rotaria.
Los clubes y los rotarios, estimo, estan tomando estricta conciencia de la im-
portancia que tiene el Consejo de Legislacion. Quizas este aflo — como nunca
antes — las propuestas de enmiendas y resoluciones fueron debatidas extensa-
mente en el mundo rotario. El Consejo fue su sintesis.

Es esta otra prueba de vigor e interés por parte de los rotarios.

Los topicos se fueron sucediendo uno a uno. Administracion de RI, La
Fundacion Rotaria, el Manejo de los distritos y los clubes, disposiciones sobre
socios, asistencia, etc., en fin, todo evidenciaba las ansias de llevar a Rotary
hacia alturas superiores.

Un momento del Consejo despertd gran curiosidad general. Todo estaba
previsto para aquella mafiana tan especial. El Consejo debia considerar las
propuestas que permitirian o no el ingreso de la mujer a Rotary. Aparecieron
mas reporteros. Mas periodistas. Habia una gran expectativa. El clima estaba
creado. El gran salén de baile del hotel Saint Francis — Sede del Consejo—
mostraba un lleno total. Més de doscientas sefioras sentadas en las butacas
dispuestas para el publico, esperaban el veredicto del consejo.

No era un juzgamiento hacia la actividad de la Mujer por Rotary. Era
quizas un reconocimiento por la valorable y generosa contribucion que ellas
han hecho y hacen al movimiento rotario, aunque no estén en Rotary.

Un joven abogado neoyorquino presento su propuesta. Su club deseoso de
tener a representantes femeninas en el cuadro de sus socios, iba a ser escuchado.
Y lo fue. Brillante su alegato. Poderosas sus razones. Cuatro minutos, no mas, le
fueron suficientes para fundamentar sus ideas a este hombre del Rotary Upper
Manhattan, New York, Club donde hace tres afios escuche una brillante diserta-
cion de lideres negros sobre los gastos y consumos de los hombres de esta raza
en el deporte. Todavia recuerdo aquel momento de tan amplio debate y positivas
conclusiones. Rotary, como siempre, abriendo nuevos cauces para la comprension.

Les siguieron al representante neoyorquino hombres de tantas latitudes.
Unos a favor. Otros en contra. Pero siempre reconociendo méritos. Rotary
igualaba a la mujer en los planos sociales donde las costumbres del lugar y las
tradiciones eran diferentes.

Y finalmente, la votacion. Igual que en Minneapolis. Un “NO” que pre-

valece, pero con menos diferencia que en 1974. Pareciera que la corriente de
los “SI” hubiera crecido en estos tltimos 3 afios.
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Luego, un aplauso atronador. Inesperado. Las sefioras desde sus lugares
de observacion brindaron su aprobacion a lo resuelto. Ellas volvieron a mos-
trar esa humildad y sencillez que siempre las caracteriza. Concordando con
aquello de que el servir es privativo de todos. Y no solamente de hombres y
rotarios. Ese aplauso unanime dio tacita conformidad a su ubicacion actual
en Rotary. Como disfrutando la felicidad del anonimato, como renunciando a
todo reconocimiento.

Me senti agradecido de estar alli. De aportar las opiniones de mi distrito y
de presenciar esta magnifica expresion de rotarismo que el Consejo de Legis-
lacion significa. Comprobé, una vez mas, que “Nuestro Rotary”, “Mi Rotary”,
nos pertenece y depende de nosotros. Nuestra fuerza es su fuerza. Nuestro
Servicio Su Servicio. Nuestras ideas, Sus cursos de accion. Y al evaluar el
resultado de este nuevo encuentro del Consejo de Legislacion, puede asegurar
que el generoso espiritu de Paul Harris una vez mas dijo: “Presente”.



228

INSTITUTOS DE INFORMACION ROTARIA

Publicado en Vida Rotaria N° 212

En todo el mundo rotario se celebraran este afio, entre el 15 de Septiembre
y el 15 de Noviembre, los Institutos distritales de informacion rotaria, para
efectivizar lo resuelto por la Junta directiva de Rotary International.

Existe hoy una necesidad obvia de informacion de un sinfin de temas
rotarios y esto es lo que ha motivado que la junta directiva restablezca el pro-
grama de los Institutos de Distrito. El Presidente de RI, Ernesto Imbassahy
de Melo ha dicho: “El programa de los Institutos Distritales de Informacion
Rotaria vuelve ahora renovado, con propositos nitidos y organizado en forma
que alcance los mas efectivos y eficaces resultados”.

La idea de los Institutos Distritales no es nueva. El programa se inicio
en el afno rotario 1954-55, con 25 consejeros nombrados de los distritos de
los Estados Unidos, Canad4 y Bermuda. En 1955-56 se agregd el tema de la
extension al programa de informacion rotaria que ya existia en los Institutos y
se aprobo para que se pusiera en practica en el mundo entero. Fueron recibidos
con general beneplécito por los rotarios que encontraron, en el cambio de ideas
y exposiciones de temas de informacion, un sistema adecuado para el mejora-
miento de sus conocimientos acerca de Rotary. En aquella oportunidad, los 2/3
de los clubes encuestados respondieron que los Foros Distritales habian mejo-
rado las ideas que tenian sus socios y contribuido a su formacion, en general.

En enero de 1964 la junta directiva de RI revoco sus decisiones referentes
a los Institutos de Informacion y Extension Rotaria como parte del programa
de RI sobre una base anual y lo designo como Instituto de Distrito, suspen-
diendo la practica de que el presidente designara cada afio consejeros de Infor-
macion Rotaria y combiné su realizacion con las Asambleas de Distrito. Fue
designado esta vez, un numero bastante importante de moderadores.

En sus sesiones de Enero de 1967 la misma J.D.establecié nuevamente
el programa rotario de preparacion de dirigentes a partir del afio rotario
1967-68, tomando algunas experiencias anteriores. Su realizacion volvio a
ser separada de la Asamblea o Conferencia de Distrito, llevandose a cabo
dentro de los primero 4 meses del afio rotario. Estos foros fueron conducidos
por ex funcionarios de RI nombrados por el presidente y participaron en cada
caso los dirigentes que determinaba la J.D. anualmente. Sus propositos eran
hacer avanzar a Rotary mediante la discusion y el planeamiento en todas las
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avenidas de servicio, el fortalecimiento y aumento de los socios de los clubes
y la formacion de dirigentes rotarios, tanto en el plano del club como en el
distrito y en la esfera internacional. Este programa de Foros de Distrito sobre
Condiciones del Dirigente fue ratificado en la sesion de Enero de 1968 por la
J. D, pero terminoé al afio siguiente.

Los consejeros de informacion rotaria han sido ex funcionarios de RI que
recibieron instruccion e informacion especial en los llamados Seminarios para
Consejeros de Informacion Rotaria, bajo la direccion de personal de Secretaria
General. El Jefe del Departamento Iberoamericano Enrique Higuera dirigié
estos seminarios para consejeros de habla hispana en repetidas ocasiones,
desde 1958 a la fecha.

Merece destacarse que estos Seminarios fueron realizados en distintas
ciudades americanas, recordando, entre otros, los llevados a cabo en Panama,
Buenos Aires, Lima, Rio de Janeiro, Vifia del Mar, Brasilia, México, Mon-
tevideo, Barranquilla, Caracas, Cordoba, Quito, Santiago (Chile) y ahora en
Bogota y San Pablo. El Seminario efectuado en Cordoba, Argentina, tuvo
lugar del 24 al 26 de Julio de 1967.

Este afio se realizaron 7 Seminarios para Consejeros de Informacion
Rotaria a mediados del mes de Julio, teniendo por sede a las ciudades de
Bogota y San Pablo, la oficina de Zurich, Sidney, Tokio, Denver y la Se-
cretaria General en Evanston.

Bajo la direccion de Enrique Higuera, Jefe del Departamento Iberoameri-
cano de RI y con la presencia del Vicepresidente 1° de RI, Bernardo Guzman,
en representacion de la Junta Directiva de RI el Seminario de Bogota para
consejeros de habla hispana convoco a los Ex Gobernadores de Distrito, Va-
lentin Abecia (Bolivia), Enrique Mario Alfieri (Argentina), Neri L. Campos
Pierri (Uruguay), Manuel Contreras Reyna (México), Alejandro de la Fuente
(México), Luis Vicente Giay (Argentina) y Wulfran Mordén Davila (Colombia).
Participo también de las sesiones el Presidente de RI Ernesto Imbassahy de
Melo, coincidiendo con su visita oficial a los clubes de Colombia. Otro semi-
nario similar se desarroll6 en San Pablo, con la asistencia del Director de RI,
Alberto Pires Amarante, y bajo la direccion de Carlos Valente, como funcio-
nario de la Secretaria General. Participaron del mismo los ex gobernadores
brasilenos Hilton Dazio Trevisan, Gino Pereira Dos Reis, Mario Antonio de
Oliveira y Benedicto Valias de Rezende.

Rotary International ha fijado claramente las metas del Instituto para que
“sirva a crear un mejor programa de informacion rotaria en el plano del club,
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fomentar el aumento de socios y estimular una mayor participacion de estos
en las actividades del club”. Para ello ha establecido que deberan concurrir a
los institutos obligadamente los presidentes de clubes y los presidentes de los
comités de informacion rotaria, relaciones publicas, aumento del nimero de
socios y actividades pro juventud.

El programa de los institutos comprende exposiciones breves, presentacio-
nes grabadas, audiovisuales y grupos de discusion, con un programa basico,
uniforme y equilibrado.

Cabe esperar que estos institutos, tan necesarios para contribuir a la
informacion y formacion rotaria de nuestros hombres, tengan la asistencia
masiva de los rotarios invitados y se conviertan en un programa permanente
de Rotary, que necesita cada dia mas de hombres que sepan por qué y para
que estan en Rotary.
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EL CARACTER DISTINTIVO

Publicado en Vida Rotaria N° 209

Desde aquel 23 de febrero de 1905 en que Paul Harris se reunia con otros
tres amigos para fundar el primer Rotary Club, el esquema estructural de Rotary
se baso en las relaciones profesionales. En aquellos primeros afios, el concepto
de las relaciones profesionales en Rotary fue mercantilista, ya que los socios
entendian a éstas como una mutua ayuda en sus negocios y transacciones co-
merciales. En enero de 1906, en los Estatutos del Rotary Club de Chicago, asi se
enunciaba: “La promocion de los intereses comerciales de sus socios”.

Este enfoque se abandon6 en 1912. “El ideal de servicio como base de
toda empresa digna” se optdé en 1918, modificandose posteriormente en la
década de los 20’ y de los 30’, hasta que en el afio 1951 las relaciones profesio-
nales pasaron a ser la segunda de las cuatro avenidas de Rotary, redactandose,
como todos ustedes conocen: “la buena fe como norma en los negocios y las
profesiones, el aprecio de toda ocupacion ttil y la dignificacion de la propia
en servicio de la sociedad”.

He dicho que las relaciones profesionales son uno de mis mayores afectos
en Rotary, porque entiendo que son la columna vertebral de nuestro movi-
miento, y a la vez, la expresion de Rotary a través del hombre. El concepto
del individuo se ve aqui mas reforzado que en ningln otro aspecto, ya que las
relaciones profesionales no pueden ser hechas por nadie més que los rotarios
en el sentido “rotario” que €stas tienen.

Agregaria también que las relaciones profesionales son el caracter distin-
tivo de Rotary ante otras instituciones de servicio en el mundo. El “servir a
través de los negocios” es el sello peculiar de Rotary, a través de las relaciones
profesionales, los rotarios ponemos en evidencia nuestra adhesion a Rotary.
No son éstas un conjunto de normas o reglas que tenemos que cumplir, son el
“estilo de vida de los rotarios”. Yo he llegado a muchos clubes donde he oido
decir que las relaciones profesionales son algo tedrico y de dificil practica. O
bien, que las comunidades son muy pequefias para fomentarlas. No hay error
mas grueso. Las relaciones profesionales son una obligacion insustituible de
todo rotario, porque podra un rotario no preocuparse en mejorar el desenvolvi-
miento interno de su club, podra no profundizar qué aspectos de su comunidad
pueden ser atendidos, o bien no tener predisposicion o facilidad para establecer
contactos en relaciones internacionales.
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Pero las relaciones profesionales no puede eludirlas, porque su ejercicio
surge de su condicion de rotario. Rotary le prest6 a ese socio una clasificacion,
lo eligi6 representante de Rotary ante su actividad u oficio para que él lleve
nuestros postulados a su lugar de trabajo. Y desde alli, al igual que un faro lu-
minoso, irradia los principios rotarios para que éstos penetren en el frio mundo
de los negocios. Si hubiera entonces un hombre sentado en esta mesa que no
comprendiera esta obligacion, yo le digo que €l no merece estar en Rotary, y
mucho menos lucir nuestra querida rueda dentada en su solapa, porque esta
usurpando un lugar que exige un permanente servicio, a través de nuestras
profesiones u ocupaciones, las 24 horas del dia. Y podria recordar que Rotary
exige que este servicio se preste siempre con absoluta integridad.

He buscado alguna definicion para atraer vuestra atencion y de todas me
agradé por su simpleza y hondo significado la que pronunciara Jack Pride, actual
presidente del Comité Organizador de la Convencion Mundial de Montreal. El dijo
que las relaciones profesionales son la felicidad que aportamos o el servicio que
prestamos a otros, mediante o con el ejercicio de nuestras profesiones u ocupacio-
nes. Permitanme Ustedes que repita estos conceptos para grabarlos en vuestras
mentes: “Las relaciones profesionales son la felicidad que aportamos o el servicio
que prestamos a otros mediante o con el gjercicio de nuestras profesiones u ocupa-
ciones”. Felicidad y servicio a otros a través de nuestras ocupaciones.

(Quiénes son esos otros? A poco que nos pongamos a pensar quiénes
estan en contacto con nosotros en nuestra actividad diaria, podriamos decir
que “esos otros” pueden clasificarse en cuatro categorias, a saber: nuestros
empleados, nuestros proveedores, nuestros clientes y, por ultimo, nuestros
competidores. Si observamos detenidamente estas cuatro categorias, veremos
que comprenden a todo el mundo de los negocios, sin exclusiones, demostran-
do la importancia de una practica intensa de las relaciones profesionales para
llevar la influencia benéfica de Rotary alli.

Hemos hablado de las relaciones profesionales como labor individual del
rotario. No quiero dejar esta cuestion de lado sin recordar que nadie vendra a
rotar y hacer las relaciones profesionales que nosotros dejamos de hacer. Y cada
momento en nuestra vida diaria es propicio para ello. Siempre habra alguien
pendiente de nuestra actitud, porque ya mucha gente entiende que nosotros
marcamos un ejemplo, una senda. Si nuestros mayores permanecen indiferentes,
quiza haya un hermano menor observandonos. La ética, la buena fe, la honradez,
la cortesia, la dignidad y el respeto mutuo deben aflorar en cada uno de nuestros
actos de negocios como expresion de nuestra vocacion rotaria.
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Por otra parte, los clubes estdn avanzando con programas en Relaciones
Profesionales, y yo estimo que esto es muy necesario. Personalmente, creo que
el Comité de Relaciones Profesionales debe ser el mas activo, pues su tarea
esta abierta a tantas posibilidades que el desaprovechamiento de ellas pone en
evidencia un funcionamiento incompleto del club.

Pero también es necesario hacer un replanteo en el concepto de las Rela-
ciones Profesionales y del servicio. Quiza el servir ya no debera ser la meta
principal de nuestra accion. Nos deberemos valer del servicio para llevar
equidad, justicia e igualdad. Sera nuestro ideal de servicio, tocado por las si-
tuaciones que agobian al hombre, el que aportara, en definitiva, la reparacion
con un sentido filosofico, quizas mistico, pero sin variar la esencia de Rotary.

Yo encuentro muy plausible que en Rotary se fomenten las buenas rela-
ciones entre patrones y obreros. Pero sé que con la estructura social que tiene
nuestro pais, donde mas del 50% de la poblacion del mismo estd compuesta
por la clase obrera, las relaciones profesionales cobran una vigencia tal que no
siempre resulta comprendida. Ocurre que con nuestros objetivos rotarios, la
prueba cuadruple y las buenas relaciones entre patrones y obreros, solamente
llegamos a muy pocos integrantes de la inmensa mayoria del pais. También
habra que pensar que a muchos ni les interesara, otros no lo comprenderan y
algunos se esforzaran para que, interesadamente, Rotary no llegue masivamen-
te con sus principios, por no compartir sus ideales de libertad y democracia.

He expuesto repetidamente ante los clubes del distrito esta idea que
merecera ser estudiada, mejorada o desechada, ya que es un aporte mas al
conocimiento de Rotary en el pais. A través de las relaciones profesionales,
especialmente de los comités de clubes, nosotros no debemos tratar de conven-
cer a los obreros de la nobleza de Rotary. Debemos demostrarles que ellos, a
través de sus agrupaciones gremiales, sindicatos, etc., pueden hacer lo mismo
que estamos haciendo nosotros: Servir a la comunidad. Y compartir el servicio
con ellos, demostrando que este no es privativo de nadie, sino solamente de
aquellos que son sensibles al acontecer humano y que desean contribuir a un
futuro mejor. Los rotarios podemos y debemos compartir nuestros modos de
pensar juntamente con las obras. Convendré elaborar proyectos conjuntos para
que Rotary, los clubes de los rotarios, establezca este puente tan necesario que
redituara en una sensible mejora de los hombres y del mundo en que vivimos.
Cuando ellos y nosotros estemos transitando la misma senda habremos roto
ese “hielo” que hoy nos separa.
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Esta idea, que ha ido cobrando cuerpo en varios clubes, ya tiene ejemplos
practicos dignos de destacar. En Venado Tuerto, el Rotary Club organizo los
festejos del “Dia del nifio” a pedido de un sindicato, otro club esta trabajando en
la reparacion de una escuela con la colaboracion del sindicato metalargico del
lugar e integran — rotarios y obreros — una cooperadora compartida. Hay algunos
mas, pero el tiempo no me permite extenderme. Tienen ustedes una semblanza
de esta idea que me tiene muy entusiasmado. Habra que profundizar estos con-
ceptos para ayudar a crear una mejor imagen que Rotary en cada comunidad.

Don Miguel de Unamuno nos habla del acueducto de Segovia. Construido
por los romanos hace 1800 afios, llevaba el agua fresca de las montanas a la
ciudad sedienta; cerca de setenta generaciones de hombres se habian servido
de ¢él. Llego otra generacion que dijo “Este acueducto es tan maravilloso que
debe conservarse para los hijos de nuestros hijos. Relevémoslo de su trabajo de
cientos de afios”. Se construyo6 entonces un moderno sistema de suministro de
agua, pero el viejo acueducto comenz6 a derrumbarse. Construido con bloques
de granito rudamente tallados, sin arena ni cemento, el sedimento de siglos
habia formado una argamasa natural que el sol seco y comenz6 a destruir. Lo
que siglos de trabajo no pudieron hacer, la ociosidad lo desintegro.

Esta anécdota es muy aplicable a lo que ocurre con las relaciones profesio-
nales. Si nosotros las comprendemos, pero no las practicamos, se tornan nebu-
losas y sin sentido practico; en cambio puestas a prueba diariamente a través de
nuestros oficios u ocupaciones cobran fuerza y se tornan vitales para nuestro
accionar como rotarios. De la misma forma que una piedra que cae al agua
forma anillos multidireccionales, asi las buenas relaciones profesionales pueden
hacer sentir la verdadera influencia en el mundo de los negocios. Su practica
abierta y franca es una de las mejores formas de “renovar el espiritu de Rotary”.

Y ustedes, mis queridos compaiieros, han comprobado que atrayente re-
sulta compartir Rotary con los no rotarios a través de nuestras ocupaciones y
profesiones, porque este contacto no tiene limites y siempre nuevos hechos e
ideas haran al progreso de nuestro querido Rotary, que ya préoximo a cumplir
sus Setenta dorados afios de servicio ininterrumpidos a la causa de la buena
voluntad entre los hombres, necesita hoy, mas que nunca, de una renovada
practica de las relaciones profesionales.
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AVENIDA PARA LAS NUEVAS GENERACIONES

“Es un cambio significativo, un dia historico en la vida de Rotary”, dijo
Mark Daniel Maloney, Presidente del Consejo de Legislacion 2010 cuando los
rotarios aprobaron la creacion de la quinta Avenida de Servicio: el “Servicio
a las Nuevas Generaciones”.

Casi desde el comienzo de Rotary el trabajo a favor de la juventud fue sig-
nificativo. En los inicios de la Fundacion Rotaria una contribucion personal de
Paul Harris de US$ 500 al R.C. de Elyria en USA estuvo dedicada a los nifios
afectados por polio. Desde 1919 el Programa de Intercambio de Jovenes a bene-
ficiado a mas de 350.000 jovenes de infinidad de paises creando nuevos lazos
de amistad, en 1962 nace Interact para jovenes entre 14 y 18 aflos y en 1968
Rotaract, que cubre de los 18 a los 30 afios. El programa RYLA dio oportunidad
a miles de jovenes para participar de seminarios de formacion de liderazgo con
gran suceso. Junto a esto con certeza millones de nifios en el mundo han estu-
diado, recibido apoyo o encaminado sus vidas gracias a la labor de los rotarios.

La idea de introducir una quinta avenida de servicio en favor de la juven-
tud no es nueva en el Consejo de Legislacion el que fue remiso en varias opor-
tunidades en aprobar este cambio, basandose en que ellas estaban cubiertas
por todas las avenidas de servicio.

En 1996-97 el Presidente de R.1. Luis V. Giay y su Junta Directiva intro-
duce el concepto del “Programa de Rotary para las Nuevas Generaciones”
extendiéndolo para todos los jovenes desde O hasta 30 afios de edad y dijo
que; “es responsabilidad de cada rotario preparar a las nuevas generaciones
mejorandoles sus habilidades para asegurarles un futuro mejor, reconocien-
do la diversidad de las necesidades. Salud, valores humanos, educacion y
desarrollo personal, etas son las necesidades fundamentales de las Nuevas
Generaciones”. Esta nueva vision del servicio a la Juventud fue aprobada na-
ciendo los “Programas de Rotary para las Nuevas Generaciones” el que se fue
expandiendo también a través de los Rotary Clubes para Nuevas Generaciones
que funcionan alrededor del mundo.

Los rotarios siempre han apoyado fuertemente las actividades de los jove-
nes aun no siendo parte de las cuatro avenidas de servicio. Yo pienso que esto
fortalece nuestro compromiso. La avenida de las Nuevas Generaciones reconoce
el cambio positivo implementado por los jovenes involucrados en las actividades
del desarrollo del liderazgo, proyectos de servicio en la comunidad e internacio-
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nales, y en los programas de intercambio que enriquecen y fomentan la paz en el
mundo y el entendimiento cultural. Son un avance positivo, hasta revolucionario
al ubicarlos claramente en todas las actividades de la organizacion.

De ahora en mas un joven no debera urgar demasiado para saber cual es
la valoracion que Rotary le brinda y el lugar, posibilidades e importancia que
la organizacion le ofrece.

El representante al COL Ronald P. Sekkel, del distrito 5170 (California,
USA) propuso la enmienda al decir que “las nuevas generaciones son el futuro
de Rotary” y su colega Emile M. Rijcken, del Distrito 1900 (Alemania), dijo
que la nueva avenida esta muy merecida. “El volumen de actividad en los pro-
gramas de jovenes muestra qué fuerte puede ser Rotary”, dijo ella. “El agregar
las nuevas generaciones a las avenidas de servicio contribuira en una forma
enorme hacia la opinién publica”.

Pero el mensaje del Consejo de Legislacion no fue interpretado por todos
en su verdadera magnitud. Este produjo un cambio de 180° en el servicio de
Rotary. Fue un momento memorable como dijo Maloney que si lo comprendio.
Algunos creyeron que en esta Avenida iban a incorporar a las organizaciones
y programas juveniles existentes. Esto es solo parte de un proceso para que
todo el movimiento rotario involucre a la gente joven a la vez que la haga parte
de servicio rotario ampliando en todo concepto. Se ha creado un nuevo estilo
de servir, una nueva forma de agrupar personas al ofrecer a través de esta
Avenida participacion y beneficios para toda la gente joven. Algo totalmente
diferente y reconfortante a la altura de los tiempos.

Para culminar vuelvo a palabras que Pul Harris ofreciera en un mensaje
a una agrupacion juvenil en Huntington Park, California, USA en 1935 “Si
pudiese volver a vivir los afios de mi juventud y se pudiese cambiar las cosas
seglin mi propio parecer, una de las primeras cosas que haria seria lograr una
mejor comprension entre los adultos que me rodeaban y yo. Si toda la gente
pudiese entenderse los problemas seria escasos. Al respecto es aconsejable que
todo adulto supiere ponerse en el lugar de los muchachos, tanto como fuese
posible, y asi poderlos ayudar mucho mas. Sin duda, la Avenida de Servicio a
las Nuevas Generaciones servira para cumplir el deseo de nuestro Fundador y
los visionarios que lo siguieron.

Luis VICENTE GIAY
Presidente de Rotary Internacional 1996-97
Presidente de la Fundacion Rotaria 2001-02 y 2006-07
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HACIA DONDE MARCHA ROTARY

Felicitaciones por su contribucion a Fundacion Rotaria. Es magnifico
el ejemplo que hoy nos brinda este niicleo de amigos al sostener uno de los
proyectos mas importante de la historia de la organizacion. Felicitaciones al
Rotary Club de Buenos Aires, también por su magnifica tarea en el campo
del servicio rotario.

Durante los casi 70 afios de vida de este club rotario, aproximadamente
unos 2500 oradores pasaron por esta tribuna, una de las mas antiguas y pres-
tigiosa también del rotarismo de la Argentina. Siempre entonces es muy grato,
un placer y un privilegio poder compartir con Uds. algunas ideas.

Quiza el mérito por el cual hoy estoy invitado aqui, es el de haber servido
o haberlos representado, a cada uno de Uds., a los rotarios argentinos durante
dos afios en la junta directiva de R.I., una experiencia maravillosa, cautivante,
pero también extenuante y reconfortante.

Este ultimo afio tuve el privilegio de ocupar el cargo de tesorero de R.1.,
en el tiempo mas dificil para las finanzas de nuestra organizacion y debo de-
cirles que merced al apoyo del presidente internacional, de la junta directiva,
de quienes trabajan para nuestra organizacion, hemos comenzado un afio
que tenia un déficit de mas de siete millones de ddlares y hemos terminado
ofreciendo a la junta directiva, que se incorpora el 1° de julio préximo un
presupuesto que tiene un superavit de 250.000 dolares. Ha sido un tremendo
esfuerzo, realmente. De todas maneras, estos aflos me han servido para tener
una nueva dimension y una nueva vision del mundo rotario.

Tuve la oportunidad de ver, decidir y observar a Rotary en plenitud, como
si fuera una gran multinacional del servicio a través del mundo. Comprobé pri-
mero, como los ideales de nuestra organizacion estan tan frescos y tan lozanos,
como el 23 de febrero de 1905, cuando Paul Harris fundara esta organizacion.
Coémo esos ideales pasaron por dos guerras mundiales y muchas guerras me-
nores, si es que en verdad existen las guerras menores, y se mantienen vivos
y latentes para el servicio extraordinario a la humanidad.

Vi como la extension de Rotary en el mundo libre ha sido penetrante y
exitosa. Observé que la organizacion administrativa de R.1.es algo permanente
y cuidado desde todos los angulos. Finalmente lo que brindamos en el mundo
tiene una dimension incalculable. Por eso reflexiono ante Uds., en que Rotary
es una herramienta til para nuestros objetivos y nuestros ideales de cumplir
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y ofrecer un servicio humanitario. En segundo lugar, reflexiono que Rotary
acompaii6 el paso del tiempo, se acomodo y se adapto a los cambios de las
circunstancias. Es probable que con un sentimiento y con un sentido algo
conservador, pero estuvo siempre a la altura de las épocas. En tercer lugar,
Rotary es amigos la mas prestigiosa organizacion internacional de servicio
que hoy existe en el mundo. Es reconocido y aceptado en todos los niveles y
trabajamos junto a organizaciones no gubernamentales, como nunca antes lo
habiamos pensado.

Finalmente, quiero decirles que debemos sentirnos orgullosos de ser
rotarios, porque la nuestra es, sin ninguna duda, una fuerza motivadora, inte-
gradora y positiva, en el mundo conflictivo en que nos toca vivir.

Quisiera aprovechar estos pocos minutos para reflexionar entonces frente
a Uds. hacia donde marcha Rotary.

En primer lugar, quiero decirles que vivimos en un tiempo de gran cambio
en nuestra organizacion. Estamos en una etapa de transicion, estamos en el
momento en que una generacion cambia hacia la otra y también todo un estilo
de servicio esta yendo hacia nuestros horizontes. Cudles son esos cambios y
cuales son esos puntos fuertes.

La gran caracteristica de la organizacion y el movimiento rotario es su
“unidad dentro de la diversidad”. Imaginen amigos que la nuestra es una
organizacion que hoy en el dia estd en 167 paises distintos, donde se hablan
decenas de lenguas y dialectos diferentes. Sin embargo, ese millon de hombres
tienen un solo objetivo, un solo manual de procedimiento, tenemos un solo
reglamento y ellos nos basta para que cualquiera sea la religion, la costumbre,
el lugar o el estilo de vida, que ese individuo tenga, pueda cobijarse y servir a
través del ideal de Rotary. No importa que ese club sea el de Nueva York, de
Tokio, Buenos Aires, mi propio club de Arrecifes o cualquier club del mundo,
Rotary en cualquier parte tiene la misma camaraderia que aqui existe y los
mismos ideales y propositos de ser Utiles a la humanidad.

Este es a mi entender el nucleo vital de la organizacion rotaria, que nos
une en un mundo donde realmente las divisiones son frecuentes y éste es el
aspecto mas impresionante que puedo mencionarles ante Uds.

(Cual es la ventaja? Pues es muy simple. Si el mundo va camino a ser una
idea global, Rotary es un factor de unioén y entonces al tener esa unidad de
proposito y de accidn vamos por un camino de avanzada. Y éste es el primer
aspecto que deseo mencionar, aqui, esta tarde.
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(Hacia donde marcha Rotary en relaciéon con la sociedad actual? Es
verdad que la sociedad ha cambiado fundamentalmente en los tltimos afios.
Rotary de hoy es totalmente distinto de aquel de la década de los ‘30, de
los ‘40 p de los °50. Rotary, pasado, estuvo fundamentalmente compuesto
por los grandes hombres de negocio y en muchas partes del mundo de los
grandes aristOcratas.

Rotary hoy cambi6 totalmente su perfil y actualmente la nuestra es una
organizacion globalmente observada como una integracion de hombres ocu-
pados en profesiones liberales en negocios, etc., pero que por sobre todas las
cosas le han dado a la nuestra una mayor jerarquia intelectual.

Entonces los programas rotarios se tornaron mas técnicos y mas par-
ticipativos.

Hoy tenemos médicos, pediatras, hombres de todas las profesiones sir-
viendo y ofreciéndose como voluntarios en muchos lugares del mundo rotario.
Esto también refleja un cambio en la sociedad. Cada club rotario hoy en dia,
tiene un menor poder de clases aisladas y en cambio tiene un mayor poder
conjugado. ;Qué he querido decir con esto? Pues que quiza todos los rotarios
estamos en el mismo nivel en el mundo del servicio y solamente basta que uno
de nosotros dé un paso al frente para servir a los demas para marcar la dife-
rencia. Este cambio y este nuevo perfil le abri6 a Rotary paso a la gente joven,
le dio lugar a una mayor austeridad y a una mayor participacion, inclusive a la
mujer, en muchas de sus actividades.

El tercer aspecto que deseo mencionar y que marca fundamentalmente
el cambio hacia donde marcha Rotary es el volumen y la dimension del
servicio rotario.

Rotary naci6é como una idea simple. Rotary naci6 ofreciéndole al indivi-
duo la posibilidad de servir y de ser util a su comunidad. Sin embargo, con el
paso de los afios, nos hemos dado cuenta que la union hace la fuerza también
en el campo del servicio. Y es asi que han aparecido los programas corpora-
tivos de Rotary, que permiten unir las voluntades y los esfuerzos de miles de
personas para servir a un proposito mayor.

Entonces (donde esta la diferencia? Pues antes Rotary daba becas, el
Rotary hoy vacuna millones. Rotary, antes, equipaba un hospital. Rotary, hoy,
combate las enfermedades masivamente. Antes donabamos una estufa, libros,
hoy en dia trabajamos con centenares o con miles de jovenes. Antes Rotary era
eminentemente un club social, hoy en dia Rotary es una organizacion de ser-
vicio, de servicio orientado, como dijo el presidente Royce Abbey, desde esta



240 CARLOS E. SPERONI

misma tribuna. Un servicio que permite la mancomunacion de los esfuerzos
de miles de personas como fue el Programa Polio Plus permita la erradicacion
definitiva de la poliomielitis para el afio 1990 en las Américas, merced a un
esfuerzo extraordinario, con la contribucion de los rotarios de todo el mundo.

(Hacia donde marcha Rotary en el campo de sus socios? Durante muchos
afios la nuestra fue una organizacion reservada exclusivamente para hom-
bres. Los movimientos feministas que influenciaron y trataron de cambiar
las circunstancias locales en muchas partes del mundo no fueron ajenos al
movimiento rotario. Fue asi como en 1977 un club en California ingresa a tres
mujeres como socias en abierta inconstitucionalidad o en abierta oposicion
con las disposiciones de nuestra organizacion. Se torna esto un caso judicial y
finalmente en 1987, la Suprema Corte de los EE.UU. determina que la mujer
debe ser admitida en los clubes rotarios de ese pais en igualdad de condicio-
nes que los hombres. Se abrio la primer puerta, porque inmediatamente todos
aquellos estados, junto con California que tienen iguales derechos se acoplaron
y siguieron en ese camino. Entonces qué acontecio. Acontecio que una fluente
cantidad de mujeres ingresaron como socias de los clubes rotarios. La Junta
Directiva acato el fallo oficial, cuidé la unidad de la organizacion, aconsejo
prudencia y se prepar6 para que el Consejo de Legislacion decidiera en de-
finitiva. Ahi, 475 delegados de todo el mundo resolvieron por una mayoria
superior a los dos tercios, admitir que cada club voluntariamente por su propia
decision resuelva si las mujeres seran o no socias de esa célula rotaria.

Sin embargo, luego de la Convencion de Seul esta decision es definitiva
y hoy en dia tenemos 15.000 mujeres como socias de clubes rotarios. No hay
distrito en los Estados Unidos y Canada, donde por lo menos no exista un Club
que tenga mujer como socia.

Hoy en dia tienen mujeres como socias, clubes rotarios en la India, en
Dinamarca, en Suecia, en Francia, en Espafia, en Australia, en Nueva Zelan-
da, en Canada, en los EE.UU., y hoy debo decirles que el primer club rotario
de Argentina que admitidé una mujer como tal es el club de Apdstoles, en la
provincia de Misiones. Este ha sido un cambio sustancial y que no podemos
de ninguna manera ignorar y decir que no tendrd un impacto formidable en el
futuro de la organizacion.

Finalmente, no debe dejar de incluirse nuestra caminata hacia el Este. Ha
sido un nuevo desafio que este afio hemos iniciado. Solamente teniamos clubes
rotarios en dos paises comunistas, en Etiopia y en Nicaragua. Los problemas
para el funcionamiento de Rotary en los paises comunistas se basan funda-
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mentalmente en la libertad de eleccion, en los movimientos para que esos
rotarios participen libremente de los programas. Que tengan ellos sus propios
proyectos de servicio, que prevean los movimientos de fondos necesarios para
nuestros proyectos, pero fundamentalmente que exista una libertad de decision
y una libertad de comunicacion.

Sin embargo en estos dos afios luces en el fondo del tinel fueron recibidas
por R.1.: 160 lideres soviéticos visitaron nuestras oficinas centrales en Evanston.
Tuvimos y mantuvimos un intercambio muy grande con Polonia, con China, con
Yugoslavia, con Hungria, con la Union Soviética. Hoy en dia el Premier sovié-
tico, Gorbachov, recibié una medalla Paul Harris, como fue distinguido cada
uno de Uds. Y Hace dos semanas la TV inglesa mostréo como Lech Walesa, en
los Astilleros de Gandksk, recibi6 similar tributo, como el que Uds. tienen hoy.

Es que el mundo esta cambiando y cambia en tal dimensioén que el go-
bierno polaco hace dos semanas admitié que el primer club rotario sera ofi-
cializado en ese pais. Y hoy, precisamente hoy, el Presidente de R.I., le esta
dando la Carta Constitutiva al Rotary Club de Varsovia, en Polonia, después
de 50 afios, de haber sido clausurado por el gobierno de ese pais. Y en dos
dias mas, el primer club rotario funcionara en Hungria, en Budapest. Rotary
ha transpuesto definitivamente con nuestros ideales, en un futuro cercano la
Cortina de hierro y porque no la Cortina de bambu.

Creo amigos que estos son los principales puntos que podria mencio-
narles hoy aqui en esta marcha de Rotary hacia el futuro. Pero Rotary habra
de convertirse definitivamente y sin ninguna duda en una fuerza formidable
integradora, trabajando para la paz mundial.

(Por qué digo esto? Porque actualmente la organizacion rotaria recibe
reconocimiento de todo tipo. La reciente 41* Asamblea General de Ginebra, de
la Organizacion Mundial de la Salud declard que gracias al esfuerzo de los ro-
tarios es posible acortar las metas para erradicar las enfermedades vacunables
que existen en el mundo. La Asociacion de Ejecutivos de los EE.UU. premia
a Rotary por su programa de voluntarios. El Presidente de ese pais a quien
comandara ese formidable esfuerzo, que se llam¢ la Campaiia PolioPlus un re-
conocimiento especial y lo denomina “El Voluntariado del afio” en los EE.UU.

Y la organizacion de ejecutivos encargados de reunir fondos para cam-
pafias, designa a R.I.como la organizacion Ejemplo para el afio 1989, luego de
haber conducido sus esfuerzos en el programa PolioPlus.

Pero también observamos que recibimos de todo tipo porque son los gobier-
nos y son las organizaciones no gubernamentales las que nos preguntan hacia
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donde van Uds. Cual es el proximo paso. Qué piensan hacer ahora. ;Cual es su
proximo programa? El Mundo ha puesto definitivamente sus ojos en aquellas
organizaciones que estan dispuestas a servir a la humanidad en cualquiera de
los campos. En la reciente Convencion de Seul, donde asistieron 38500 rota-
rios, un ruso Nicolas Goncharovi nacido en ese pais, que hoy en dia es uno de
los grandes lideres de la Asociacion Cristiana de Jovenes en los EE.UU. retd
publicamente a Rotary para que liderara un formidable movimiento, “para que
condujera una gran orquesta”, de organizaciones no gubernamentales alrededor
del mundo, que sean capaces de trabajar definitivamente en favor de la paz,
ayudando a los gobiernos que tienen sus buenas intenciones.

En esa marcha final amigos, el futuro nos muestra una gran confianza.
Tenemos las fuerzas suficientes, tenemos la experiencia acumulada de afios,
tenemos el talento individual de un millon cien mil lideres, alrededor del
mundo. Tenemos la mejor materia prima, que existe, que esta disponible, en
el mundo de hoy en dia.

Entonces el llamado reflexivo final, quiza podria estar inspirado en unas
palabras de Dag Hummarkold, un ex secretario general de las Naciones Unidas,
cuando dijo “quizé4 no existan soluciones para los enigmas y para las agonias
de nuestro tiempo, pero los hombres de buena voluntad son capaces de torcer el
rumbo de la historia”. Y en esto creo firmemente..., en el compromiso indivi-
dual del rotario para torcer el destino de esa pequeiia parcela del mundo, donde a
cada uno le ha tocado vivir. Para que esa parcela tenga un poco mas de igualdad,
un poco mas de justicia, un poco mas de moral, y un poco mas de amor.

Esa es la formidable tarea que tenemos por delante. Confio en que ese
millon cien mil voluntades tendran logros extraordinarios en el tiempo por
venir y que la humanidad junto a Rotary y a todos, quienes tenemos ideales
y propdsitos semejantes alguna vez pueda reconocer, que hemos dado el gran
salto hacia el mundo del futuro.

Al Rotary Club de Buenos Aires mis mejores votos de éxito en el tiempo
por venir. Que comparta estas ideas en plenitud y este camino hacia el porve-
nir. Para Uds. amigos lo mejor en el mundo del servicio. Que tengan un tiempo
muy, muy bueno y muy feliz en este ideal que nos cobija y nos anida y del cual
me enorgullezco en pertenecer. Mil gracias.

Palabras del EPRI Luis Vicente Giay en ocasion de la Asuncion del EGD
Javier Battistoni Luetich.
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CIUDAD DE FIRMAT, PROVINCIA DE SANTA
FE - DISTRITO BINACIONAL 4945 DE ROTARY
INTERNATIONAL ARGENTINA

Uruguay Periodo 2016/17

Sefiores, compafieros rotarios, y he dejado para el final a las sefioras por-
que, como en una rosa, los tltimos pétalos son los mejores.

Sefior Intendente Municipal, de corazén muy agradecido por su gesto
hacia Celia y hacia mi, declarandonos huéspedes de honor en esta visita a la
hermosa ciudad de Firmat, que nos da la oportunidad de participar de un acto
rotario donde estamos rodeados de la comunidad de Firmat.

Entonces, no quisiera hablar de Rotary. Si Dios me ilumina, quisiera ha-
blar de cada uno de ustedes. Quisiera reflexionar sobre lo que en la vida cada
uno debe hacer, le corresponde o deberia, de alguna manera, cumplir.

El gobernador Javier mencioné una palabra que me va a servir para esta
reflexion. El hablé de oportunidades. Y para cada uno de nosotros la vida
es una oportunidad que tenemos frente nuestro, pequefia o grande, pero una
oportunidad. Y es la forma en que resolvamos esa oportunidad la que nos dara
el destino, no solo de nuestra vida sino también de otros mas.

El problema es que muchas veces tenemos la oportunidad frente a noso-
tros, tenemos como resolverla, y no nos decidimos a resolverla. Hay quien dice
que hay mucha gente que se pasa toda la vida afinando la guitarra en vez de
tocar la cancion que le corresponde.

Y hay otros que no nos damos cuenta de que el tiempo es como un rio.
Cuando pasa el agua y la tocamos, no podemos volver a tocarla de nuevo, se
nos escurrio entre las manos.

Entonces, la forma en que cada uno de nosotros encare, conceptualmente,
las cosas que tiene frente a la vida sera la forma con la cual podra alcanzar una
felicidad quiza mejor, mayor, mas rapida, mas intensa, mas compartida, mas
utilitaria y, sobre todas las cosas, recibir la gratitud de los demas.

Hay cosas que uno hace en la vida que nunca, nunca sabe déonde terminan.
Estuvimos en una reunion rotaria con Carlos Speroni y con mi mujer, y en el
acto inaugural habia un joven de 15 afios, brillante pianista. Nosotros conoce-
mos algo de musica, nos encanto. Ese chico es fantastico.



244 CARLOS E. SPERONI

Cuando termino, fuimos, lo saludamos, y supimos —nos cont6— su vida.
“Yo no tengo piano, soy muy pobre. Lo poco que sé, lo sé porque un rotario,
que también es profesor de musica, me presta su piano”.

Volvemos a nuestro cuarto y mi mujer me dice: “Qué maravilla ese chico,
es una maravilla verdadera”. Y me dice: “;Qué te parece si vemos como, entre
nosotros y algunos amigos, le regalamos un piano?”.

Al dia siguiente hablamos con su profesor, nos dio todas las caracteristi-
cas, nos llevo a ver la casa del chico, le regalamos el piano finalmente.

Pasaron mas de diez afios y no tuvimos noticias de él, pero un buen dia
llega a nuestra casa un sobre del Mozarteum Argentino. Era una invitacion
para el primer concierto de este joven, que habia tomado el nombre de Rober-
to de Gaetano como pianista en el Teatro Broadway de la ciudad de Buenos
Aires. Y gracias a eso, hoy, él, con 37 afios, es profesor de musica barroca en
la ciudad de la Sorbona.

Nunca sabe uno como terminan las cosas que hace.

Dias pasados me dicen, o mejor dicho, uno de los momentos mas impre-
sionantes que quiza tuvimos en nuestra vida con Celia fue en una de las visitas
que le hicimos a la Madre Teresa de Calcuta, en su India natal. Alli fuimos a
inaugurar un lugar sostenido por los rotarios de Calcuta y de otros paises, y
era la inauguracion de una nueva ubicacion para un leprosorio.

Fuimos caminando en esas dos cuadras que hicimos por la calle y me di
cuenta de la dimension que puede tener la admiracién y la divinidad que puede
adquirir una persona cuando realmente hace las cosas que tiene que hacer. Y
cuando llegamos a ese lugar, entramos, y la Madre Teresa nos fue presentando,
uno a uno, a cada uno de los que alli habia.

Con el primero de ellos cometi uno de los errores mayores de mi vida,
porque yo, en mi ignorancia, no sabia que la lepra lo primero que hace es
atacar las manos. Entonces le extiendo la mano al primero que nos presenta la
Madre Teresa y este hombre, con sus manos cubiertas con una manta, me dice
simplemente: “Disculpe, yo uso las manos de Dios”.

Y asi continuamos caminando. Caminabamos, dimos la vuelta, y cuando
llegamos al fin, la Madre nos dijo: “Bueno, hasta aqui hemos llegado”. Yo le
expres€, en nombre de Rotary, nuestra alegria, nuestra satisfaccion, nuestro
aprecio y nuestra gratitud por todo lo que se hacia en el mundo.

Y desde el fondo, desde atras, una persona que estaba en la cuarta o quin-
ta fila, cuando ella termina, le dice: “Madre, ;por qué usted solamente tiene
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42 leprosos?”. Diminuta como era, con su mirada ironica, le dice: “Estos son
mis 42. ;Donde estan los suyos?”.

(Qué le quiso decir? Que no precisamos tener 42 leprosos. Lo que preci-
samos es hacer algo para poder ayudar a alguien, por poco que fuera. En vez
de preguntar, haga. En vez de imaginar un suefio, conviértalo en realidad. Esa
es la actitud personal de cada uno.

Me encontré con un amigo hace un tiempo y me dejo realmente pensando.
El dijo: “;Qué tal, como te va?”. “;Como te va en tu vida?”. “Aqui voy, con-
tento pero acostumbrado”.

Contento, pero acostumbrado. Y cuando uno se acostumbra es lo peor que
le puede acontecer al desarrollo espiritual, porque el acostumbramiento es el
que paraliza el corazon. Y es el corazon el que sirve de motor, de gasolina,
para que cada uno mire, de alguna forma, y atienda ese legitimo interés o
necesidad que le toca vivir. Y eso, en la forma de atenderlo, se llama servicio.
Pero cuando uno tiene el corazén paralizado de esa forma, le resulta mucho
mas dificil.

Y entonces quisiera concluir diciéndoles lo siguiente. Quiza, en la forma
en que Dios nos concibio, todos los que aqui estamos tenemos los mismos
atributos. Tenemos cabeza, tenemos corazon y tenemos manos.

(Qué es lo que hace la diferencia de unos de otros? La forma en que se
utilizan la cabeza, el corazén y las manos.

Aquel que utiliza la cabeza solamente es un pensador. El que utiliza el
corazon es un filantropo, un misionero. El que mezcla la inteligencia, es decir
la cabeza, y el corazdn, ese si es un filantropo. El que mezcla el corazon y las
manos es un artista. Y el que mezcla su inteligencia con las manos es un técnico.

Pero son solo los hombres y las mujeres de buena voluntad alrededor del
mundo los que utilizan al mismo tiempo la cabeza, el corazon y las manos.
Son ellos los que han de cambiar, sin ninguna duda, el rumbo de la historia.
Y este es el mensaje que quiero dejar en la mente y en el corazon para que las
manos actuien, en esta oportunidad, en cada uno.
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PASADO, PRESENTE Y FUTURO DE ROTARY

Presidente del Rotary Club de Buenos Aires Ricardo Salerno, ex director
de Rotary Internacional, Alfredo Corral, gobernador del distrito 4890, ex
gobernadores, miembros del Aredpago, ex presidentes del Rotary Club de
Buenos Aires y presidentes futuros, autoridades rotarias, mis queridos amigos
y compaiieros en el ideal de servicio.

Una vez mas he tenido el privilegio y la honra de haber sido convocado
para ocupar esta tribuna, que yo considero la mas prestigiosa del rotarismo
argentino, en el instante historico en que celebra setenta y cinco proficuos y
dignos afios de existencia irradiando el ideal de Rotary en este pais.

He sido convocado para referirme al aniversario de Rotary Internacional, la
creacion de la primera organizacion de servicio en el mundo que aconteciera alla
en el afio 1905, en Chicago. Y el tema es “Pasado, presente y futuro de Rotary”.

En un pantallazo rapido de ese pasado no podemos dejar de mencionar
que siempre existieron en la historia hombres que desearon y pensaron que
las sociedades debian ser mas justas. Desde la Republica de Platon, la Ciudad
Santa de Santo Tomas de Aquino, o la Utopia de Tomas Moore, el mismo
Paul Harris, sabiéndolo o no, se convirtid, al fundar Rotary, en uno de esos
reformadores sociales de este siglo al crear una organizacion que le dio a los
hombres, y hoy en dia a las mujeres, una oportunidad de canalizar sus senti-
mientos de servicio humanitario y de ayuda al prdjimo.

La historia de Rotary no puede ser contada en quince minutos, pero si
podemos decir que, a lo largo de estos noventa afios, mas de tres millones de
hombres han estado en sus filas; que el servicio de la organizacion rotaria,
prestado a todo nivel, en todoterreno y en todo pais en el mundo, es de un
monto incalculable.

Podemos sentirnos verdaderamente satisfechos, de pertenecer a una de las
mas prestigiosas e importantes organizaciones no gubernamentales que hoy
en dia trabajan en el mundo en favor del entendimiento entre las naciones y
luchando por la dignidad en la vida de los seres humanos.

Estos noventa afios de historia son ricos en miles de ejemplos: en ayuda
a los jovenes, a los ancianos, a los adultos, a las comunidades, propiciando la
paz y el entendimiento.

Estos noventa afios nos traen a un presente al que quiero referirme para
basarme en un pensamiento hacia el futuro. El presente de Rotary se puede
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definir en una fase muy simple: el Rotary de hoy goza de muy buena salud,
en tanto y en cuanto la devocion y la dedicacion de cada uno de los rotarios al
ideal de servicio sea intensa y permanente, y para atender lo que cada una de
esas comunidades espera de este prestigioso grupo.

El Rotary de hoy es una organizacion que nuclea 1.200.000 hombres y
mujeres en 150 paises y en 35 regiones geograficas mas extendidas, quizas
mas que las propias Naciones Unidas, superada solamente por la Union Postal
Universal.

Esta organizacion, que nosotros y ustedes han contribuido a crear, hoy en
dia goza del respeto por lo hecho, pero mucho mas por las ideas por las cuales
trabaja y, fundamentalmente, por lo que esta dispuesta a hacer en el futuro.

El futuro de la organizacion rotaria sera la reflexion que yo quiero dejar
en ustedes este mediodia. Porque el pasado puede leerse y el presente puede
construirse, pero lo mas importante, al decir de los pensadores, es estar dis-
puestos a lo que ha de acontecer en el tiempo por venir.

Desde que fui designado presidente nominado de Rotary International, en
septiembre del afio pasado, centenares de cartas llegaron a mi casa. La mayoria
de ellas tenian un pensamiento comun, un denominador comun, una frase que
era comun: la gente esta d&vida de un cambio en Rotary, la gente quiere ver un
nuevo Rotary. Los rotarios piensan que de alguna manera el ideal rotario debe
ser adecuado y actualizado a los tiempos que vivimos.

No quiero decir con esto que las ideas y objetivos de noventa afios deban
ser cambiados; en absoluto. Pero lo que si debemos hacer es aggiornar nues-
tras mentes, darnos cuenta de la realidad que tenemos delante y en frenar los
desafios del futuro. Y todas estas cartas me hicieron reflexionar que lo que
estd aconteciendo en Rotary es lo que podriamos llamar “el impacto del fin
del siglo”.

La historia esta cargada de ejemplos. Cuando se produce el cambio de una
centuria, y mucho mas en este caso, en que se va a producir dentro de poco
el cambio de un milenio y la celebracion del centenario de Rotary, la mente,
el espiritu de la gente esta disponible y mas abierta para recibir aceptar los
cambios. Ese efecto, ese impacto del fin del siglo, creo que ya se esta desarro-
llando dentro del Rotary.

Beethoven y Einstein desarrollaron su trabajo y su produccion en los ulti-
mos cinco afios de una centuria y en los cinco afios de la siguiente. El mismo
Wright desarrolld su revolucion arquitectonica en el fin del siglo. Y como esos
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ejemplos podemos citar también, y por qué no, a los hermanos Lumiére, que
crearon la cinematografia y que fueron a patentar en la oficina de Lyon, en
Francia, cuando nadie pensaba que esa invencion, hecha cinco afios antes del
fin de un siglo cambiaria el concepto de las artes, la forma de interpretar, de
comunicarse y de vivir, en una industria y en una expresion multimillonaria
en personas y en dinero.

También muchos de los movimientos sociales han acontecido al fin de
un siglo, desde el descubrimiento de América por Cristobal Colon, o, alla en
el viejo mundo, la Revolucion Francesa, en 1789. Y el propio Rotary que fue
creado en 1905, es uno de esos movimientos sociales que cambian la estruc-
tura de la sociedad.

Pero el gran peligro de Rotary es no darse cuenta de lo que ha de pasar en
el tiempo por venir. Si nosotros no estamos preparados para los grandes cam-
bios que se predicen, si nosotros mismos no estamos dispuestos a asumir que
tenemos que vivir como rotarios en un mundo distinto, probablemente habra
un conflicto espiritual para cada uno de nosotros y sera dificil ser miembro
de una organizacion en la cual uno tiene un principio arraigado, profundo en
convicciones, y debe enfrentarse con realidades que no esta en condiciones de
enfrentar. Porque hay problemas que ni siquiera los propios gobiernos pueden
resolver.

Ese tiempo por venir exigira, desde mi punto de vista, un aggiornamento
total de la organizacion rotaria: recreacion en el sentido de servir, recreacion
en la forma de ver e interpretar las necesidades del ser humano. Quizas una
recreacion, una nueva forma de pensar en la expresion del amor al projimo a
través del ideal de servir.

Yo creo, mis amigos, que el desafio de esta organizacion rotaria es muy
grande. Pero luego de leer un trabajo que acaba de publicarse, que se llama “83
asunciones que pueden producir de aqui al afio 2025” y analizarlas detenida-
mente, esto seguro de que todas esas tendencias de aumento de poblacion, de
problemas sociales, de valores ético, de moral, de medio ambiente, de educa-
cion, de juventud, y de desarrollo de las comunidades, pueden ser enfrentadas
con ¢xito por Rotary. El inico punto que queda por resolver es cuél sera la
actividad de los rotarios.

Se cuenta que Miguel Angel trabajaba una piedra de marmol muy grande
y alguien se le acercd y le pregunt6: “Maestro, ;jqué es lo que estas Tallando?
Y ¢l le dijo: “Simplemente estoy buscando el angel que hay aqui dentro”.
(Qué quiero decir con esto? Que si nosotros, como rotarios, SOmos capaces
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de encontrar dentro nuestro ese angel del ideal de servir, las comunidades, los
paises, las naciones, el concierto internacional y nuestras propias familias,
tendran un sentido distinto de vivir y nosotros aportaremos de una forma muy
distinta algo valioso y permanente para el futuro de la humanidad.

Hace pocos dias, era medianoche, un domingo de enero, soné el teléfono
en nuestra casa. Nos avisaban que una familia a la que conociamos habia teni-
do un accidente en Santiago del Estero. El hombre fallecid, su mujer estaba en
el hospital, sus hijos sin ayuda. Esa medianoche llamamos a una rotaria de esa
ciudad de Santiago del Estero. No habia electricidad por diez horas, no habia
lugar en la morgue para el cadaver, no habia terapia intensiva para esa mujer.

El grupo de rotarios organiz6 todo. Trasladaron a esa mujer a una clinica
privada, se hicieron cargo de los nifios, y al dia siguiente, a las 7 de la mafiana,
cuando en un vuelo de linea llegaron los familiares, un grupo de hombres y
mujeres estaban en el aeropuerto de Santiago presentando la orden del juez
para disponer los restos de mi amigo, la ambulancia para llevarlos, y un avién
sanitario para transportar a la sefiora y a toda la familia desde Santiago del
estero hasta Capitdn Sarmiento en la provincia de Buenos Aires.

(Saben cuanto cost6 todo eso? ;Qué fue lo que esta gente gasto? Tres
minutos de nuestra comunicacion telefonica entre Arrecifes y Santiago del
Estero. ;Qué es lo que alli pas6? Esa gente puso en marcha el angel que tienen
dentro de ellos.

Entonces, amigos, el futuro de Rotary sera brillante en tanto y en cuanto
cada uno de nosotros seamos capaces de brindarle a la organizacién y a nues-
tras propias comunidades todo lo que el ideal de servicio y Rotary esperan de
nosotros.

Hace pocos dias en Mendoza, relaté una historia de guerra. Me gusta mu-
cho culminar mis palabras con esta clase de historias porque en las guerras las
personas viven situaciones extremas y muchas veces afloran los sentimientos
verdaderos y mas puros.

Se cuenta que en la guerra de Vietnam un peloton que estaba en el frente
de batalla tuvo que replegarse y un soldado quedo herido en ese frente. En-
tonces otro soldado le pide permiso al comandante para ir a buscar a su amigo
a la trinchera. El comandante se lo niega porque el propio soldado pondria
su vida en peligro, a lo que éste le contesta: “Sefior, es mi amigo el que esta
alli”. Responde el comandante: “Como militar debo decirte que no, pero como
hombre no puedo prohibirte que des lugar a tus sentimientos”. Este soldado
cruzo, llegé a donde estaba su amigo y lo trajo sobre sus hombros. Al llegar, el



250 CARLOS E. SPERONI

comandante le dice: “;Has visto? No valia la pena tu esfuerzo, tu amigo estaba
muerto”. Y el soldado le contesta: “No sefior. Cuando yo llegué a la trinchera
¢l aun estaba con vida y me dijo: yo sabia que ti vendrias”.

Si nosotros somos capaces de poner en marcha, en una minima parte, los
buenos sentimientos, los ideales rotarios, nada mas que unos minutos cada
dia, con seguridad que hemos de encontrar un bebé, un nifio, un joven, un
adulto, viejo, un desamparado, o quien fuera, que con su mirada, al recibir
el beneficio del servicio rotario, nos ha de decir de una forma o de otra, “yo
sabia que tu vendrias”.

Deseo para este querido Rotario, para este querido Club de Buenos Aires
y para cada uno de ustedes, lo mejor en el tiempo por venir.

Y les recuerdo, simplemente, que en Rotary servir es comprometerse. Y
debemos llegar al convencimiento de que cuanto las dificultades enfrentemos
y cuanto mas dificiles sean las cosas que tengamos para hacer en estos tiempos
que vivimos, en esta época, hoy es el mejor dia para ser rotario.

Mil gracias por esta invitacion y si en este instante he dejado en el cora-
z6n, siquiera de uno de ustedes un poco mas de estimulo. Y una motivacion,
para trabajar en favor de Rotary y de la humanidad, hoy regresaria muy feliz
a mi ciudad porque entonces si que hubiera cumplido con ustedes y con este
grato compromiso.
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AVENIDA PARA LAS NUEVAS GENERACIONES

“Es un cambio significativo, un dia historico en la vida de Rotary”, dijo
Mark Daniel Maloney, Presidente del Consejo de Legislacion 2010 cuando los
rotarios aprobaron la creacion de la quinta Avenida de Servicio: el “Servicio
a las Nuevas Generaciones”.

Casi desde el comienzo de Rotary el trabajo a favor de la juventud fue sig-
nificativo. En los inicios de la Fundacion Rotaria una contribucion personal de
Paul Harris de US$ 500 al R.C. de Elyria en USA estuvo dedicada a los nifios
afectados por polio. Desde 1919 el Programa de Intercambio de Jovenes a bene-
ficiado a mas de 350.000 jovenes de infinidad de paises creando nuevos lazos
de amistad, en 1962 nace Interact para jovenes entre 14 y 18 aflos y en 1968
Rotaract, que cubre de los 18 a los 30 afios. El programa RYLA dio oportunidad
a miles de jovenes para participar de seminarios de formacion de liderazgo con
gran suceso. Junto a esto con certeza millones de nifios en el mundo han estu-
diado, recibido apoyo o encaminado sus vidas gracias a la labor de los rotarios.

La idea de introducir una quinta avenida de servicio en favor de la juven-
tud no es nueva en el Consejo de Legislacion el que fue remiso en varias opor-
tunidades en aprobar este cambio, basandose en que ellas estaban cubiertas
por todas las avenidas de servicio.

En 1996-97 el Presidente de R.I. Luis V. Giay y su Junta Directiva introduce
el concepto del “Programa de Rotary para las Nuevas Generaciones” extendién-
dolo para todos los jovenes desde 0 hasta 30 afios de edad y dijo que; “es respon-
sabilidad de cada rotario preparar a las nuevas generaciones mejorandoles sus
habilidades para asegurarles un futuro mejor, reconociendo la diversidad de las
necesidades. Salud, valores humanos, educacion y desarrollo personal, etas son
las necesidades fundamentales de las Nuevas Generaciones”. Esta nueva vision
del servicio a la Juventud fue aprobada naciendo los “Programas de Rotary para
las Nuevas Generaciones” el que se fue expandiendo también a través de los
Rotary Clubes para Nuevas Generaciones que funcionan alrededor del mundo.

Los rotarios siempre han apoyado fuertemente las actividades de los
jovenes aun no siendo parte de las cuatro avenidas de servicio. Yo pienso que
esto fortalece nuestro compromiso. La avenida de las Nuevas Generaciones
reconoce el cambio positivo implementado por los jovenes involucrados en
las actividades del desarrollo del liderazgo, proyectos de servicio en la comu-
nidad e internacionales, y en los programas de intercambio que enriquecen
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y fomentan la paz en el mundo y el entendimiento cultural. Son un avance
positivo, hasta revolucionario al ubicarlos claramente en todas las actividades
de la organizacion.

De ahora en mas un joven no debera urgar demasiado para saber cual es
la valoracion que Rotary le brinda y el lugar, posibilidades e importancia que
la organizacion le ofrece.

El representante al COL Ronald P. Sekkel, del distrito 5170 (California,
USA) propuso la enmienda al decir que “las nuevas generaciones son el futuro
de Rotary” y su colega Emile M. Rijcken, del Distrito 1900 (Alemania), dijo
que la nueva avenida esta muy merecida. “El volumen de actividad en los pro-
gramas de jovenes muestra qué fuerte puede ser Rotary”, dijo ella. “El agregar
las nuevas generaciones a las avenidas de servicio contribuira en una forma
enorme hacia la opinién publica”.

Pero el mensaje del Consejo de Legislacion no fue interpretado por todos
en su verdadera magnitud. Este produjo un cambio de 180° en el servicio de
Rotary. Fue un momento memorable como dijo Maloney que si lo comprendio.
Algunos creyeron que en esta Avenida iban a incorporar a las organizaciones
y programas juveniles existentes. Esto es solo parte de un proceso para que
todo el movimiento rotario involucre a la gente joven a la vez que la haga parte
de servicio rotario ampliando en todo concepto. Se ha creado un nuevo estilo
de servir, una nueva forma de agrupar personas al ofrecer a través de esta
Avenida participacion y beneficios para toda la gente joven. Algo totalmente
diferente y reconfortante a la altura de los tiempos.

Para culminar vuelvo a palabras que Pul Harris ofreciera en un mensaje
a una agrupacion juvenil en Huntington Park, California, USA en 1935 “Si
pudiese volver a vivir los afios de mi juventud y se pudiese cambiar las cosas
seglin mi propio parecer, una de las primeras cosas que haria seria lograr una
mejor comprension entre los adultos que me rodeaban y yo. Si toda la gente
pudiese entenderse los problemas seria escasos. Al respecto es aconsejable que
todo adulto supiere ponerse en el lugar de los muchachos, tanto como fuese
posible, y asi poderlos ayudar mucho mas. Sin duda, la Avenida de Servicio a
las Nuevas Generaciones servira para cumplir el deseo de nuestro Fundador y
los visionarios que lo siguieron.

Luis VICENTE GIlAY

Presidente de Rotary Internacional 1996-97
Presidente de la Fundacion Rotaria 2001-02 y 2006-07
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HACIA DONDE MARCHA ROTARY

Felicitaciones por su contribucion a Fundacion Rotaria. Es magnifico
el ejemplo que hoy nos brinda este niicleo de amigos al sostener uno de los
proyectos mas importante de la historia de la organizacion. Felicitaciones al
Rotary Club de Buenos Aires, también por su magnifica tarea en el campo
del servicio rotario.

Durante los casi 70 afios de vida de este club rotario, aproximadamente
unos 2500 oradores pasaron por esta tribuna, una de las mas antiguas y pres-
tigiosa también del rotarismo de la Argentina. Siempre entonces es muy grato,
un placer y un privilegio poder compartir con Uds. algunas ideas.

Quiza el mérito por el cual hoy estoy invitado aqui, es el de haber servido
o haberlos representado, a cada uno de Uds., a los rotarios argentinos durante
dos afios en la junta directiva de R.I., una experiencia maravillosa, cautivante,
pero también extenuante y reconfortante.

Este ultimo afio tuve el privilegio de ocupar el cargo de tesorero de R.1.,
en el tiempo mas dificil para las finanzas de nuestra organizacion y debo de-
cirles que merced al apoyo del presidente internacional, de la junta directiva,
de quienes trabajan para nuestra organizacion, hemos comenzado un afio
que tenia un déficit de mas de siete millones de ddlares y hemos terminado
ofreciendo a la junta directiva, que se incorpora el 1° de julio préximo un
presupuesto que tiene un superavit de 250.000 dolares. Ha sido un tremendo
esfuerzo, realmente. De todas maneras, estos aflos me han servido para tener
una nueva dimension y una nueva vision del mundo rotario.

Tuve la oportunidad de ver, decidir y observar a Rotary en plenitud, como
si fuera una gran multinacional del servicio a través del mundo. Comprobé pri-
mero, como los ideales de nuestra organizacion estan tan frescos y tan lozanos,
como el 23 de febrero de 1905, cuando Paul Harris fundara esta organizacion.
Coémo esos ideales pasaron por dos guerras mundiales y muchas guerras me-
nores, si es que en verdad existen las guerras menores, y se mantienen vivos
y latentes para el servicio extraordinario a la humanidad.

Vi como la extension de Rotary en el mundo libre ha sido penetrante y
exitosa. Observé que la organizacion administrativa de R.1.es algo permanente
y cuidado desde todos los angulos. Finalmente lo que brindamos en el mundo
tiene una dimension incalculable. Por eso reflexiono ante Uds., en que Rotary
es una herramienta til para nuestros objetivos y nuestros ideales de cumplir
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y ofrecer un servicio humanitario. En segundo lugar, reflexiono que Rotary
acompaii6 el paso del tiempo, se acomodo y se adapto a los cambios de las
circunstancias. Es probable que con un sentimiento y con un sentido algo
conservador, pero estuvo siempre a la altura de las épocas. En tercer lugar,
Rotary es amigos la mas prestigiosa organizacion internacional de servicio
que hoy existe en el mundo. Es reconocido y aceptado en todos los niveles y
trabajamos junto a organizaciones no gubernamentales, como nunca antes lo
habiamos pensado.

Finalmente, quiero decirles que debemos sentirnos orgullosos de ser
rotarios, porque la nuestra es, sin ninguna duda, una fuerza motivadora, inte-
gradora y positiva, en el mundo conflictivo en que nos toca vivir.

Quisiera aprovechar estos pocos minutos para reflexionar entonces frente
a Uds. hacia donde marcha Rotary.

En primer lugar, quiero decirles que vivimos en un tiempo de gran cambio
en nuestra organizacion. Estamos en una etapa de transicion, estamos en el
momento en que una generacion cambia hacia la otra y también todo un estilo
de servicio esta yendo hacia nuestros horizontes. Cudles son esos cambios y
cuales son esos puntos fuertes.

La gran caracteristica de la organizacion y el movimiento rotario es su
“unidad dentro de la diversidad”. Imaginen amigos que la nuestra es una
organizacion que hoy en el dia estd en 167 paises distintos, donde se hablan
decenas de lenguas y dialectos diferentes. Sin embargo, ese millon de hombres
tienen un solo objetivo, un solo manual de procedimiento, tenemos un solo
reglamento y ellos nos basta para que cualquiera sea la religion, la costumbre,
el lugar o el estilo de vida, que ese individuo tenga, pueda cobijarse y servir a
través del ideal de Rotary. No importa que ese club sea el de Nueva York, de
Tokio, Buenos Aires, mi propio club de Arrecifes o cualquier club del mundo,
Rotary en cualquier parte tiene la misma camaraderia que aqui existe y los
mismos ideales y propositos de ser Utiles a la humanidad.

Este es a mi entender el nucleo vital de la organizacion rotaria, que nos
une en un mundo donde realmente las divisiones son frecuentes y éste es el
aspecto mas impresionante que puedo mencionarles ante Uds.

(Cual es la ventaja? Pues es muy simple. Si el mundo va camino a ser una
idea global, Rotary es un factor de unioén y entonces al tener esa unidad de
proposito y de accidn vamos por un camino de avanzada. Y éste es el primer
aspecto que deseo mencionar, aqui, esta tarde.
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(Hacia donde marcha Rotary en relacion con la sociedad actual? Es
verdad que la sociedad ha cambiado fundamentalmente en los ultimos afios.
Rotary de hoy es totalmente distinto de aquel de la década de los ‘30, de los
‘40 p de los ‘50. Rotary, pasado, estuvo fundamentalmente compuesto por los
grandes hombres de negocio y en muchas partes del mundo de los grandes
aristocratas.

Rotary hoy cambi6 totalmente su perfil y actualmente la nuestra es una
organizacion globalmente observada como una integracion de hombres ocu-
pados en profesiones liberales en negocios, etc., pero que por sobre todas las
cosas le han dado a la nuestra una mayor jerarquia intelectual.

Entonces los programas rotarios se tornaron mas técnicos y mas partici-
pativos.

Hoy tenemos médicos, pediatras, hombres de todas las profesiones sir-
viendo y ofreciéndose como voluntarios en muchos lugares del mundo rotario.
Esto también refleja un cambio en la sociedad. Cada club rotario hoy en dia,
tiene un menor poder de clases aisladas y en cambio tiene un mayor poder
conjugado. ;Qué he querido decir con esto? Pues que quiza todos los rotarios
estamos en el mismo nivel en el mundo del servicio y solamente basta que uno
de nosotros dé un paso al frente para servir a los demas para marcar la dife-
rencia. Este cambio y este nuevo perfil le abri6 a Rotary paso a la gente joven,
le dio lugar a una mayor austeridad y a una mayor participacion, inclusive a la
mujer, en muchas de sus actividades.

El tercer aspecto que deseo mencionar y que marca fundamentalmente el
cambio hacia donde marcha Rotary es el volumen y la dimension del servicio
rotario.

Rotary naci6é como una idea simple. Rotary naci6 ofreciéndole al indivi-
duo la posibilidad de servir y de ser util a su comunidad. Sin embargo, con el
paso de los afios, nos hemos dado cuenta que la union hace la fuerza también
en el campo del servicio. Y es asi que han aparecido los programas corpora-
tivos de Rotary, que permiten unir las voluntades y los esfuerzos de miles de
personas para servir a un proposito mayor.

Entonces (donde esta la diferencia? Pues antes Rotary daba becas, el
Rotary hoy vacuna millones. Rotary, antes, equipaba un hospital. Rotary, hoy,
combate las enfermedades masivamente. Antes donabamos una estufa, libros,
hoy en dia trabajamos con centenares o con miles de jovenes. Antes Rotary era
eminentemente un club social, hoy en dia Rotary es una organizacion de ser-
vicio, de servicio orientado, como dijo el presidente Royce Abbey, desde esta
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misma tribuna. Un servicio que permite la mancomunacion de los esfuerzos
de miles de personas como fue el Programa Polio Plus permita la erradicacion
definitiva de la poliomielitis para el afio 1990 en las Américas, merced a un
esfuerzo extraordinario, con la contribucion de los rotarios de todo el mundo.

(Hacia donde marcha Rotary en el campo de sus socios? Durante muchos
afios la nuestra fue una organizacion reservada exclusivamente para hom-
bres. Los movimientos feministas que influenciaron y trataron de cambiar
las circunstancias locales en muchas partes del mundo no fueron ajenos al
movimiento rotario. Fue asi como en 1977 un club en California ingresa a tres
mujeres como socias en abierta inconstitucionalidad o en abierta oposicion
con las disposiciones de nuestra organizacion. Se torna esto un caso judicial y
finalmente en 1987, la Suprema Corte de los EE.UU. determina que la mujer
debe ser admitida en los clubes rotarios de ese pais en igualdad de condicio-
nes que los hombres. Se abrio la primer puerta, porque inmediatamente todos
aquellos estados, junto con California que tienen iguales derechos se acoplaron
y siguieron en ese camino. Entonces qué acontecio. Acontecio que una fluente
cantidad de mujeres ingresaron como socias de los clubes rotarios. La Junta
Directiva acato el fallo oficial, cuidé la unidad de la organizacion, aconsejo
prudencia y se prepar6 para que el Consejo de Legislacion decidiera en de-
finitiva. Ahi, 475 delegados de todo el mundo resolvieron por una mayoria
superior a los dos tercios, admitir que cada club voluntariamente por su propia
decision resuelva si las mujeres seran o no socias de esa célula rotaria.

Sin embargo, luego de la Convencion de Seul esta decision es definitiva
y hoy en dia tenemos 15.000 mujeres como socias de clubes rotarios. No hay
distrito en los Estados Unidos y Canada, donde por lo menos no exista un Club
que tenga mujer como socia.

Hoy en dia tienen mujeres como socias, clubes rotarios en la India, en
Dinamarca, en Suecia, en Francia, en Espafia, en Australia, en Nueva Zelan-
da, en Canada, en los EE.UU., y hoy debo decirles que el primer club rotario
de Argentina que admitidé una mujer como tal es el club de Apdstoles, en la
provincia de Misiones. Este ha sido un cambio sustancial y que no podemos
de ninguna manera ignorar y decir que no tendrd un impacto formidable en el
futuro de la organizacion.

Finalmente, no debe dejar de incluirse nuestra caminata hacia el Este. Ha
sido un nuevo desafio que este afio hemos iniciado. Solamente teniamos clubes
rotarios en dos paises comunistas, en Etiopia y en Nicaragua. Los problemas
para el funcionamiento de Rotary en los paises comunistas se basan funda-
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mentalmente en la libertad de eleccion, en los movimientos para que esos
rotarios participen libremente de los programas. Que tengan ellos sus propios
proyectos de servicio, que prevean los movimientos de fondos necesarios para
nuestros proyectos, pero fundamentalmente que exista una libertad de decision
y una libertad de comunicacion.

Sin embargo en estos dos afios luces en el fondo del tunel fueron reci-
bidas por R.L.: 160 lideres soviéticos visitaron nuestras oficinas centrales en
Evanston. Tuvimos y mantuvimos un intercambio muy grande con Polonia,
con China, con Yugoslavia, con Hungria, con la Unién Soviética. Hoy en dia
el Premier soviético, Gorbachov, recibié una medalla Paul Harris, como fue
distinguido cada uno de Uds. Y Hace dos semanas la TV inglesa mostré como
Lech Walesa, en los Astilleros de Gandksk, recibid similar tributo, como el
que Uds. tienen hoy.

Es que el mundo estd cambiando y cambia en tal dimension que el go-
bierno polaco hace dos semanas admitié que el primer club rotario sera ofi-
cializado en ese pais. Y hoy, precisamente hoy, el Presidente de R.I., le esta
dando la Carta Constitutiva al Rotary Club de Varsovia, en Polonia, después
de 50 afios, de haber sido clausurado por el gobierno de ese pais. Y en dos
dias mas, el primer club rotario funcionara en Hungria, en Budapest. Rotary
ha transpuesto definitivamente con nuestros ideales, en un futuro cercano la
Cortina de hierro y porque no la Cortina de bambu.

Creo amigos que estos son los principales puntos que podria mencio-
narles hoy aqui en esta marcha de Rotary hacia el futuro. Pero Rotary habra
de convertirse definitivamente y sin ninguna duda en una fuerza formidable
integradora, trabajando para la paz mundial.

(Por qué digo esto? Porque actualmente la organizacion rotaria recibe
reconocimiento de todo tipo. La reciente 41* Asamblea General de Ginebra, de
la Organizacion Mundial de la Salud declard que gracias al esfuerzo de los ro-
tarios es posible acortar las metas para erradicar las enfermedades vacunables
que existen en el mundo. La Asociacion de Ejecutivos de los EE.UU. premia
a Rotary por su programa de voluntarios. El Presidente de ese pais a quien
comandara ese formidable esfuerzo, que se llam¢ la Campaiia PolioPlus un re-
conocimiento especial y lo denomina “El Voluntariado del afio” en los EE.UU.

Y la organizacion de ejecutivos encargados de reunir fondos para cam-
paias, designa a R.I.como la organizacion Ejemplo para el afio 1989, luego de
haber conducido sus esfuerzos en el programa PolioPlus.
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Pero también observamos que recibimos de todo tipo porque son los go-
biernos y son las organizaciones no gubernamentales las que nos preguntan
hacia donde van Uds. Cual es el proximo paso. Qué piensan hacer ahora.
(Cual es su proximo programa? El Mundo ha puesto definitivamente sus ojos
en aquellas organizaciones que estan dispuestas a servir a la humanidad en
cualquiera de los campos. En la reciente Convencion de Seul, donde asistie-
ron 38500 rotarios, un ruso Nicolas Goncharovi nacido en ese pais, que hoy
en dia es uno de los grandes lideres de la Asociacidon Cristiana de Jovenes
en los EE.UU. retd publicamente a Rotary para que liderara un formidable
movimiento, “para que condujera una gran orquesta”, de organizaciones no
gubernamentales alrededor del mundo, que sean capaces de trabajar definiti-
vamente en favor de la paz, ayudando a los gobiernos que tienen sus buenas
intenciones.

En esa marcha final amigos, el futuro nos muestra una gran confianza.
Tenemos las fuerzas suficientes, tenemos la experiencia acumulada de afios,
tenemos el talento individual de un millon cien mil lideres, alrededor del
mundo. Tenemos la mejor materia prima, que existe, que esta disponible, en
el mundo de hoy en dia.

Entonces el llamado reflexivo final, quizd podria estar inspirado en
unas palabras de Dag Hummarkold, un ex secretario general de las Naciones
Unidas, cuando dijo “quiza no existan soluciones para los enigmas y para las
agonias de nuestro tiempo, pero los hombres de buena voluntad son capaces
de torcer el rumbo de la historia”. Y en esto creo firmemente..., en el com-
promiso individual del rotario para torcer el destino de esa pequefia parcela
del mundo, donde a cada uno le ha tocado vivir. Para que esa parcela tenga un
poco mas de igualdad, un poco mas de justicia, un poco mas de moral, y un
poco mas de amor.

Esa es la formidable tarea que tenemos por delante. Confio en que ese
millén cien mil voluntades tendran logros extraordinarios en el tiempo por
venir y que la humanidad junto a Rotary y a todos, quienes tenemos ideales
y propositos semejantes alguna vez pueda reconocer, que hemos dado el gran
salto hacia el mundo del futuro.

Al Rotary Club de Buenos Aires mis mejores votos de éxito en el tiempo
por venir. Que comparta estas ideas en plenitud y este camino hacia el porve-
nir. Para Uds. amigos lo mejor en el mundo del servicio. Que tengan un tiempo
muy, muy bueno y muy feliz en este ideal que nos cobija y nos anida y del cual
me enorgullezco en pertenecer. Mil gracias.
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PALABRAS DEL EPRI LUIS VICENTE GIAY
EN OCASION DE LA ASUNCION DEL
EGD JAVIER BATTISTONI LUETICH

Ciudad de Firmat - Provincia de Santa Fe - Distrito Binacional 4945 de Rotary International
Argentina-Uruguay Periodo 2016/17

Sefiores, compafieros rotarios, y he dejado para el final a las sefioras por-
que, como en una rosa, los tltimos pétalos son los mejores.

Sefior Intendente Municipal, de corazén muy agradecido por su gesto
hacia Celia y hacia mi, declarandonos huéspedes de honor en esta visita a la
hermosa ciudad de Firmat, que nos da la oportunidad de participar de un acto
rotario donde estamos rodeados de la comunidad de Firmat.

Entonces, no quisiera hablar de Rotary. Si Dios me ilumina, quisiera ha-
blar de cada uno de ustedes. Quisiera reflexionar sobre lo que en la vida cada
uno debe hacer, le corresponde o deberia, de alguna manera, cumplir.

El gobernador Javier mencioné una palabra que me va a servir para esta
reflexion. El hablé de oportunidades. Y para cada uno de nosotros la vida
es una oportunidad que tenemos frente nuestro, pequefia o grande, pero una
oportunidad. Y es la forma en que resolvamos esa oportunidad la que nos dara
el destino, no solo de nuestra vida sino también de otros mas.

El problema es que muchas veces tenemos la oportunidad frente a noso-
tros, tenemos como resolverla, y no nos decidimos a resolverla. Hay quien dice
que hay mucha gente que se pasa toda la vida afinando la guitarra en vez de
tocar la cancion que le corresponde.

Y hay otros que no nos damos cuenta de que el tiempo es como un rio.
Cuando pasa el agua y la tocamos, no podemos volver a tocarla de nuevo, se
nos escurrio entre las manos.

Entonces, la forma en que cada uno de nosotros encare, conceptualmente,
las cosas que tiene frente a la vida sera la forma con la cual podra alcanzar una
felicidad quiza mejor, mayor, mas rapida, mas intensa, mas compartida, mas
utilitaria y, sobre todas las cosas, recibir la gratitud de los demas.

Hay cosas que uno hace en la vida que nunca, nunca sabe déonde terminan.
Estuvimos en una reunion rotaria con Carlos Speroni y con mi mujer, y en el
acto inaugural habia un joven de 15 afios, brillante pianista. Nosotros conoce-
mos algo de musica, nos encanto. Ese chico es fantastico.
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Cuando termino, fuimos, lo saludamos, y supimos —nos cont6— su vida.
“Yo no tengo piano, soy muy pobre. Lo poco que sé, lo sé porque un rotario,
que también es profesor de musica, me presta su piano”.

Volvemos a nuestro cuarto y mi mujer me dice: “Qué maravilla ese chico,
es una maravilla verdadera”. Y me dice: “;Qué te parece si vemos como, entre
nosotros y algunos amigos, le regalamos un piano?”.

Al dia siguiente hablamos con su profesor, nos dio todas las caracteristi-
cas, nos llevo a ver la casa del chico, le regalamos el piano finalmente.

Pasaron mas de diez afios y no tuvimos noticias de él, pero un buen dia
llega a nuestra casa un sobre del Mozarteum Argentino. Era una invitacion
para el primer concierto de este joven, que habia tomado el nombre de Rober-
to de Gaetano como pianista en el Teatro Broadway de la ciudad de Buenos
Aires. Y gracias a eso, hoy, él, con 37 afios, es profesor de musica barroca en
la ciudad de la Sorbona.

Nunca sabe uno como terminan las cosas que hace.

Dias pasados me dicen, o mejor dicho, uno de los momentos mas impre-
sionantes que quiza tuvimos en nuestra vida con Celia fue en una de las visitas
que le hicimos a la Madre Teresa de Calcuta, en su India natal. Alli fuimos a
inaugurar un lugar sostenido por los rotarios de Calcuta y de otros paises, y
era la inauguracion de una nueva ubicacion para un leprosorio.

Fuimos caminando en esas dos cuadras que hicimos por la calle y me di
cuenta de la dimension que puede tener la admiracién y la divinidad que puede
adquirir una persona cuando realmente hace las cosas que tiene que hacer. Y
cuando llegamos a ese lugar, entramos, y la Madre Teresa nos fue presentando,
uno a uno, a cada uno de los que alli habia.

Con el primero de ellos cometi uno de los errores mayores de mi vida,
porque yo, en mi ignorancia, no sabia que la lepra lo primero que hace es
atacar las manos. Entonces le extiendo la mano al primero que nos presenta la
Madre Teresa y este hombre, con sus manos cubiertas con una manta, me dice
simplemente: “Disculpe, yo uso las manos de Dios”.

Y asi continuamos caminando. Caminabamos, dimos la vuelta, y cuando
llegamos al fin, la Madre nos dijo: “Bueno, hasta aqui hemos llegado”. Yo le
expres€, en nombre de Rotary, nuestra alegria, nuestra satisfaccion, nuestro
aprecio y nuestra gratitud por todo lo que se hacia en el mundo.

Y desde el fondo, desde atras, una persona que estaba en la cuarta o quin-
ta fila, cuando ella termina, le dice: “Madre, ;por qué usted solamente tiene
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42 leprosos?”. Diminuta como era, con su mirada ironica, le dice: “Estos son
mis 42. ;Donde estan los suyos?”.

(Qué le quiso decir? Que no precisamos tener 42 leprosos. Lo que preci-
samos es hacer algo para poder ayudar a alguien, por poco que fuera. En vez
de preguntar, haga. En vez de imaginar un suefio, conviértalo en realidad. Esa
es la actitud personal de cada uno.

Me encontré con un amigo hace un tiempo y me dejo realmente pensando.
El dijo: “;Qué tal, como te va?”. “;Como te va en tu vida?”. “Aqui voy, con-
tento pero acostumbrado”.

Contento, pero acostumbrado. Y cuando uno se acostumbra es lo peor que
le puede acontecer al desarrollo espiritual, porque el acostumbramiento es el
que paraliza el corazon. Y es el corazon el que sirve de motor, de gasolina,
para que cada uno mire, de alguna forma, y atienda ese legitimo interés o
necesidad que le toca vivir. Y eso, en la forma de atenderlo, se llama servicio.
Pero cuando uno tiene el corazén paralizado de esa forma, le resulta mucho
mas dificil.

Y entonces quisiera concluir diciéndoles lo siguiente. Quiza, en la forma
en que Dios nos concibio, todos los que aqui estamos tenemos los mismos
atributos. Tenemos cabeza, tenemos corazon y tenemos manos.

(Qué es lo que hace la diferencia de unos de otros? La forma en que se
utilizan la cabeza, el corazén y las manos.

Aquel que utiliza la cabeza solamente es un pensador. El que utiliza el
corazdn es un fildntropo, un misionero. El que mezcla la inteligencia, es decir
la cabeza, y el corazon, ese si es un filantropo. El que mezcla el corazén y
las manos es un artista. Y el que mezcla su inteligencia con las manos es un
técnico.

Pero son solo los hombres y las mujeres de buena voluntad alrededor del
mundo los que utilizan al mismo tiempo la cabeza, el corazén y las manos.
Son ellos los que han de cambiar, sin ninguna duda, el rumbo de la historia.
Y este es el mensaje que quiero dejar en la mente y en el corazon para que las
manos actiien, en esta oportunidad, en cada uno.
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PASADO, PRESENTE Y FUTURO DE ROTARY

Presidente del Rotary Club de Buenos Aires Ricardo Salerno, ex director
de Rotary Internacional, Alfredo Corral, gobernador del distrito 4890, ex
gobernadores, miembros del Aredpago, ex presidentes del Rotary Club de
Buenos Aires y presidentes futuros, autoridades rotarias, mis queridos amigos
y compaiieros en el ideal de servicio.

Una vez mas he tenido el privilegio y la honra de haber sido convocado
para ocupar esta tribuna, que yo considero la mas prestigiosa del rotarismo
argentino, en el instante historico en que celebra setenta y cinco proficuos y
dignos afios de existencia irradiando el ideal de Rotary en este pais.

He sido convocado para referirme al aniversario de Rotary Internacional,
la creacion de la primera organizacion de servicio en el mundo que aconteciera
alla en el afio 1905, en Chicago. Y el tema es “Pasado, presente y futuro de
Rotary”.

En un pantallazo rapido de ese pasado no podemos dejar de mencionar
que siempre existieron en la historia hombres que desearon y pensaron que
las sociedades debian ser mas justas. Desde la Republica de Platon, la Ciudad
Santa de Santo Tomas de Aquino, o la Utopia de Tomas Moore, el mismo
Paul Harris, sabiéndolo o no, se convirtid, al fundar Rotary, en uno de esos
reformadores sociales de este siglo al crear una organizacion que le dio a los
hombres, y hoy en dia a las mujeres, una oportunidad de canalizar sus senti-
mientos de servicio humanitario y de ayuda al prdjimo.

La historia de Rotary no puede ser contada en quince minutos, pero si
podemos decir que, a lo largo de estos noventa afios, mas de tres millones de
hombres han estado en sus filas; que el servicio de la organizacion rotaria,
prestado a todo nivel, en todoterreno y en todo pais en el mundo, es de un
monto incalculable.

Podemos sentirnos verdaderamente satisfechos, de pertenecer a una de las
mas prestigiosas e importantes organizaciones no gubernamentales que hoy
en dia trabajan en el mundo en favor del entendimiento entre las naciones y
luchando por la dignidad en la vida de los seres humanos.

Estos noventa afios de historia son ricos en miles de ejemplos: en ayuda
a los jovenes, a los ancianos, a los adultos, a las comunidades, propiciando la
paz y el entendimiento.
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Estos noventa afios nos traen a un presente al que quiero referirme para
basarme en un pensamiento hacia el futuro. El presente de Rotary se puede
definir en una fase muy simple: el Rotary de hoy goza de muy buena salud,
en tanto y en cuanto la devocion y la dedicacion de cada uno de los rotarios al
ideal de servicio sea intensa y permanente, y para atender lo que cada una de
esas comunidades espera de este prestigioso grupo.

El Rotary de hoy es una organizacion que nuclea 1.200.000 hombres y
mujeres en 150 paises y en 35 regiones geograficas mas extendidas, quizas
mas que las propias Naciones Unidas, superada solamente por la Unién Postal
Universal.

Esta organizacion, que nosotros y ustedes han contribuido a crear, hoy en
dia goza del respeto por lo hecho, pero mucho mas por las ideas por las cuales
trabaja y, fundamentalmente, por lo que esta dispuesta a hacer en el futuro.

El futuro de la organizacion rotaria sera la reflexidon que yo quiero dejar
en ustedes este mediodia. Porque el pasado puede leerse y el presente puede
construirse, pero lo mas importante, al decir de los pensadores, es estar dis-
puestos a lo que ha de acontecer en el tiempo por venir.

Desde que fui designado presidente nominado de Rotary International, en
septiembre del afio pasado, centenares de cartas llegaron a mi casa. La mayoria
de ellas tenian un pensamiento comun, un denominador comun, una frase que
era comun: la gente esta avida de un cambio en Rotary, la gente quiere ver un
nuevo Rotary. Los rotarios piensan que de alguna manera el ideal rotario debe
ser adecuado y actualizado a los tiempos que vivimos.

No quiero decir con esto que las ideas y objetivos de noventa afios deban
ser cambiados; en absoluto. Pero lo que si debemos hacer es aggiornar nues-
tras mentes, darnos cuenta de la realidad que tenemos delante y en frenar los
desafios del futuro. Y todas estas cartas me hicieron reflexionar que lo que
estd aconteciendo en Rotary es lo que podriamos Illamar “el impacto del fin
del siglo”.

La historia esta cargada de ejemplos. Cuando se produce el cambio de una
centuria, y mucho mas en este caso, en que se va a producir dentro de poco
el cambio de un milenio y la celebracion del centenario de Rotary, la mente,
el espiritu de la gente esta disponible y mas abierta para recibir aceptar los
cambios. Ese efecto, ese impacto del fin del siglo, creo que ya se esta desarro-
llando dentro del Rotary.
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Beethoven y Einstein desarrollaron su trabajo y su produccion en los ulti-
mos cinco afios de una centuria y en los cinco afios de la siguiente. El mismo
Wright desarrolld su revolucion arquitectonica en el fin del siglo. Y como esos
ejemplos podemos citar también, y por qué no, a los hermanos Lumiére, que
crearon la cinematografia y que fueron a patentar en la oficina de Lyon, en
Francia, cuando nadie pensaba que esa invencidn, hecha cinco afios antes del
fin de un siglo cambiaria el concepto de las artes, la forma de interpretar, de
comunicarse y de vivir, en una industria y en una expresion multimillonaria
en personas y en dinero.

También muchos de los movimientos sociales han acontecido al fin de
un siglo, desde el descubrimiento de América por Cristobal Colon, o, alla en
el viejo mundo, la Revolucion Francesa, en 1789. Y el propio Rotary que fue
creado en 1905, es uno de esos movimientos sociales que cambian la estruc-
tura de la sociedad.

Pero el gran peligro de Rotary es no darse cuenta de lo que ha de pasar en
el tiempo por venir. Si nosotros no estamos preparados para los grandes cam-
bios que se predicen, si nosotros mismos no estamos dispuestos a asumir que
tenemos que vivir como rotarios en un mundo distinto, probablemente habra
un conflicto espiritual para cada uno de nosotros y sera dificil ser miembro
de una organizacion en la cual uno tiene un principio arraigado, profundo en
convicciones, y debe enfrentarse con realidades que no esta en condiciones de
enfrentar. Porque hay problemas que ni siquiera los propios gobiernos pueden
resolver.

Ese tiempo por venir exigira, desde mi punto de vista, un aggiornamento
total de la organizacion rotaria: recreacion en el sentido de servir, recreacion
en la forma de ver e interpretar las necesidades del ser humano. Quizas una
recreacion, una nueva forma de pensar en la expresion del amor al projimo a
través del ideal de servir.

Yo creo, mis amigos, que el desafio de esta organizacion rotaria es muy
grande. Pero luego de leer un trabajo que acaba de publicarse, que se llama “83
asunciones que pueden producir de aqui al afio 2025” y analizarlas detenida-
mente, esto seguro de que todas esas tendencias de aumento de poblacion, de
problemas sociales, de valores ético, de moral, de medio ambiente, de educa-
cion, de juventud, y de desarrollo de las comunidades, pueden ser enfrentadas
con éxito por Rotary. El unico punto que queda por resolver es cudl sera la
actividad de los rotarios.
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Se cuenta que Miguel Angel trabajaba una piedra de marmol muy grande
y alguien se le acercé y le pregunt6: “Maestro, ;qué es lo que estas Tallando?
Y ¢l le dijo: “Simplemente estoy buscando el angel que hay aqui dentro”.
(Qué quiero decir con esto? Que si nosotros, como rotarios, SOmos capaces
de encontrar dentro nuestro ese angel del ideal de servir, las comunidades, los
paises, las naciones, el concierto internacional y nuestras propias familias,
tendran un sentido distinto de vivir y nosotros aportaremos de una forma muy
distinta algo valioso y permanente para el futuro de la humanidad.

Hace pocos dias, era medianoche, un domingo de enero, son6 el teléfono
en nuestra casa. Nos avisaban que una familia a la que conociamos habia teni-
do un accidente en Santiago del Estero. El hombre falleci6, su mujer estaba en
el hospital, sus hijos sin ayuda. Esa medianoche llamamos a una rotaria de esa
ciudad de Santiago del Estero. No habia electricidad por diez horas, no habia
lugar en la morgue para el cadaver, no habia terapia intensiva para esa mujer.

El grupo de rotarios organizoé todo. Trasladaron a esa mujer a una clinica
privada, se hicieron cargo de los nifios, y al dia siguiente, a las 7 de la mafana,
cuando en un vuelo de linea llegaron los familiares, un grupo de hombres y
mujeres estaban en el aeropuerto de Santiago presentando la orden del juez
para disponer los restos de mi amigo, la ambulancia para llevarlos, y un avion
sanitario para transportar a la sefiora y a toda la familia desde Santiago del
estero hasta Capitan Sarmiento en la provincia de Buenos Aires.

(Saben cuanto cost6 todo eso? ;Qué fue lo que esta gente gasto? Tres
minutos de nuestra comunicacion telefonica entre Arrecifes y Santiago del
Estero. ;Qué es lo que alli pas6? Esa gente puso en marcha el angel que tienen
dentro de ellos.

Entonces, amigos, el futuro de Rotary sera brillante en tanto y en cuanto
cada uno de nosotros seamos capaces de brindarle a la organizacion y a nues-
tras propias comunidades todo lo que el ideal de servicio y Rotary esperan de
nosotros.

Hace pocos dias en Mendoza, relaté una historia de guerra. Me gusta mu-
cho culminar mis palabras con esta clase de historias porque en las guerras las
personas viven situaciones extremas y muchas veces afloran los sentimientos
verdaderos y mas puros.

Se cuenta que en la guerra de Vietnam un peloton que estaba en el frente
de batalla tuvo que replegarse y un soldado quedo herido en ese frente. En-
tonces otro soldado le pide permiso al comandante para ir a buscar a su amigo
a la trinchera. El comandante se lo niega porque el propio soldado pondria
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su vida en peligro, a lo que éste le contesta: “Sefor, es mi amigo el que esta
alli”. Responde el comandante: “Como militar debo decirte que no, pero como
hombre no puedo prohibirte que des lugar a tus sentimientos”. Este soldado
cruzo, llegd a donde estaba su amigo y lo trajo sobre sus hombros. Al llegar, el
comandante le dice: “;Has visto? No valia la pena tu esfuerzo, tu amigo estaba
muerto”. Y el soldado le contesta: “No sefior. Cuando yo llegué a la trinchera
¢l atin estaba con vida y me dijo: yo sabia que t vendrias”.

Si nosotros somos capaces de poner en marcha, en una minima parte, los
buenos sentimientos, los ideales rotarios, nada mas que unos minutos cada
dia, con seguridad que hemos de encontrar un bebé, un nifio, un joven, un
adulto, viejo, un desamparado, o quien fuera, que con su mirada, al recibir
el beneficio del servicio rotario, nos ha de decir de una forma o de otra, “yo
sabia que tu vendrias”.

Deseo para este querido Rotario, para este querido Club de Buenos Aires
y para cada uno de ustedes, lo mejor en el tiempo por venir.

Y les recuerdo, simplemente, que en Rotary servir es comprometerse. Y
debemos llegar al convencimiento de que cuanto las dificultades enfrentemos
y cuanto mas dificiles sean las cosas que tengamos para hacer en estos tiempos
que vivimos, en esta época, hoy es el mejor dia para ser rotario.

Mil gracias por esta invitacion y si en este instante he dejado en el cora-
zon, siquiera de uno de ustedes un poco mas de estimulo. Y una motivacion,
para trabajar en favor de Rotary y de la humanidad, hoy regresaria muy feliz
a mi ciudad porque entonces si que hubiera cumplido con ustedes y con este
grato compromiso.
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HACIA UNA PAZ SOLIDARIA

Por LUIS VICENTE GIAY, ex Presidente de RI 1996/97

Universidad del Salvador, Salon San Ignacio de Loyola, Buenos Aires

Acto Inaugural del Centro de Rotary para Estudios Internacionales para
la Paz y Resolucion de Conflictos. Abril 7 de 2003.

Sefior Rector de la Universidad del Salvador Dr. Juan Alejandro Tobias.

Sefior Vicerrector de Investigaciones y Desarrollo Dr. Fernando Lucero
Schmidt.

Sefior Vicerrector Académico Dr. Javier Alonso Hidalgo.

Autoridades, Profesores e Integrantes de la USAL. Sr. Intendente Munici-
pal de Arrecifes Licenciado Gustavo Picoy. Funcionarios actuales, anteriores
y futuros de Rotary International. Invitados Especiales. Jovenes estudiantes.
Sefioras y Sefiores.

Ante todo en nombre de la Fundaciéon Rotaria de Rotary International
deseo unirme a las palabras de bienvenida aqui expresadas en ocasion de este
memorable acontecimiento.

En este acto tan emotivo e histdrico, agradezco profundamente las pala-
bras del Sr. Rector Juan Alejandro Tobias y el generoso gesto del Consejo Di-
rectivo de la “Universidad del Salvador” al conferirme el “Doctorado Honoris
Causa” de este tan prestigioso claustro académico. Este honor, otorgado por
una de las universidades privadas mas antigua del pais — lo acepto con gran
emocion en nombre de casi 1.300.000 hombres y mujeres que en 205 paises y
regiones geograficas del mundo son parte de Rotary International. Y permita-
me, Sefior Rector, que sean ellos, los destinatarios finales de este noble gesto
de vuestra parte, que tanto enaltece y honra a nuestra organizacion.

La presencia en esta sala de mi querida familia y de tantos amigos y ami-
gas, que a lo largo de los afios han enriquecido con su amistad mi patrimonio
espiritual, contribuye a que este momento sea aun mas especial e inolvidable.
A todos deseo expresarles mi sincera gratitud por su compaiiia.

Siento una inmensa alegria por la apertura de este Centro de Rotary para
Estudios Internacionales para la Paz y Resolucion de Conflictos, porque fue una
idea que naci6 en 1996/97 cuando tuve el privilegio de ser Presidente de Rotary
International y se concret6 en el 2001-2002 cuando presidi la Fundacion Rota-
ria. Con este acto inaugural de hoy quedan en marcha la totalidad de los siete
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Centros de Rotary ubicados en Francia, Inglaterra, Australia, Japon, Estados
Unidos y Argentina. En cada uno de ellos los rotarios depositamos nuestras me-
jores ilusiones al ofrecerles cada afio a 70 jovenes la posibilidad de convertirse
en lideres mundiales especializados en la paz y en la resolucion de conflictos.
Doce de estos Becarios de Rotary para la Paz estan hoy aqui y representan una
auténtica realidad para nuestra organizacion: trabajar por un mundo en paz.

Me embarga también un sentimiento de esperanza porque este Programa
de los “Centros de Rotary para Estudios Internacionales” — realizado con una
gran vision de futuro — llega en un momento clave de la historia en el que la
humanidad reclama por la paz. Esa paz que solo se puede alcanzar a través de
acciones concretas y constantes como esta que hoy nos moviliza e involucra.

Mi propdsito hoy es compartir con ustedes mi conviccion de que la paz es
posible y se asienta en dos pilares fundamentales para promoverla: la Justicia
y la Solidaridad. Por eso nuestras acciones deben necesariamente encaminarse
“hacia una paz solidaria” que beneficie y alcance a todos los seres humanos.

Personalmente detesto la guerra. La guerra destruye y arroja a generacio-
nes enteras en las tinieblas de la oscuridad. La juventud es la primera victima
de la guerra pero, al mismo tiempo, es el primer fruto de la paz. Para construir
un hombre se necesitan 20 afios de paz pero se lo puede destruir en tan solo
20 segundos de guerra.

A pesar de esto debo decir que admito y apruebo una sola clase de guerra.
La lucha contra la pobreza, la indigencia, el analfabetismo, las enfermedades y
la corrupcion porque todo esto es una plaga que hay que atacar y destruir para
elevar la calidad de vida de la gente. Y para esta guerra siento que Uds. y yo,
somos todos soldados listos para esta batalla porque queremos ser hombres y
mujeres de paz y auténticos constructores de la pacifica convivencia entre los
pueblos y naciones.

Con una excelente precision semantica y claridad académica el Rector Dr.
Juan Alejandro Tobias acaba de destacar que la educacion es la mejor opcion
para imponer la paz”. Y esto es verdad porque si uno analiza la historia de la
humanidad desde 1850, no ha habido una sola guerra entre sociedades demo-
craticas. Todas las que se han realizado han enfrentado siempre a dictaduras
contra democracias o dictaduras entre si. Es decir, a sociedades cerradas,
donde los hombres y las mujeres “comunes” no han influido sobre el poder y
han sido sus pasivos instrumentos. Quizas por eso la gente no ha tenido una
clara comprension acerca del valor de la paz y de la importancia de su par-
ticipacion para construirla. No le ha ensefiado a los nifios y a los jovenes la
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necesidad de trabajar para alcanzarla. Aprendemos a volar como los péjaros, a
nadar como los peces, a correr como la gacela, pero no aprendemos a convivir
como hermanos.

En verdad, hemos invertido billones y billones de toda clase de monedas
en prepararnos para la guerra y solamente hemos gastado unos centavos para
el fomento y mantenimiento de la paz. Clemenceau, el Primer Ministro de
Francia durante la 1ra. Guerra Mundial, acertadamente dijo: “Los hombres
quieren la paz, pero no quieren las cosas que hacen la paz”.

También, el siglo XX nos dejo, entre otras cosas, una enseflanza positiva
acerca del beneficio de la paz porque sus dos guerras mundiales fueron hechas,
en forma creciente, por medio de las comunicaciones, del transporte, de la
tecnologia y la informéatica. Durante ellas el mundo se fue reduciendo y que-
dando lo suficientemente pequefio como para que cualquiera de los conflictos
posteriores tuviera un sentido global. En ese siglo se globaliz6 la informacion,
el conocimiento, la riqueza, la tecnologia, pero se cometié un enorme pecado:
no se globalizo la resolucion del tema de la pobreza, de la desigualdad, del
analfabetismo y de la falta de oportunidades para alcanzar una vida digna.
De ahi que la gente comenz6 a pensar en la paz mundial como una necesidad
urgente y no ya mas como un sueflo utopico.

Ortega y Gasset decia “que las Naciones — esos ‘yo plurales’ como ¢l las
llamaba — son la suma de sus hombres y mujeres y no pueden sino reflejar
las virtudes y defectos de sus células”. Entonces, mientras el ser humano siga
siendo victima de los dos males que han modelado las mayores desgracias de
la especie humana, la ansiada paz no llegara y todo continuara siendo como
hasta ahora o peor atn.

Me estoy refiriendo concretamente al egoismo y la ambicion que anulan
por completo la buena voluntad, sincera y penetrante, que debe caracterizar
al “Hombre de Paz”.

(Aqui el expositor desarrollo sus ideas espontaneamente)

Hasta ahora hemos hablado del egoismo y la ambicion, los aspectos ne-
gativos que afectan al “Hombre de Paz”. ;Cual es la virtud que lo caracteriza?
Indudablemente la respuesta es: su espiritu solidario.

El filosofo francés Gilles Lipovetsky, uno de los mejores intérpretes de
la realidad social contemporanea, en su libro “El Ocaso del Deber” dice que
la gente ha llegado a un grado tal de indolencia — que ¢l llama “la ética indo-
lora” — que una persona que estd mirando un programa de TV cree que por el
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simple hecho de hacer un llamado telefonico y entregar un donativo — que le
debitaran de su cuenta bancaria — ya tiene cumplido con exceso sus deberes
de solidaridad y convivencia social.

(Es este el sentido de “solidaridad” que pregonamos? No, absolutamente
no. La solidaridad significa mucho mas. Es un acto moral, ético, espiritual que
surge desde lo mas profundo de nuestro razonamiento y representa, entre otras
cosas, trabajar para ayudar a romper el circulo de pobreza, hambre y miseria
en el que se encuentran 1.5 billones de personas en el tercer y cuarto mundo y
200 millones en el primer y segundo mundo. Representa atacar los males que
generan las politicas malsanas y luchar por la justicia social. Representa cruzar
fronteras para ayudar a un pais distinto del propio, estudiar otras culturas para
abrir campo a la comprension y al entendimiento internacional. Representa
ayudar a los nifios de la calle, a los refugiados de guerra, a los ancianos olvi-
dados, en suma, representa ofrecer un acto de amor al projimo.

Federico Mayor Zaragoza, ex Director General de la UNESCO, con pro-
piedad decia que “el siglo XXI nos obligara a todos a convivir con solidaridad
o nos llevara hacia una destruccion inaceptable”.

“La solidaridad es el paso para la paz y al mismo tiempo para el desarro-
1lo”, decia el Papa Juan Pablo II en “Solicitudo Rei Socialis” n.39 y agregaba:
“que para nuestras naciones esto es inconcebible a menos que nuestros lideres
reconozcan que la interdependencia en si misma demanda el abandono de las
politicas de bloques, el sacrificio de todas formas de imperialismo econdémico,
militar o politico y la transformacion de mutua desconfianza en colaboracion.
Esta es precisamente la accion apropiada para que la solidaridad reine entre los
individuos y naciones. Y para que podamos mirar hacia adelante y alcanzar la
meta de paz con libertad y justicia, por la cual clama la humanidad”.

Por supuesto reconozco que la Paz no se logra de la noche a la mafiana.
La paz es como el pan, debe hornearse cada dia. Es producto de un proceso
gradual y no el logro de un espectacular programa intermitentemente ejecuta-
do. No es suficiente hablar acerca de la paz, uno debe creer en ella y trabajar
por ella. Y con la misma inteligencia con que se hace funcionar la infernal
maquinaria de la guerra, hay que lograr que funcione la constructiva maqui-
naria de la paz.

El historiador Arnold Toynbee decia: “La paz mundial ya no es mas una

cuestion de si es o no posible en nuestros dias. Es un hecho inevitable en el
futuro cercano. La inica cuestion practica que tenemos que enfrentar es como
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se llegara a ella. Si por la fuerza, la conquista o la guerra, o por la ley y el
consentimiento de todos. Esa es nuestra unica eleccion”.

Rotary International esté trabajando desde hace casi 100 afios para que la

paz mundial se alcance por el consentimiento de todos.

Nuestra organizacion es un muy buen ejemplo de trabajo para la paz a

través de la solidaridad. Entre sus muchos logros ha podido:

volcar mas de 3.000 millones de dolares en proyectos humanitarios en
todo el mundo, financiados por su Fundacion;

ofrecer unas 36.000 becas a jovenes que han estudiado un afio en el
extranjero sirviendo como embajadores de buena voluntad;

permitir que unos 75.000 hombres y mujeres, ejecutivos o profesionales
jovenes hayan participado en programas vocacionales a través de los
intercambios de Grupos de Estudio;

impulsar unos 285.000 jovenes que han participado del programa “In-
tercambio de Jovenes” dandoles la tremenda oportunidad de estudiar un
afio en el extranjero entre los 15 y 18 afios;

inmunizar contra la polio al 99,9% de la poblacion mundial de hasta 5
afos de edad en lo que representa el mayor esfuerzo jamas realizado en
el campo de la salud publica;

hacer nacer — gracias a sus programas ‘“Pro Paz” — incontables iniciati-
vas que acercaron a la gente, suturaron heridas espirituales y ayudaron
a buscar la paz;

y volcar cada afio, gracias a la excelente labor de servicio de los clubes
y rotarios alrededor del mundo, mas de 2.000 millones de dodlares en
proyectos locales para mejorar la vida de sus comunidades: dar de co-
mer al hambriento, salud al enfermo, estudio a la juventud, y proteccion
a los nifios y ancianos.

Todo esto es realizado bajo una sola premisa: “servir”. Una acciéon cuyo
principal ingrediente es la solidaridad hacia el projimo, una accion que
significa poner en marcha las condiciones naturales que cada uno de
nosotros trae al nacer para atender en forma desinteresada, permanente,
altruista el legitimo interés de los demas.
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Estos ejemplos en la historia de Rotary, Sr. Rector y distinguida audiencia,
son la prueba mas rotunda de nuestra profunda conviccion sobre el valor de la
solidaridad como una actitud frente a la vida.

Como rotarios nos hemos comprometido a trabajar por la paz, con todo
lo que eso significa para la gente: la posibilidad de ganarse el pan, formar una
familia, criar hijos, abrir, en fin, el camino de la dignidad humana.

Nos hemos comprometido a construir puentes que acerquen y no muros
que dividan.

Nos hemos comprometido a hacer todos los esfuerzos necesarios para
crear y consolidar a nivel nacional e internacional un mundo de justicia y paz
basado en la solidaridad.

Y personalmente me he comprometido a todo esto hasta el limite de mi
vida porque estoy absolutamente convencido de que:

Cada dia tiene su tarea.
Cada época su consigna.
Nuestra tarea y nuestra consigna
es trabajar por la paz.

La paz que nace del didlogo profundo,
de la comprension y la tolerancia.
La paz que se nutre en la justicia,

la dignidad humana y la solidaridad.

Y sélo:

Cuando llegue el dia en que los nifios no mueran de hambre;
Cuando las ambiciones sean sanas y limpias
y el mejor realmente ocupe su puesto;

Cuando las aves se acerquen a comer de la mano de los hombres
Y los hombres vayan cantando al trabajo
Porque con ¢l pueden formar su hogar dignamente,
Criar a sus hijos y educarlos;
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Cuando los ancianos vivan sus tltimos dias
Rodeados de carifio y sus sacrificios de amor en la juventud
Les sean devueltos con amor en su vejez;

Cuando en la cépula también se unan las almas
y cada ser humano ame a cada ser humano.

Cuando en los tanques de guerra aniden los pajaros
Y los cascos de los soldados sirvan para que crezca una planta;
Cuando la violencia no pretenda reemplazar a la razon;
Cuando se haya borrado la horrible vision de la flor que abre la metralla;

Solo entonces y solo entonces, cuando llegue ese dia
El hombre podra estar orgulloso de ser hombre
Y nosotros, cada uno de nosotros estaremos satisfechos
De haber cumplido con nuestros hermanos y con nuestro Dios.

Que la paz sea con todos ustedes!!
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DISCURSO DE LUIS VICENTE GIAY
EN EL PLAZA HOTEL (24-3-97)

“En estos pocos minutos desearia compartir con ustedes una reflexion
acerca de la accion y la vision por el mundo, pero permitanme primero expre-
sar la felicidad y el momento casi inico e historico para un club rotario que
hoy se presenta, aqui en Buenos Aires, dentro de las tres mas importantes or-
ganizaciones de servicio, Lyons International, Rotary International y Kiwanis
International, dos de sus presidentes mundiales confluyen y se encuentran en
esta mesa. Y en vuestra Convencion de Glasgow los cinco dirigentes mundia-
les de las principales organizaciones, incluyendo Lyons, Kiwanis, Rotary, Pilot
International y Sontag International, discutiremos el futuro del voluntariado
en el mundo, como una manera de llevar a vuestras comunidades y al valor
importantisimo de esos millones de hombres y mujeres que tanto hacen por el
bien de la humanidad.

(Por qué estamos trabajando con accion y vision por el mundo? El mun-
do necesita que cada individuo, en cada lugar, no importa su creencia, su
condicion econdémica o el lugar donde esté, lo que vale es que cada individuo
comprenda que hoy en dia los gobiernos ya no pueden enfrentar por si mismos
los problemas con la magnitud que ellos tienen.

Hace unas pocas semanas, un ministro de salud de Latinoamérica me
decia: “para el afio 2005, no mas de siete afios desde ahora, mi pais no tendra
los recursos econdémicos ni el espacio fisico para atender a todos aquellos afec-
tados del Sida. Y yo me preguntaba a mi mismo: ;qué sera de esa gente?, ;qué
acontecera?, ;cual sera el futuro con la esperanza que ellos pueden tener?”. Y
es solamente la accion y la vision de los hombres y mujeres dedicados al ideal
de servicio los que pueden torcer el destino y esta situacion.

El prestigioso diario La Nacion, el dia de ayer publicé un articulo intere-
santisimo sobre un nuevo reloj que se llama Genitron y esta en Paris, y ya que
a diferencia de los relojes comunes, que cuentan la hora en una forma progre-
siva, este Genitron informa sobre la cantidad de segundos que faltan para el
1° de enero del afio 2000. Cada uno pasa por alli con una moneda, recibe su
ticket y cuando recibe éste ya el tiempo cambid. Y es a ese valor del tiempo
al que me quiero referir en este momento, porque es el tiempo de cada uno de
nosotros el que, en definitiva, hard que las cosas acontezcan.
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La accion, amigos, en Rotary no significa simplemente pagar una cuota
de un club, participar de sus reuniones y tener una amistad y compaiierismo
entre todos nosotros. La accion significa comprometernos con nuestro ideal
de servicio y enfrentar, ayudar en nuestras comunidades a la solucion de la
multitud de problemas que ellas tienen.

Pero la accion sin vision es algo que puede ser mecanico. La vision es la
que realmente le da a las cosas un sentido y un contenido hacia el mas alla. Es
muy diferente el sentido de ver, que la vision al pensar. Visionario fue Henry
Ford, que tuvo el suefio de ver un automovil en cada garage. Visionario fue
Bill Gates, con su suefio de tener una computadora en cada casa, en cada ho-
gar. Estos visionarios, como Martin Luther King, con aquél famoso discurso
en América “Yo tuve un sueflo, tengo un suefio”, son hombres que de una
forma u otra nos dieron en un sentido empresarial, mistico o espiritual, una
vista hacia el més alla, cumplida en el tiempo.

Esa vision es la que nosotros precisamos, amigos, para que Rotary llegue
a cuantos mayores lugares sea posible.

Yo conté hace poco tiempo algo que quizas ustedes escucharon y que fue
realmente motivante para mi. Fuimos a Belo Horizonte, en Brasil, a entregar
en un club rotario una maquina impresora del sistema Braille. Entregamos tres
impresoras para ese sistema de computacion. Y no olvidaré jamas la figura de
un nifio de diez o doce afos, moreno él y ciego, por supuesto, sus 0jos extra-
viados... y cuando ¢l toco en el papel y percibio los simbolos Braille de lo que
él habia escrito, simplemente me dijo: “ahora podré ser un escritor”. El habia
perdido la vista, pero jamas perdio.

Y es la accion, que unida a esa vision, cambia el mundo, sin ninguna
duda. Y es este afio, en el que estamos trabajando bajo el lema “Construyamos
el futuro con accion y vision”, que realmente comprendo que con la ayuda de
todos, hombres y mujeres de Rotary, voluntarios de todo tipo, somos de alguna
forma una de las esperanzas para cambiar el destino de la humanidad.

Entonces, (de qué valid esa referencia al Genitron, el reloj que cuenta de
una forma regresiva? Khalil Gibran, en su libro “El profeta”, cuenta la historia
del mercader que habia descubierto unas pildoras que apagaban la sed, y él
decia: “si ta tomas una de estas pildoras por dia tendras libres cuarenta minu-
tos”. “tY por qué tendré cuarenta minutos libres?”, le respondio el joven, a lo
que respondio: “porque ese es el tiempo que th te ahorrards en ir a buscar el
agua a la fuente y volver”. Y entonces el joven lo mira al mercader y le dice:
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“si yo tuviera cuarenta minutos libres cada dia caminaria lentamente hacia
una fuente”.

(Qué quiero decir con esto?, que nosotros tenemos en nuestras manos el
tiempo necesario para cambiar estas cosas que Rotary quiere cambiar. En-
contramos en nuestras manos el valor de todo lo que es necesario para poder
actuar y tenemos la inteligencia para poder actuar firmemente y darnos cuenta
donde es que estan las necesidades.

Y culmino con este mensaje: en la apertura de los juegos paraolimpicos,
en Atlanta, vi correr jovenes sin dos piernas, a casi un segundo del récord
olimpico. Vi saltar a un chino a escasos centimetros del récord mundial, con
solo una pierna. Vi nadar a una joven ciega a una velocidad tal que yo nunca
imaginé que podria hacerlo. Y todos ellos, de alguna manera, tenian y tienen
esa discapacidad y esa decision.

Pensando, mirando y observando dije para mi mismo: muchos de noso-
tros, de alguna manera, también tenemos una deficiencia. Muchas veces esa
deficiencia esta en nuestra inteligencia, que no es capaz de darse cuenta hacia
donde debemos marchar, hacia donde debemos ir, a quiénes podemos ayudar
y a quiénes podemos alentar. Muchas veces la discapacidad est4 en el cora-
zon, en no tener la comprension de poder dar un poco de amor, de espiritu, de
compaiiia y de solidaridad a los seres humanos.

Y muchas veces la incapacidad esta en nuestras manos, que nos atenazay
que nos impide actuar cuando realmente tenemos que actuar si queremos cum-
plir con el compromiso de Rotary de mejorar la vida de nuestras comunidades.

El tiempo que dimos para UNICEF, mis amigos, ha fructificado. La ac-
cion que tuvimos, y la vision que en ese momento alcanzamos, tuvo sus frutos.
iOjala que este ejemplo se repita y multiplique una, mil, diez mil veces, y
tantas cuantas sea posible porque esa sera la unica forma en que todos juntos
seremos capaces de construir el futuro con accién y con vision. Esa accion y
esa vision esta dentro de cada uno de ustedes y la respuesta, sefioras y sefiores,
de ahora en mas, queda dentro de vuestros corazones. Muchas gracias”.

ES COPIA:
ATTE. ALFREDO BUFANO
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VISIONES FUTURAS DE ROTARY

Rotary Club de Buenos Aires, Febrero 6,2008.

En dos semanas Rotary estara celebrando sus 103 afios de vida y bien
podemos sentirnos orgullosos por los logros alcanzados. No solamente hemos
sido pioneros entre los clubes de servicio sino que siempre hemos hecho una
obra formidable sirviendo en las mismas fronteras de la humanidad. Pero
cada aniversario es propicio para una meditacion. Por ello los invito para que
hoy analicemos algunas visiones sobre los grandes desafios que le esperan a
Rotary en el tiempo por venir. Obviamente, no tengo una bola de cristal ni soy
un futurista profesional, pero este ejercicio de pensar en el futuro es saludable
en cualquier area que actuemos. Quienes colocan su pensamiento en el futuro
es porque saben que el presente no les alcanza. Son “los idealistas de José
Ingenieros” que “viviendo en un mundo imperfecto luchan por transformarlo
en uno mejor”.

Mi primera vision se encamina a que Rotary debe esperar una mayor
“Vigencia del Individualismo” que altera, deteriora el espiritu de servir de
una persona. El filésofo Francés Gilles Lipovetsky, dice que: “Lo que pierde
legitimidad es el vivir para el projimo. Se quiere ayudar a los otros pero sin
comprometerse demasiado, sin dar demasiado de si mismo. Si a la generosi-
dad, pero a cambio de que sea facil. El yo en primer lugar y antes que todo”.
Este individualismo tendrd una influencia negativa en los movimientos de
masa, en los circulos de colectivos de accion social, en todo tipo de asociacion
que busque el bien comun. Es una gran luz roja para Rotary en el futuro.

Mi segunda vision se enfoca a la gran relevancia que tiene “El cambio en
el concepto de la solidaridad”. Es evidente que la sociedad del futuro estara
compuesta por gente dispuesta a trabajar por las causas: el sostenimiento de un
hospital, una escuela, de un proyecto para nifios, un centro para drogadictos,
etc. La gente estara preocupada por los rendimientos de corto plazo, los hechos
tangibles, las realizaciones inmediatas de las que se puedan sentir parte. Tra-
bajar por los ideales, aquello que requiere tiempo y continuidad quedaré para
los sofiadores, los pensadores o aquella gente que como nosotros, los rotarios,
hemos prometido mantener el idealismo bien alto en el cielo de nuestras vidas.
Este gran cambio en la sociedad le generara a Rotary un problema insoluble si
no enfatizamos en “las causas” en nuestras actividades, las causas comunes,
las que interesan a la gente sin tener que asumir un compromiso formal.
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Observen Uds. que histéricamente y en la generalidad de nuestros socios,
la erradicacion de la polio, (que es una causa), prevalece ante todo lo realiza-
do por los rotarios que han introducido una actitud ética en los negocios, un
servicio comunitario a nivel mundial remarcable o por el mismo Rotary y su
tarea en favor de la paz entre las naciones.

Esta preferencia progresiva de trabajar por “las causas” en lugar de algo
mas amplio como son “los ideales”, nos obligara a repensar en los programas
de Rotary y éste es un nuevo desafio que visualizo para un plazo muy corto
si queremos subsistir en un “mercado altamente competitivo” que disputa del
tiempo libre, la voluntad, el interés personal, la dedicaciéon y contribuciones
de la gente.

Mi tercera vision es Rotary también tiene que prepararse y afrontar los
grandes cambios poblacionales. El planeta cuenta ahora con unos 6.400 mi-
llones de habitantes. De ellos 25% tiene menos de 20 afios. Es un gran desafio
instruir, educar, dar trabajo y crear expectativas para tanta gente.

Pero a su vez dentro de 10 afios un 20% de la poblacién total tendra 60
afios o mas! Y enfrentar este problema no serd nada facil porque muy pocos
estan preparados para llevar una vida mas longeva ni su entorno familiar
listo para sostenerlo. Existiendo muchos paises con sistemas sociales débiles
o quebrados, sin asistencia con medios alternativos, el panorama no es muy
alentador si no reaccionamos rapidamente. En suma, deberemos enfrentar si-
tuaciones que los gobiernos por si mismo no podrian resolver sin una enorme
ayuda de organizaciones solidarias como Rotary.

Mi cuarta vision futura para Rotary es “La nueva conformacion de las
comunidades”. Mientras las grandes ciudades seguiran creciendo en poblacion,
con mas hacinamiento, polucion, delincuencia, drogadiccion y necesidades
cada vez mas insatisfechas, las nuevas comunidades del futuro tendran una
localizacion cada vez mas alejada de las grandes ciudades, una mayor movili-
dad de sus habitantes, un veloz crecimiento poblacional, un fomento del desa-
rrollo de la autodefensa y autosuficiencia mediante organizaciones privadas,
una vida social escasa y circunscripta a sus propios limites territoriales, y una
tendencia a atender las necesidades de una forma mas definida.

Estas nuevas comunidades padeceran: de un intensa falta de arraigo de
sus habitantes, de una pérdida del sentido de solidaridad comunitaria, de una
poca participacion ciudadana y civica en los problemas comunes. En suma:
podran ser comunidades materialmente ricas pero encaminadas a ser mas
pobres en el campo espiritual. Y este es otro problema para Rotary. Habra
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una mayor necesidad de estudio, de cultura para la formacion de la gente que
acepta esta nueva forma de vivir.

Mi quinta vision futura coloca a Rotary definitivamente siendo parte
importante en la solucion del problema de la pobreza. Este tema solo se puede
resolver a un costo de unos 15 billones de ddlares anuales, tal es la estimacion
de las Naciones Unidas. Pero es un problema que se extiende sin limites. Este
desafio tomod una nueva dimension con el fendmeno de la globalizacion que
produjo uno de los mas importantes cambios sociales en la historia de la hu-
manidad.

Gracias a la informatica el mundo se encogid. Pero en este proceso se
cometié uno de los mayores pecados humanitarios de toda la historia. Se
globalizo6 la riqueza pero no se globalizé la pobreza. Esto trajo una mayor
brecha entre los paises ricos y los paises pobres. La transferencia de riqueza
en los ultimos afios ha sido de tal magnitud que hoy solamente el 10% de la
humanidad maneja el 60% de la riqueza global.

Esta brecha se siente con enorme fuerza, con una fuerza dolorosa diria
yo, en regiones como la que vivimos. En Sudamérica, seis de cada diez nifios
estan debajo de la linea de pobreza y sus condiciones de supervivencia son
minimas. Y esto se repite en la America Central, en Africa, muchos paises
de Asia y también en el primer mundo. El Director General de la UNESCO
Doctor Koichiro Matsuura hace un tiempo dijo aqui en Buenos Aires: “En un
mundo donde la pobreza y la exclusion se expanden hay que humanizar la glo-
balizacion”. Y es otro gran desafio del escenario futuro porque este problema
serd cada vez mas gravitante a medida que pasen los afios.

Mi sexta vision futura enfrenta a Rotary con otro gran desafio: la alfabeti-
zacion. En términos reales, hoy un tercio de la poblacion mundial es analfabeta
funcional. Para dentro de 25 afios se espera que este indice llegue al 50%.
Algo impresionante si pensamos de que forma se abrira la brecha entre los
que saben y los ignorantes. La UNESCO, una creacion gestada por Rotary,
tiene un presupuesto para promover la educacion basica y la lucha contra el
analfabetismo de solo 100 millones de dolares anuales. Que se puede hacer con
esto? Muy poco por cierto. Y les estoy hablando de “la entidad” creada para
educar a la gente y luchar contra este problema.

Los presupuestos de la mayoria de los paises cada dia tienen menor rela-
cion porcentual de PBI dedicado a la educacion lo que también es un retroceso
y dificulta avanzar en este proceso. Preguntémonos: porque se ha producido
el crecimiento econdmico de Asia? Porque la inversion en educacion en algiin
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momento llegd hasta el 20% del PBI en Japon y tuvo cifras similares en Sin-
gapur, Malasia, Taiwan, Korea y en menor escala en India, con un crecimiento
intelectual impresionante. Por eso estos paises tienen futuro: se dieron cuenta
a tiempo que “la inteligencia” es la materia prima mas valiosa en el mundo
del futuro.

Pensadores sociales desde Wells hasta Toynbee han dejado bien claro “que
el desarrollo de una sociedad global es una carrera entre la educacion y la ca-
tastrofe”. Personalmente, me sentiria muy feliz si el programa que los rotarios
elijan para suceder a Polioplus fuera un programa destinado a la educacion. No
hay un solo rotario, uno solo, que no pueda hacer algo para educar a un seme-
jante. Todos podemos formar una enorme fuerza para elevar la vida educativa
de la gente y particularmente a las madres y a los nifios. Porque cuando uno
educa a una madre esta educando a una familia y cuando se educa a un nifio
esta formando un ciudadano.

Y aqui enfatizo que nuestra lucha contra la pobreza y el analfabetismo
en muchos paises tendrd como resultado la sobrevivencia de las democracias
porque en muchos lugares del mundo la clase politica actua de esta forma:
“al que no sabe se lo engafia y al que no tiene se lo compra”. Una verdadera
vergiienza que convive diariamente con nosotros.

Mi ultima vision es que Rotary se enfrentard con un cambio en el con-
cepto de la paz. La gente progresivamente estard mas preocupada por su
seguridad individual que por el orden mundial, aunque esta la afecte de una
forma u otra. La “Paz Urbana” y la “Paz Solidaria” son los nuevos conceptos
de la paz. Rotary puede ejercer una gran influencia en la gobernabilidad del
mundo. Lo ha demostrado en el pasado pero debe ejercer una mayor presencia
en el futuro. Nuestra organizacion siempre trabajo por la paz pero necesitamos
mas fuerza, mas presencia, mas influencia. Es verdad que el servicio humani-
tario es un camino hacia la paz, es la paz solidaria. Pero el siglo XXI sera un
tiempo de grandes hegemonias de enorme poder econdmico e intelectual las
que ejerceran una gran influencia en el orden mundial. Rotary debe procurar
que esa influencia sea positiva y nunca negativa. Y también deseo que en
esta segunda centuria Rotary finalmente sea reconocido y reciba el Premio
Nobel por la Paz. Rotary tiene sobrados méritos para recibir tal honor como
organizacion pacifista.

Por falta de tiempo, han quedado sin mencionar en este escenario el pro-
blema ecologico cuando sabemos que hoy en dia el 50% del planeta ha sido
degradado; el enigma de los recursos no renovables, que en palabras dichas
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en 1997 por el economista americano Paul Kennedy, “es posible que dentro de
10 afios (2007) proporcionalmente el agua sea mas cara que el petroleo”. Tam-
bién presentar el lugar de la mujer en el mundo, la necesidad de un liderazgo
politico visionario para reforzar nuestras democracias, el valor de la robotica
e informatica, la influencia de la infotecologia y la ciencia, que ya nos ofrecen
al cierre de este 2007 millones de bebes nacidos en probetas agregando a la
sociedad y las familias el concepto “del segundo padre”, entre muchos otros
problemas que afectaran a la humanidad.

Cuales son los riesgos que Rotary tiene frente a este diagnostico y al es-
cenario que estas visiones futuras le presentan?

— Sino crecemos: una limitacion de recursos humanos,

— Sino contribuimos: una determinada capacidad en sus recursos finan-
cieros,

— Si no actuamos: una falta de reaccion para un cambio generacional,
— Sino educamos: una debilidad en la capacitacion de los rotarios, y

— Si no tenemos vision: la imposibilidad de hacer frente a los desafios
porque la dimension de las necesidades no seran comparables con el
tamafio de nuestras posibilidades.

Donde estan las grandes herramientas que Rotary posee para enfrentar
este escenario? Son aquellas que son parte del concepto de servir: el altruismo,
la caridad, la solidaridad y la espiritualidad.

Pocas son las organizaciones no gubernamentales que tienen la historia, el
prestigio, los logros, la estructura, la gente, los recursos, los objetivos y limites
infinitos para hacer el bien como lo tiene Rotary. Por eso hay que educar y
educarse para poder ser exitosos y enfrentar a las nuevas generaciones for-
madas bajo otra cultura, bajo otra escuela, bajo otro estilo de vida que estaran
mas distantes del altruismo, la caridad, la solidaridad y la espiritualidad.

Como organizacion, Rotary deberd continuar ofreciendo un liderazgo de
calidad que requiere claros ingredientes: vision, caracter, entendimiento de
la naturaleza humana, crear metas globales e inspirar a otros a trabajar por
ellas. Pero los auténticos lideres mas amigos logran un gran reconocimiento
por la habilidad y creatividad con que enfrentan los problemas. Este es el gran
desafio para Rotary, seguir manteniendo un liderazgo creativo, innovador,
constante y exitoso.
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Y si bien el escenario es impresionante y los desafios casi inabordables,
mi conclusion es que Rotary como organizacion esta en condiciones de hacerle
frente a todos ellos con suceso. La dimension de este éxito estara marcada: 1)
por el crecimiento en miembros; y 2) la cuantia del servicio que estos ofrezcan.
Si los Rotarios lo quieren Rotary podra ser aun mas importante y cambiara la
vida de millones de personas. Asi de simple!

Peter Drucker, en su magnifico libro “La Sociedad Capitalista”, dice que
“en toda época de transicion los valores de la sociedad futura estan siempre
por definirse. Pero si los valores son cambiantes hacia el futuro hay dos cons-
tantes y ellas son:

1) Lanueva civilizacion sera la “civilizacion del saber”, y
2) Lanueva civilizacion sera la “civilizacion de las organizaciones”.

En su analisis Drucker dice que las organizaciones “deberan centrarse en
objetivos definidos y mas claros, teniendo el planeamiento estratégico un rol
vital en el futuro”. Y agrega que “la existencia de organizaciones fuertes, bien
desarrolladas, con principios altruistas y claros sera la base para generar un
nuevo sentido de solidaridad y acercamiento entre la gente”.

Deseo y ambiciono que en el escenario de esta segunda centuria, en esta
nueva civilizacion, como dijera Peter Drucker, podamos ver a Rotary al frente
en “la civilizacion de las organizaciones” y siendo parte activa en “la civili-
zacion del saber”.
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