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La informacion rotaria III

Reviviendo el tiempo transcurrido observo que apenas han transcurrido 
poco más de seis meses de la edición del Tomo I de esta aventura de adentrar-
me en el mundo de mis recuerdos y asumir los riesgos de no apropiarme de 
ellos como secretos no revelados!

El paso implacable del tiempo, los años que se acumulan y ya son muchos, 
la memoria que podría debilitarse convirtiéndose en falso testigo referente de 
acontecimientos poco recordados hacen un coctel que atenta contra mis sanas 
intenciones de revivir tiempos pasados y recordar a tantos amigos que hoy no 
están pero cuya presencia me acompaña permanentemente.

Pero, afortunadamente, el destino no nos juega mal y el recurso de revi-
sar el arcón de los recuerdos está vigente y de él surgen acontecimientos que, 
siendo parte de mi vida, tengo el privilegio de poder relatarlos y así hacerlos 
partícipes de los tantos y tan diferentes momentos que mi generosa memoria 
me regala.

Esta edición, al igual que las dos anteriores, incorporan el invalorable 
contenido de lúcidos pensadores que me honran aportando el sello de calidad 
de cada uno y haciendo que mi tarea se honre y valore por ello. 

Como complemento el lector encontrará una sección que contiene pre-
sentaciones de mayor extensión relativa a temas rotarios y que  aspiro a que le 
resulten idóneas cuando las consulten.

Nunca es aconsejable expresar que lo escrito es un final pero esta edición 
sí creo que es el final de un proyecto que nació tibiamente y fue tomando tem-
peratura ante los comentarios recibidos y mi propia convicción de que estaba 
transitando un camino seguro hacia la docencia rotaria.

Camino seguro que debe llevarnos a estar mejor informados, conociendo 
mejor no solo a personas sino a sus pensamientos porque todo ello hará que 
tengamos un rotarismo menos lábil y anecdótico.

Necesitamos un rotarismo que se nutra de la épica de nuestros antepasa-
dos quienes, con menos tecnologías y medios informáticos, hicieron que aquel 
fuera el referente que, lamentablemente, ya no lo es.

Hicieron escuela que produjo destacados graduados pero también dejó 
lugar a reglamentaciones y normativas que fueron aprovechadas por quienes 
son los socios del club y no los rotarios que debieran serlo.
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Estamos a tiempo y las nuevas generaciones tienen un largo camino a 
transitar con la única forma de hacerlo; dando ejemplo y nada menos que ello!

Ejemplo que exprese el honor y el sano orgullo de integrar una sociedad 
cuyas aspiraciones podrían resumirse en el logro de una niñez sana, una 
humanidad sin hambre, una vida digna y la aspiración de un mundo en paz.

Carlos E. Speroni 
Febrero de 2025



Por qué soy rotario

Es un desafío, a casi 60 años de serlo, expresar por qué soy y por qué me 
siento rotario.

Lo soy porque alguien creyó que podía serlo, ofreciéndome la oportunidad 
de ingresar a un mundo para mí desconocido hasta entonces pero atrapante a 
medida que lo comprendía y me interesaba en sus realidades.

El por qué me siento rotario no es explicable con argumentos generales 
porque sus razones forman parte del propio sentir y pensar de cada uno de 
los tantos que entendemos que nuestras vidas están compuestas de afectos y 
compromisos.

Entre aquellos y prioritariamente nuestras familias y entre éstos, nuestras 
ocupaciones y vocaciones.

Vocaciones que han acompañado nuestras vidas en sus distintos estadíos 
y en los cuales Rotary, firme y profundamente, se fue consolidando, enrique-
ciéndola y haciéndola más digna de ser vivida.

Rotary me ha permitido, compartiendo mi tiempo entre afectos, ocupa-
ciones y vocaciones, tener una amplia visión del mundo en que vivo; con sus 
realidades de progreso y riqueza pero también con sus presencias de necesi-
dades y falencias.

Esta visión del universo real genera el compromiso de no ser indiferente, 
de no vivir encerrado en la mínima parcela que creemos nuestra pero que no 
nos pertenece totalmente.

Me siento rotario porque confío en mi semejante; en el igual que siente, 
piensa y actúa aun distinto a mi; en el que puede dar y en el que necesita re-
cibir, tanto afectos como bienes, porque somos parte de un todo indisoluble y 
al servicio de nuestros ideales.

Carlos E. Speroni 



El hombre light

Carlos E. Speroni - Clubes Rotarios 

En los ultimos años ha surgido un nuevo tipo humano en la sociedad del 
bienestar: el hombre light. Se trata de un ser hedonista y materialista cuya úni-
ca meta en la vida consiste en alcanzar el éxito. Un ser al que solo le interesa 
el dinero y el consumo.

En definitiva, un hombre infeliz e inseguro, vulnerable e indiferente por 
saturación, que ha hecho de la permisividad su nuevo codigo etico y que va 
desde la tolerancia ilimitada a la revolución sin finalidad.

Light es la palabra magica que hoy esta de moda y con la que se trata de 
vender una serie de productos de menor valor energetico para conseguir una 
linea esbelta: por ejemplo: la cola diet, la cerveza sin alcohol, el tabaco sin 
nicotina, la sacarina o el queso sin grasa.

Así, la palabra light tiene en principio una connotación positiva con res-
pecto a la alimentación y a nuestro estado de salud pero hoy, en los tiempos 
que corren esta representando otra cosa: un modelo de vida bastante pobre 
donde todo esta descalorizado, carente de interes, pleno de superficialidad.

Swami Kurmarajadasa lo expresa muy inteligentemente cuando dice 
que “la etica es contemplada desde las grandes leyendas del ser humano 
suspendida del mito de Narciso, es decir, por el narcisismo y el subjetivismo. 
Por el narcisismo vemos a un ser humano egoísta, centrado en sí mismo, en 
su personalidad y en su cuerpo, con un individualismo atroz, desprovisto de 
valores morales y sociales, sin capacidad para expresar y liberar sus pesares, 
desinteresado por cualquier cuestión trascendente. El narcisista cree, cada 
día de su vida, que es el rey del mundo”.

Vivimos en una sociedad ocupada y preocupada por sus personalismos 
olvidándose del semejante, del ser sufriente que ve transcurrir su día sin ima-
ginar como será el siguiente o los siguientes.

Ante una sociedad donde el narcisismo crece y el hombre light cree en-
contrar su ubicación desconociendo que el transcurso inexorable de los tiem-
pos también podrá alcanzarlo, mas temprano que tarde!

Los rotarios podemos hacer algo por alguien en algún lugar, nos gusta 
decir y esta es una ocasión para meditar profundamente acerca de nuestras 
responsabilidades para hacerlas parte de nuestros desafíos.
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Como otra veces lo he dicho, será una oportunidad mas para destacar la 
diferencia entre ser socio de un club rotario o sentirnos rotario, en la profunda 
y verdadera importancia de ello.



Rotary y las Naciones Unidas - 2017

Carlos E. Speroni - Clubes Rotarios - 2017

Desde 1945, fecha en que se fundó la Organización de las Naciones 
Unidas, Rotary y la ONU han mantenido una estrecha relación. Un ejemplo 
de ello es que un Comité de Rotary International participó como consultor y 
además más de 40 rotarios de distintos países asistieron en calidad de asesores 
y observadores a la conferencia celebrada ese año en San Francisco, durante 
la cual se aprobó la Carta Constitutiva de las Naciones Unidas. El vicepresi-
dente de Rotary, Carlos P. Rómulo, de las Filipinas, fue uno de los rotarios 
más influyentes durante esta conferencia, desempeñando posteriormente el 
cargo de presidente de la Asamblea General de la ONU. En el transcurso de 
los primeros doce años de existencia de la ONU, cinco rotarios ejercieron la 
presidencia de la Asamblea General.

En 1945, Rotary International contaba con clubes en 65 países, continuando 
su labor de promoción de la comprensión, buena voluntad y paz internacional, a 
través del compañerismo de empresarios y profesionales, unidos mundialmente 
en el ideal de servicio. Los propósitos de la ONU –mantener la paz y seguri-
dad nacional; establecer relaciones amistosas entre las diferentes naciones del 
mundo, colaborar con la resolución de problemas internacionales de índole 
económica, social, cultural y humanitaria y promover los derechos humanos– se 
asemejan a los objetivos de Rotary. Numerosos programas que Rotary desarrolla 
a nivel mundial, se iniciaron antes de que la ONU celebrara en San Francisco la 
conferencia durante la cual redactó su Carta Constitutiva, y ejercieron conside-
rable influencia en los organismos especializados de la ONU.

*	 Durante la Convención de Rotary de 1940 celebrada en La Haba-
na, Cuba, los delegados adoptaron una resolución de “Respeto por los 
Derechos Humanos”, la cual precedió a la Declaración Universal de 
derechos Humanos de la ONU.
*	 En 1943, Rotary celebró una conferencia en Londres con el 
propósito de promover intercambios internacionales de carácter 
cultural y educativo. Esta reunión contó con la asistencia de obser-
vadores procedentes de todo el mundo y sirvió de inspiración para el 
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establecimiento en 1946 de la Organización de las Naciones Unidas 
para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).
*	 Rotary fue una de las primeras organizaciones que contribuyó a la 
labor que desarrolló, después de la Segunda Guerra Mundial, la Agen-
cia de las Naciones Unidas para el Socorro y la Rehabilitación.

En la actualidad, Rotary posee la categoría de “organismo consultivo” 
ante UNICEF, la UNESCO, la Organización Mundial de la Salud (OMS) 
y el Consejo Económico y Social de la Naciones Unidas.



Programa de Ayuda Solidaria (PAS)

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios, 2016

“Porque solo nos queda lo que damos”.
Corria el mes de julio de 2001 cuando mi amigo, el EGD Dardo Cotigno-

la, lanzaba el desafío de su Programa PAS presentándolo al Distrito 4915 con 
esta motivadora expresión.

Sus primeras acciones tuvieron el apoyo y entusiasmo de los rotarios de 
City Bell y las mismas se vieron apadrinadas por mas de 15 clubes que com-
prendieron la trascendencia de la motivación de su creación: Sencillamente 
conseguir ayuda para poder ayudar.

Ejercitar la humilde acción solidaria de cada día que, como la flor en 
silencio entrega su perfume, construye fraternidad y enriquece vidas.

Su objetivo fue poder prestar ayuda alimentaria a personas carenciadas 
y en particular a niños.

Se enrolaron en este desafío los clubes de Abasto, Berisso, City Bell, El 
Dique, Ensenada, Jean Thomson, La Plata, La Plata Meridiano V, La Plata 
Norte, La Plata Oeste, La Plata Tribunales, Los Hornos, Manuel B. Gonnet, 
Olmos Etcheverry y Tolosa, quienes designaros dos representantes cada uno 
en el programa, pionero en el Distrito al encarar realizaciones asociadas en un 
inédito modelo de continuidad operativa.

Los clubes asociados eligen el destino de las aportaciones quedando a su 
cargo las responsabilidades referidas al suministro y control de los alimentos.

El primer lunes de cada mes y en forma rotativa en las sedes de los clubes 
participantes se reúne el Comité Ejecutivo, de quien depende la administra-
ción del proyecto que en los años de vigencia, desde el 2010, ha distribuido un 
promedio anual superior a los 10.000 kilogramos de alimentos.

Sus recursos nacen tanto del aporte voluntario de 2 kilos de alimentos 
mensuales por cada uno de los socios de los clubes patrocinantes como de las 
adquisiciones que se hacen en mercados mayoristas con fondos provenientes 
de una sociedad solidaria a través de almuerzos, ferias americanas, empresas 
vinculadas y la reconocida generosidad de la población.
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Durante el curso de su desarrollo este Programa PAS ha recibido y con-
tinua recibiendo muchos reconocimientos desde lo local a lo internacional 
pues pone de manifiesto, cada día el valor de su lema: Porque solo nos queda 
lo que damos”.

Seria injusto sino volviera a destacar el trabajo y las motivaciones que 
nacen del impecable trabajo de su creador quien pone denodado empeño en 
esta tarea, única y modelo de otras.



Hablemos de ética - 2024

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Sin dudas que estamos ante un término que se usa frecuentemente pero 
cuyo significado no todos conocen.

Vayamos a su origen y encontraremos que significa costumbre o si prefe-
rimos como mejor definición, la de la RAE que la considera como la parte de 
la filosofía que trata de la moral.

En consecuencia no nos equivocaremos si entendemos que es el conjunto 
de normas que rigen nuestras conductas en el amplio espectro de nuestra vida, 
desde la cívica a la profesional.

Mas simple seria definirla como jugar limpio.
Reconocerla como la brújula que nos señala el camino para elegir bien, 

para respetarnos no solo a nosotros mismos sino a los demás, para diseñar un 
mundo habitable en pacífica convivencia.

Vivir es convivir.
Y para ello no hagamos a los demás lo que no queremos que nos hagan 

a nosotros.
Tan simple como ello.
Convivamos con buenos consejeros, con quienes han experimentado los 

valores de las buenas personas.
Aquellos que nos ayuden a encontrar el camino del bien que es el que nos 

facilite la demostración simple, pero tan valiosa, de ser ejemplo y no solo para 
los demás sino para nuestra propia conciencia.



20º aniversario de Buenos Aires/
Argentina 2000 

Rotary Club de Buenos Aires, 2000 

Admirador del poeta, recuerdo aquello de Carlos Gardel en su nostál-
gico VOLVER: “SENTIR, que es un soplo la vida, que 20 años no es nada… 
VIVIR, con el alma aferrada a un dulce recuerdo…” Es que así han transcu-
rrido estos 20 años recordando sentimientos y vivencias que nos permitieron 
demostrar que las dificultades fueron alicientes y los homenajes fueron com-
partidos entre los que se nos anticiparon al tiempo de todos y aquellos que aun 
podemos atesorarlo. 

No quiero hacer nombres para no caer en involuntarios olvidos pero recor-
dando la conformación de los comités, sus responsables, sus coordinadores, las 
damas portadoras de la ya histórica y tradicional estola con los colores patrios, 
el valioso equipo de socios de tantos clubes rotarios de Paraguay, Uruguay 
y Argentina se estruja el corazón ante tantas ausencias, ante tantos mereci-
mientos, ante tantos desinteresados aportes que hoy, en este aniversario, nos 
mueven a decir GRACIAS!!! Tan solo un GRACIAS cargado de sentimiento 
para quienes, desde sus distintas posiciones lograron hacer de LA CONVEN-
CIÓN BUENOS AIRES 2000 la CONVENCIÓN ARGENTINA 2000; la de 
todos; la que desde Buenos Aires, la París de Sudamérica, se irradió al mundo 
de Rotary dejando un recuerdo imborrable y demostrativo de las capacidades 
empleadas ante el desafío enfrentado. 

Y no puedo dejar de destacar la hidalga actitud del Rotary Club de Buenos 
Aires quien como Anfitrión tuvo a su cargo la organización local. La misma 
obtuvo un superávit superior a los u$ 90.000 que, perteneciéndole legítima-
mente, resolvió distribuir entre todos los clubes rotarios de Argentina y los 
compartidos con Paraguay y Uruguay que se asociaron en la organización, 
de acuerdo a sus contribuciones para el financiamiento del Comité Anfitrion 
dando otro ejemplo de reconocimiento y solidaridad con todos quienes fueron 
sus colaboradores desinteresados en el magno evento y el que ha quedado 
como ejemplo, aun no repetido por otras convenciones, del amplio espíritu 
solidario que los distingue. 
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Hoy, 4 de Junio, vivíamos hace 20 años los instantes finales de un sueño 
que se comenzó a soñar una década antes y que se pudo hacer realidad con el 
gran esfuerzo compartido. Si, con el de todos que integrando un grupo único 
e inolvidable, pudo demostrar a parte del mundo incrédulo de Rotary que en 
esta región existía un rotarismo serio y comprometido, con capacidad de ges-
tión y muchísimo entusiasmo. Dimos razón de ello, se nos recuerda así y será 
el valioso legado para que nuestros sucesores, en los tiempos por venir, pue-
dan superarlo. Un enorme GRACIAS que no hago en nombre propio porque 
comprende a todos y cada uno en nombre de todos y cada uno de los que nos 
sentimos hermanados por el milagro de nuestra ARGENTINA 2000.

Carlos Enrique Speroni 
Presidente del Comité Organizador de Argentina 2000



Aniversario

Es para mi no solo una satisfacción sino un honor poder referirme a un 
acontecimiento que señala el largo camino del servicio que un grupo solidario 
de muy buenas personas inició hace un tiempo.

Hoy ha alcanzado la meta de las 1000 reuniones, que no son pocas pero 
que –para este caso en especial– son muchas pues todas ellas siempre estu-
vieron inspiradas por la posibilidad de hacer realidad el dar de sí antes de 
cualquier otra opción personal.

Durante los años transcurridos, el Rotary Club de Cid Campeador tuvo 
todas las dificultares y avatares propios de los tiempos bien vividos y de cada 
uno de ellos supo sacar las enseñanzas que fueron las experiencias que jalo-
naron su exitoso camino en el mundo de Rotary.

Que este primer día del segundo milenio potencie su accionar y el camino 
a recorrer se presente como la prolija senda que supo transitar como ejemplo 
y para satisfacción propia compartida con quienes tenemos el privilegio de 
ser sus amigos.

Carlos Enrique Speroni
Director de Rotary International 2005-2007



Monumento a Paul Harris 

Debo agradecer la invitación de mi amigo y Presidente del Comité 
Permanente del Monumento a Paul Harris, Arquitecto Roberto Tarzi, para 
expresarme en este importante acto que recuerda el 20º. Aniversario de un 
acontecimiento inusual y muy trascendente en la vida de Rotary, cual es la 
realidad de una obra de arte exquisita en un lugar excelente de la Ciudad de 
Buenos Aires, la París de Sudamérica como me agrada mencionarla. Si bien un 
compromiso anterior me tiene en la ciudad de Puerto Varas siento la necesidad 
de expresarles no solo mi beneplácito por la realidad que hoy admiramos y 
naciera en 1997 sino, además, el enorme agradecimiento a quienes con per-
severancia e inusitado esfuerzo convirtieron un sueño en esta realidad única 
en el mundo. Desde 1989, a casi 30 años en que fuera propuesta la idea por 
el Rotary Club de Villa Urquiza en la Conferencia del recordado Gobernador 
Omar Bartolomé y hasta su inauguración el 24 de Febrero de 1997, transcu-
rrieron ocho años de una ímproba tarea que asumió un grupo de dirigentes 
rotarios y clubes benefactores de todo el país, encabezados por el Rotary Club 
de Buenos Aires, logrando los recursos que permitieron el financiamiento 
de este trascendente proyecto del escultor Jorge Argento. Entre aquellos 
no podemos dejar de recordar a Omar Bartolomé, quien fuera uno de los 
principales, sino el principal motor de esta aventura que hoy disfrutamos. No 
menos importante fue toda la logística que lo acompaño hasta su definitivo 
emplazamiento en este privilegiado paraíso que es el Parque Tres de Febrero, 
la que tuvo en el Arquitecto Tarzi no solo su colaboración profesional sino 
económica. Todo este proceso tuvo un afortunado y merecido colofón, que no 
pudo ser otro y mejor que haberse jerarquizado con la presencia del Presidente 
Luis Giay prestigiando el numeroso grupo de autoridades, rotarios y vecinos 
que asistieron a su inauguración y le permitieron ofrecer a las autoridades 
de la ciudad de Buenos Aires esta histórica donación. Por todo ello es que 
hoy festejamos el 20º. Aniversario de ambos trascendentes acontecimientos. 
Hubiera deseado acompañarlos y lo estaré haciendo a la distancia rindiendo 
mi homenaje a todos quienes tuvieron la oportunidad de aceptar un desafío y 
llevarlo exitosamente a buen término. Felicidades y cordiales saludos a todos

Carlos Enrique Speroni 
Director de Rotary International 2005-2007



25 de Mayo

Fue el 25 de Mayo de 1810 un día memorable: sirvió para sacudir el duro 
yugo del dominio que nos empequeñecía para desplegar nuestros labios con 
libertad, para pensar y sentir con libertad y por la libertad.

Pocos patriotas, sin plan, sin alianzas, sin acuerdo de los demás pueblos. 
Faltos de todo, menos del ardiente entusiasmo que se comunicaban entre sí, 
hicieron que Buenos Aires y luego todo el Virreinato del Rio de la Plata lleva-
sen a cabo tan trascendente circunstancia dando a la nación española el adiós 
perpetuo de su sistema colonial.

Y fueron varios los años de dura y sangrienta guerra los que sostuvo Es-
paña para recobrar su posición y en cada uno de ellos el espíritu de Mayo fue 
el bastión inexpugnable de los valientes hijos de Buenos Aires, única de sus 
antiguas colonias donde –una vez arrollado– jamás pudo desplegar su pendón 
de Castilla, ni reconquistar la enseña de su acabada dominación.

Es que el origen de la Revolución de Mayo debemos encontrarlo nutrién-
dose en fuentes anteriores al Virreinato y su acción prologándose después de 
1810, por muchos años, mientras se reorganiza la antigua sociedad.

Reconoce causas propias y seculares, ubicándose dentro del cuadro gene-
ral de fines del siglo XVIII y configurando un acto trascendente en el proceso 
de desintegración de la monarquía hispánica.

El ideal de la independencia está en sus entrañas y es muy justo que rin-
damos un homenaje a España.

A la España que dictara sus Leyes de Indias, no para colonias o factorías 
dependientes sino para provincias de ultramar, con lo que situaba a éstas en 
el mismo plano de igualdad jurídica con las instituciones de Castilla y León.

Homenaje justiciero de la verdad y admiración por haber formado nacio-
nes libres y soberanas, nunca colonias dependientes.

Hoy, a 200 años de aquella gesta que daba comienzo al proceso germina-
tivo de la libertad para los pueblos americanos, los rotarios nos sentimos parte 
del mismo en nuestra condición de habitantes de esta tierra que ha abierto sus 
brazos, con generosidad, para albergar a muchos que llegaron a ella en busca 
de paz, futuro y bienestar.
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Ideales que forman parte de nuestra manera de vivir y convivir con igua-
les de diferentes razas, credos y nacionalidades en el entendimiento de que la 
puesta en práctica de nuestro lema “dar de sí antes de pensar en sí” por quienes 
hoy rigen los destinos de nuestros pueblos americanos generaría muchas de las 
acciones que hoy se añoran.

No sólo evoquemos a los hombres de Mayo, sigamos su ejemplo!

Carlos Enrique Speroni
Director de Rotary International, 2005-2007



Hoy hablaremos de las redes sociales - 
2018

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Les agradezco la invitación para hablar sobre un tema en el que no soy 
especialista pero que, como a todos, nos ocupa buena parte de nuestro tiempo 
y resulta de notable utilidad.

Me refiero a las rede sociales, hasta no hace mucho tiempo la gran incóg-
nita que queríamos y mas que ello, necesitábamos develar.

Y digo esto porque hablar de Facebook, Linkedin y Twitter hasta Google 
hoy, para quienes ya acreditamos años de juventud acumulada, se ha conver-
tido en valiosísimo caudal de herramientas que en sus tiempos nos deslumbra-
ron y demostraron una eficiencia inusual.

¿Qué sería de nuestras vidas si lo que hoy es común y hasta pasa inadver-
tido no nos acompañara?

Destinemos un tiempo mínimo pero que será muy valioso para ubicarnos 
en tema.

Nunca ha habido tantas opciones para comunicarnos como hasta hoy, 
desde la conversación face to face, las cartas o tarjetas escritas a mano con el 
sello personal que incluyen llegando al correo electrónico que, si bien carece 
de emotividad o puede prestarse a malentendidos tiene la ventaja de su rapidez.

Pero todas ellas han tenido que dar paso a las redes sociales, calificadas 
como la manera más efectiva para mantenerse en comunicación.

La más popular, Facebook si fuera un país, estaría con China e India entre 
los de mayor población del planeta!

Preguntémonos que son las redes sociales y donde radica su éxito?
Simplemente aceptar que siendo un sitio de Internet nos permite intercam-

biar información con un grupo específico de personas con el que queremos 
estar en contacto y no solo para discurrir sobre temas banales sino para la 
necesaria información que nos demanda la vida y la suerte de familiares y 
amigos alejados y de los que queremos saber acerca de sus vidas, sus éxitos y 
fracasos, como también sobre sus proyectos.

Y no dejemos de considerar la importancia de conocer su suerte ante 
acontecimientos que motivan nuestras preocupaciones!
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Para no quedar prisioneros de su utilización debemos limitarla tanto desde 
el ofrecimiento de nuestros datos personales como de la generosidad de acep-
tar solicitudes de amistad a desconocidos.

Seamos selectivos a la hora de agregar contactos y hagámoslo con aque-
llas personas con las que ya existe un vínculo anterior.



ROTARY INTERNATIONAL

Service Above Self – He Profits Mast Who Serves Best -  
Carlos Enrique Speroni - Gobernador D 4910 1986/87

Desde aquellos días de 1950 en que nacía el Rotary Club de Brandsen 
hasta hoy, ha transcurrido medio siglo.

Muchos años, sin duda, que no han pasado en vano pues aquel grupo de 
amigos y calificados vecinos que le diera vida fue, para la patria chica de todos 
ellos, motivador e impulsor de grandes realizaciones.

Tal como lo ha sido Rotary en todas y cada una de las comunidades donde 
nacieron sus clubes.

Hoy casi 30000, en 162 países, que alimentan un objetivo común: prestar 
ayuda humanitaria y trabajar por la paz.

Para ello y en una clara demostración de la seriedad de sus propósitos, 
están los casi 35000 becarios de La Fundación Rotaria; las Américas libres 
de polio y una campaña para que en todo el mundo ocurra lo mismo, con una 
inversión de 400 millones de dólares; subsidios y subvenciones por no menos 
de 200 millones; la silenciosa y tan eficaz tarea local de la familia rotaria, en 
la que todos participan, motivando a que la comunidad los acompañe.

En suma, haciendo servicio sin considerar su magnitud individual ya que 
sólo quien experimenta una necesidad valora la esperanza de su satisfacción.

El Rotary Club de Brandsen, en este medio siglo, ha hecho mucho de lo 
dicho y lo seguirá haciendo porque sus hombres son conocedores y partícipes 
de la realidad local.

Este aniversario los encuentra en los albores del gran acontecimiento que 
vivirá el rotarismo argentino: la Convención Internacional en Junio próximo.

Única e irrepetible por muchos años pero que a todos nos convoca.
Que esta conjunción de fechas y acontecimientos relevantes sean el mejor 

augurio para la tarea futura que los rotarios de Brandsen tienen por delante, 
la que sabrán conducir con el mismo empeño y eficacia que han dedicado a la 
tarea de servir desde 1950.

Carlos E. Speroni
Socio Honorario de Rotary Club de Brandsen



El botón rotario - 2023

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Esta noche quiero referirme al botón rotario o sea, simplemente, al ele-
mento que nos distingue como adherente o perteneciente a un club, asociación 
o acontecimiento que queremos destacar.

Y les digo esto por una experiencia personal cual fue el distintivo con 
la hoja de roble que me identificaba como egresado de la Universidad de La 
Plata, regalo de mi madre cuando me gradué como contador y que llevaba en 
la solapa de mi traje con indisimulable orgullo.

Fue así hasta que ingresé al Rotary Club de Temperley, 60 años ya, reci-
biendo de mi padrino Horacio Mendez el botón rotario que, con las variantes 
de las posiciones ocupadas en mi largo camino como socio aun hoy exhibo 
como único distintivo.

Sin pretender ejemplificar con esta actitud debo reconocer que me llama 
la atención y rechazo, francamente hablando, el accionar inocente o quizás 
estudiado de quienes exhiben una colección de ellos haciendo de la solapa 
una prolija demostración de los tiempos y sus ocupaciones en la vida rotaria.

¿Tiene sentido, si así fuera, la inocente actitud de demostrar el camino 
recorrido y los cargos ocupados o ello es, simplemente, una vana gloria de 
tiempos pasados mezclados con las funciones actuales en una suerte de mini 
hoja de vida o currículo rotario?

Creo que nada de ello debiera ser así porque nuestra identidad, con sus 
méritos y deméritos, debe surgir de las acciones de cada día que serán la mejor 
demostración de los tiempos pasados como de los por venir.

De nuestros mejores tiempos como personas que hacen del servicio al 
semejante el leit motivo que no solo lo asocia sino lo compromete ante las 
oportunidades de ayudar que le ofrece la vida.



Declaración de Ushuaia 1994

Compromiso rotario en la preservación del planeta tierra

Los rotarios reunidos el 23 de Febrero de 1994 en la ciudad de Usuahia, 
Argentina, en ocasión de la celebración del 89º Aniversario de Rotary Interna-
cional, el Día de la Paz y la Comprensión Mundial y con motivo de la llegada 
a la ciudad más austral del mundo del Maratón Ecológico Rotario declaran:

1 – Que mantiene plena vigencia la exhortación del Presidente de RI 
1990-1991 Paulo Costa para que seamos protectores del medio ambiente 
y vanguardistas en la lucha para preservar nuestro hermoso planeta, 
nuestro único hogar.
2 – Que entienden el carácter fundamentalmente moral de la crisis 
ecológica y su directa vinculación con la búsqueda de la paz mundial 
genuina y duradera tal como lo destacara el Papa Juan Pablo II en la 
Jornada Mundial de la Paz del año 1990.
3 – Que como rotarios toman conciencia de la trascendencia de los 
problemas ecológicos que afectan a las comunidades, los países y el 
mundo y reafirman el compromiso de encarar una efectiva acción rota-
ria y fomentar una verdadera conciencia ecológica en la concientización 
ciudadana.

“PREVENGAMOS PARA PRESERVAR, RECORDANDO QUE LA 
NATURALEZA PARA SER DOMINADA DEBE SER OBEDECIDA”.

Gobernador D 4930 Jorge DESCALZO, Jorge ROJO (D 4170– Mé-
xico), EGD Carlos E. SPERONI (D 4910), EGD Ramon MONTOLIU (D 
4900), Horacio SANDOVAL – Presidente RC Usuhaia, Ricardo MARTIN 
– Presidente Comisión Organizadora, siguen las firmas.



Mensaje para la conferencia del 
distrito 4945 - 2024

Carlos E. Speroni

Referirnos a la Conferencia de un distrito no es hacerlo a una convocato-
ria más del mismo dado que ella constituye uno de los actos más emotivos, no 
solo para la persona que ejerce el liderazgo distrital sino para todo funcionario 
o miembro de un club, ya sea porque vivió un año rotario intenso o porque 
simplemente desea encontrarse y compartir momentos de camaradería con 
viejos y nuevos amigos.

Es la fiesta grande de la familia rotaria resultante de la labor seria y 
silenciosa de un grupo solidario que puso lo mejor de sus valimientos y capa-
cidades para mostrar el resultado de la tarea del Gobernador.

Tarea que destacó el carisma y el grado de liderazgo ejercido, su presencia 
y las buenas relaciones con los clubes, las gestiones exitosas en tantas oportu-
nidades como le fueran requeridas, el éxito logrado en seminarios y foros que 
han logrado constituirse en elementos fundamentales para que los rotarios se 
sientan comprometidos, y por qué nó agradecidos, acompañándolo en el mayor 
evento de su gestión de liderazgo.

Consecuente con lo expresado estoy convencido que para el capaz y la-
borioso Gobernador Eduardo Orso será nada menos que la Fiesta de su Año y 
como tal, la Fiesta de la Familia del Distrito 4945.

Y pongo énfasis en este concepto porque nada valioso se hace en soledad.
Todo logro reconoce una labor inteligente acompañada por la solidari-

dad y las capacidades de las que supo rodearse para que aquellas ilusiones y 
proyectos expresados en la Asamblea Internacional hoy se vean concretados 
en un Distrito pujante, demostrativo de un rotarismo que nuestro movimiento 
necesita y cada vez demanda con más insistencia.

Si bien mi formación lo fue en otro distrito puedo afirmar que en este me 
siento como en mi propia casa porque comparto historias vividas con desta-
cados representantes de grandes tiempos que tuvieron como protagonistas a 
figuras consulares del rotarismo regional.
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Figuras consulares, repito, que dejaron una huella profunda con una ger-
minación valiosa que, a muchos, nos marcó el camino.

Gracias Gobernador Orso por permitirme expresar estos conceptos que 
honran a un rotarismo auténtico y modelo para el futuro.



Sobre la distinción de socios Paul 
Harris - 2020

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

En el diverso y amplio ámbito de Rotary todos los días se otorga a alguien 
la distinción Socio Paul Harris como reconocimiento a quien se ha sumado a 
las filas de tantos que apoyan a La Fundación Rotaria en su tarea de hacer el 
bien en el mundo.

El contexto universal envuelto en un manto de indiferencia, injusticia y 
dolor donde crecen los males del hambre, el abandono, el analfabetismo, las 
enfermedades y las apetencias territoriales es el ámbito donde la generosidad 
de los aportantes a La Fundación Rotaria se traduce en mucho mas de lo que 
representa el distintivo que luce en la solapa de los donantes. Es el agua, son 
los libros, son los elementos que permiten desarrollar un comedor en zonas 
carenciadas, son las gotas salvadoras de la poliomielitis, son la concurrencia 
a centros de educación en todos sus niveles, son la asistencia medica y odon-
tológica en zonas carenciadas; en suma son infinitos aportes para infinitas 
posibilidades de hacer el bien en el mundo tal como lo soñara Arch Klump al 
plantar la pequeña semilla que creció y se fortificó en el tiempo para consti-
tuirse en la actual realidad de nuestra Fundación Rotaria.

Pero convengamos que todo ello no seria la realidad que nos distingue 
si no existieran los rotarios, la parte mas importante de nuestra Fundación, 
quienes contribuyen con su tiempo y dinero al logro de una humanidad sin 
hambre, de una niñez sana, de una vida digna y de un mundo en paz!

Y por ello es justo destacar el valioso aporte a La Fundación Rotaria de 
parte del Rotary Club de Buenos Aires que, sumado a las celebraciones de su 
Centenario, le permiten otorgar cien Distinciones Socio Paul Harris.

Ejemplo digno de imitar!!!!



Los Centros de Rotary para Estudios 
Internacionales - CREI - 2003

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Si los gobiernos sostienen y algunos hasta promueven escuelas para el arte 
de la guerra ¿Por qué no promover escuelas para el arte de la paz?

Esta pregunta, que debería formar parte del programa de desarrollo de los 
pueblos libres, nos permite manifestar que en el ultimo cuarto de siglo se han 
producido diversas iniciativas y ha sido tema de conversación.

En 1996, el Presidente Giay lidera la posibilidad de crear Centros Paul 
Harris para Estudios Internacionales y pocos años luego, en 1999, Rotary In-
ternational aprobó el plan de colaboración celebrado con 7 universidades del 
mundo, incluida la del salvador (usal) en Buenos Aires. Con dos en usa y 
una en Japón, Australia, Inglaterra y Francia.

Entre un centenar de postuladas y cuyo anuncio se produjo en la Conven-
ción de Singapur.

La usal, única seleccionada en Sudamérica, tiene mas de 50 años de 
prestigio y excelentes antecedentes constituyéndose en un orgullo para el pais.

Si bien las becas fueron instituidas en honor de Paul Harris, al ser no tan 
conocido en el mundo no rotario se opto por denominarlas becas de rotary pro 
paz mundial y Centros de Rotary sobre estudios internacionales sobre la paz 
y resolución de conflictos donde se cursarían sus estudios.

Arch Klumph, lucido creador de la Fundación Rotaria sostuvo que “a 
pesar de que no podemos predecir el futuro de Rotary, de algo sí estamos 
plenamente seguros: el porvenir de nuestra organización dependerá de lo que 
los rotarios hagamos hoy”.

Para el ingreso a los cursos se requieren requisitos:
De edad, licenciaturas universitrias o estudios equivalentes sobre los 

temas de cursar, experiencias de campo e interés y compromiso en continuar 
trabajando por la paz luego de haber obtenido la graduación.

En principio se ofrecieron 60 becas para el curso de dos años de duración 
entre el universo de mas de 200 postulantes a las mismas. Con lo que quedo 
demostrado el alto grado de interés despertado por la temática a desarrollar 
entre el universo dedicado a las carreras de estudios internacionales, ciencias 
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políticas, ex becarios de la Fundación Rotaria, organismos gubernamentales, 
voluntarios internacionales y de ongs dedicadas a derechos humanos.

El costo total de la beca comprende el traslado, matricula, vivienda y gastos 
personales con lo que el estudiante tiene por delante un panorama inédito de 
facilidades para concretar sus sueños de un mundo mejor, de un mundo en paz.

Al ser la ciudad de Buenos Aires sede de uno de los centros seleccionados 
debió crear una coordinación de área anfitriona, así llamada para la atención de 
las necesidades de los estudiantes y su relación tanto con Rotary como con la 
casa de altos estudios (usal) y esa tarea fue una de las mas motivadoras que 
mi vida en rotary me permitió realizar como primer responsable coordinador.

El compromiso de Rotary es amplio y no solo se refiere al financiamiento 
dado que incluye la colaboración con la selección de los estudiantes, la ayuda 
a los mismos para sus tareas de campo y estudio y a la necesaria difusión del 
programa en centros académicos y de graduados, colegios profesionales y 
ongs afines.

Amplio y comprometido panorama que nos coloca ante los desafios de 
ofrecer a las juventudes interesadas el mejor camino para concretar el ideal 
de un mundo en paz.

Pongamos nuestros mejores esfuerzos y capacidades para que ello sea así!!



Becarios Rotary pro Paz - 2003

Centro de Rotary para Estudios Internacionales
Rodriguez Peña 770 1 Piso – C1020ADP
Buenos Aires, Argentina

19 de septiembre del 2003

Dr. Carlos E. Speroni
Host Area Coordinator
V. Alsina 451
1842 Monte Grande
Buenos Aires, Argentina

Estimado Dr. Speroni,
De parte de los becarios de Rotary, le queremos agradecer por toda la ayu-

da que nos ha brindado durante estos últimos meses. Las reuniones mensuales 
han servido el propósito importante de mantenernos en contacto con Rotary y 
ponernos al día sobre los eventos rotarios en Argentina. Igualmente, nos dan el 
espacio para compartir nuestras inquietudes y experiencias libremente.

Como ya lo sabe, los becarios también nos estamos reuniendo una vez 
al mes para discutir asuntos que sean importantes para nosotros relacionados 
con la beca y los estudios. Estas reuniones han sido muy fructíferas, dando 
la oportunidad de comunicar entre nosotros: proyectos, tal como comenzar 
una serie de charlas para la maestria; o para discutir inquietudes, cambios 
deseados, y noticias. Especialmente considerando que somos Becarios pro Paz 
del primer año, esta comunicación, con usted tanto como entre nosotros, es 
esencial para asegurar de que el programa pro Paz siga mejorando a lo largo 
de los próximos años.

Junto con la expresión de nuestro reconocimiento a usted y todos los Ro-
tarios que nos han recibido tan afectuosamente, queremos comentarle una idea 
con respecto a los Consejeros, para quienes igualmente ofrecemos un senti-
miento de gratitud por la asistencia, amistad y valor que le han dado a nuestra 
condición de Becarios en un país que no conocíamos. Sabemos que la relación 
con este grupo de colaboradores es muy importante durante nuestra estadía en 
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Buenos Aires, no solamente para asistirnos durante la transición de nuestros 
paises respectivos en encontrar departamentos y orientarnos en la ciudad, sino 
también para incursionar más en la realidad de la Fundación Rotary, con todas 
las proyecciones sociales en búsqueda de la Paz y la Convivencia en un mundo 
especialmente conflictivo. Igualmente consideramos básico que a través de los 
fuertes lazos de amistad que se crean con ellos, están dispuestos a conectarnos 
con nuevas personas en el campo profesional, mostrarnos escenarios diferentes 
y proporcionarnos mayores puntos de encuentro para los Clubes Rotarios que 
estamos representando de nuestros respectivos países.

Por lo anterior, opinamos que sería benéfico pensar en una rotación de 
Consejeros (tal vez al finalizar el primer año), con el propósito de proporcionarle 
a cada becario/a una variedad de experiencias argentinas, ampliar más nuestro 
círculo de conocimiento, reconociendo que cada consejero/a ofrece vistas y co-
nexiones únicas dentro y fuera de Rotary y poder igualmente nosotros ofrecer 
nuestra capacidad de servicio y sentido de apoyo a mayor número de miembros 
rotarios dispuestos a ofrecer su tiempo, su amistad y su sentido de colaboración.

Lo expresado anteriormente es una sugerencia que bien puede ser dialo-
gada, mejorada o modificada a fin que las ventajas y ganancias de esta expe-
riencia nuestra en tan importante ciudad y obviamente país, nos permita crecer 
a todos. Por ello, respetuosamente consideramos que podríamos dialogar esta 
idea en la próxima reunión junto con los demás temas de interés.

Agradeciendole nuevamente por su tiempo y generosidad con nosotros, le 
mandamos saludos muy cordiales,

Los Becarios pro Paz 2003-’04:

Rochelle Arms Pamina Firchow
Jacqueline Denise Bass Conor Fortune
José Joaquin Bayona Esguerra Sarah Hahn
Marien Yolanda Correa Corredor Jan Nemecek
Margaret Cartland Carolla Chantal Habibi Paydar
Erin Kate Corrigan Anna Pehrsson



Los ateneos 
Una experiencia a imitar

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Ateneo, desde su mismo origen, remite a la diosa griega Palas Atenea que 
luego los romanos llamaron Minerva asociándola con la sabiduría y la inteli-
gencia. Uno de los más bellos monumentos de todos los tiempos, el Partenón, 
le fue dedicado. Ella, hija de Zeus, había nacido del cerebro del dios y ese he-
cho adquiere un valor simbólico en la mitología. Por eso el significado de esta 
institución se identifica, desde el principio, con la promoción del conocimiento 
y sirve como punto de reunión para el estímulo de las ciencias y las artes.

(Breve historia del Ateneo Rotario del Rotary Club de Buenos Aires – www.rotaryba.org.ar)

Esta institución, no siempre aprovechada por clubes y distritos, cumple un 
destacado rol que complementa y mejora la acción que se desarrolla en el campo 
del servicio. Generalmente la vemos presente en tres niveles, club, distrito, región, 
y en cada uno de ellos su rol se manifiesta con características que les son propias.

El Rotary Club de Buenos Aires tiene el mérito de haber creado hace más 
de 40 años, el 4 de Enero de 1966, el primero en el mundo rotario con esas carac-
terísticas cuyo inspirador y primer presidente fue Dn. Arturo León López Gil.

Su accionar cultural, selecto y de gran jerarquía, lo ubicó en un sitio de 
privilegio entre las instituciones de su género y para Rotary representó una 
excelente oportunidad de ser mejor conocido.

Seguramente que nadie, en sus comienzos, imaginó el invalorable aporte 
que iba a significar su acción cultural a la difusión pública de la imagen de 
Rotary, tan demandada en estos tiempos.

Aquella iniciativa de 1966 fue inmediatamente acogida por los clubes 
rotarios de Montevideo, San Pablo y Santiago de Chile y sirvió para que hoy 
se encuentre multiplicada en muchos otros, con lo que su aporte al entendi-
miento de la cultura de los pueblos resulta relevante para la promoción del 
conocimiento y estímulo de las ciencias y las artes mediante actos públicos, 
conferencias, exposiciones, premios estímulos, coloquios y reconocimientos 
a entidades y personalidades destacadas.

Similar actividad cumplen los Ateneos Rotarios de los Distritos y entre 
ellos, y consecuencia de la creación del Ateneo del Rotary Club de Buenos 
Aires, el del hoy D 4905 nacido en mayo de 1976 en el D491.
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Sus fines son ejercer una acción pública en beneficio de las relaciones 
humanas y la cultura, procurando enriquecer de arte, de verdad y belleza a la 
comunidad, considerando que son los dones espirituales los que llenan la vida 
y la hacen más intensa y profundamente significativa.

Es tradición en las Conferencias del Distrito y representa un motivo de 
importante convocatoria el reconocimiento a entidades de bien público me-
diante el Premio Dr. Antonio P. Bengochea, su primer presidente, y las distin-
ciones a personalidades destacadas que propician los clubes rotarios.

El 9 de Abril de 2005, reunidos por mi convocatoria y como aporte a la 
celebración del Cincuentenario de la Editorial Rotaria Argentina un impor-
tante grupo de Gobernadores y ex Gobernadores de los Distritos argentinos 
y compartidos con Uruguay y Paraguay, reunidos en Rosario, acordaron la 
constitución del Ateneo de Estudios Rotarios con el propósito de coadyuvar 
al mejor conocimiento de Rotary, su funcionamiento, legislación vigente y 
filosofía y para el logro de esos objetivos se constituirán comisiones de estudio 
sobre la temática rotaria cuyos resultados serán debatidos en grupos de trabajo 
convocados con esa finalidad, tal como ocurriera en septiembre de 2008 en la 
reunión del CONGO realizada en La Falda, Córdoba.

Consecuentemente se elaborarán planes destinados a darles difusión con 
el propósito expreso de configurar una doctrina rotaria producto del pensa-
miento y la acción de los miembros del Ateneo siendo ello un señalado aporte 
a los clubes y socios de la región.

El valor superior que configura el Ateneo de Estudios Rotarios está 
estrechamente vinculado al bien común, al bienestar de las poblaciones com-
prendidas en su ámbito, a su cultura y proyección en el espacio geopolítico de 
Latinoamérica y el mundo.

Sirvan estos tres ejemplos, club-distrito-región, para demostrar la valía 
de estas instituciones en cada uno de esos ámbitos, todas ellas tendientes al 
bienestar general y al desarrollo integral asentado sobre bases inconmovibles 
como lo son la equidad y la justicia, valores medulares para el logro de la paz, 
objetivo final de todas nuestras acciones.

Consecuentemente, sería de desear que estos ejemplos se repitan y aquel 
efecto multiplicador que nació con el Ateneo del Rotary Club de Buenos Ai-
res y se difundió por Argentina y el mundo se vea reflejado en el accionar de 
clubes y distritos que aun no han asumido el compromiso de trascender, de 
mejor manera, en sus comunidades.



Grado de avance

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

A menos de 200 días, aquella ilusión nacida en la Convención de Niza se 
va tornando en realidad. Una realidad cada vez más palpable que nos anticipa 
lo que todos esperamos: ofrecer la primera y gran convención en Argentina 
que será, además, la primera del nuevo milenio.

Para su logro es significativo lo que todos han aportado, traducido en 
apoyo económico y mucho tiempo y dedicación invalorable.

Hoy podemos decir que la inauguración de las instalaciones de la Socie-
dad Rural Argentina en abril pasado y su posterior y permanente uso, con 
importantes convocatorias de distinto tipo, asegura la ausencia de dificultades 
y garantiza la utilización plena del área reservada. Casi 40.000 m2 albergarán 
una gran Sala Plenaria y la Casa de la Amistad, ubicadas en el corazón de la 
ciudad de Buenos Aires, rodeadas de la belleza del Parque 3 de Febrero de 
Palermo y a metros del monumento a Paul Harris.

Será el ámbito donde encontraremos plenarias informáticas con interesan-
tes expositores y provechosas sesiones de trabajo, espectáculos de apertura y 
clausura que causarán sensación y almuerzos multitudinarios entre los que se 
destaca el de los Socios Paul Harris.

También la escuela de Tango, el Centro Informático, la muestra de pro-
yectos de clubes y distritos, los locales donde nuestros artesanos de todo el 
país estarán exhibiendo sus habilidades, los lugares para descansar y recuperar 
energías mientras nos alegramos y también emocionamos, al encontrarnos con 
tantos amigos (conocidos y por conocer) que solo un acontecimiento como este 
puede ofrecernos.

Tendremos la oportunidad de ver en nuestros artistas de las más diversas 
disciplinas que habrán llegado desde cada rincón de la Argentina, para rega-
larnos su arte y su entusiasmo.

Tendremos, en suma, todo lo que la casa de la Amistad ofrece siempre, 
pero esta vez potenciado por la tarea de nuestras esposas y los integrantes del 
Grupo Argentino Anfitrión quienes lograran que, todos y cada uno de los 
asistentes, sientan ese lugar como suyo y así lo disfruten.

La Noche de Hospitalidad Hogareña del lunes 5 de junio convocará a no 
menos de 8000 amigos de todo el mundo que habrán expresado su deseo de 
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compartirla con los anfitriones locales. Será el encuentro de todos, desde los 
que arriban de los más lejanos continentes hasta nuestros hermanos argenti-
nos del interior, para compartir momentos que serán luego recordados como 
experiencias únicas.

Podríamos seguir enumerando muchas otras cosas que serán temas fu-
turos pero, en este momento, es importante que pensemos que todo esto será 
cierto si comprometemos nuestra presencia en la Convención.

Hemos pensado que no menos de 5000 argentinos debemos estar allí. Para 
vivirla y disfrutarla participando, para mostrar al mundo entero como somos y 
que bien sabemos hacer las cosas asumiendo el rol de anfitriones.

Nosotros, nuestros cónyuges, los jóvenes, toda la familia rotaria tendrá el 
lugar que desee y deba tener en esta oportunidad primera, única e irrepetible 
de mostrarnos al mundo de Rotary tal cual somos para que así nos conozcan 
y nos valoren.

El 31 de Diciembre vence el primer plazo para inscribirnos y allí esta 
nuestro compromiso. Debemos asumirlo convencidos que no tendremos opor-
tunidad igual por mucho tiempo de disfrutar algo parecido.

Y un comentario final referido a las finanzas.
Nuestro presupuesto de gastos se compone de los rubros siguientes:

Centro de Convenciones $ 950.000
Entretenimiento $ 85.000
Administración $ 300.000
Personal $ 120.000
Viajes locales $ 30.000
Viajes internacionales $ 15.000
Publicidad y promoción $ 150.0000 $ 1.650.000

Los recursos presupuestados son:
Aportes de rotarios $ 1.200.000
Aportes de RI $ 100.000
Intereses $ 50.000
Otros ingresos $ 300.000 $ 1.650.000
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Los aportes de los rotarios incluyen:
Aportantes de $ 2 y $ 4 $ 900.000
(Cuyo 80% ha sido cobrado a la fecha)
Benefactores del RCBA ($ 1000) $ 250.000
Benefactores de otros clubes ($ 1000) $ 10.000
Contribuyentes ($ 240) $ 40.000 $ 1.200.000

Surge claramente que nuestro rotarismo ha asumido, con responsabilidad, 
la actitud voluntaria de colaborar económicamente y es importante que así 
continúe siendo. El aporte de todos y cada uno de nosotros no solo es impor-
tante, también es imprescindible, para que podamos seguir llevando adelante 
esta tarea que es de todos.

La que nos está dando la oportunidad de ofrecer una 91º Convención de 
Rotary International que merezca ser recordada.



Las conferencias de distrito - 2009

Constituyen uno de los actos rotarios más emotivos, no solo para la per-
sona que ejerce el liderazgo distrital, sino para todo funcionario o socio de un 
club, ya sea porque vivió un año rotario intenso o porque simplemente desea 
encontrarse y compartir momentos de camaradería con viejos amigos.
Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Conferencias de Distrito

Aspectos reglamentarios de como planear la Conferencia.
Reglamentos de R.I., art. 15040 (pag. 265).

* Está prohibida su realización en fechas coincidentes a la Asamblea 
Distrital, Asamblea Internacional o Convención Internacional.
* El lugar y fecha son propuestos en la Conferencia anterior, de común 
acuerdo entre el gobernador electo y los presidentes electos de los clubes 
o sus representantes.
* En muchos casos la Directiva de RI autoriza realizarla, en forma con-
junta, a dos o más distritos.
* También la Directiva de R.I. autoriza realizarla fuera de los límites 
territoriales del Distrito, generalmente un lugar turístico no lejano.
* El Gobernador de Distrito, con la anuencia del Club anfitrión de la 
conferencia, debe nombrar un secretario, quien colaborará en la plani-
ficación del evento y en realizar las actas de las reuniones.
Generalmente, a esta persona de enlace se la conoce como el Presidente 
de la Conferencia.
* El Representante del Presidente de R.I.es una persona muy importante 
que le pone brillo y calor a la Conferencia Distrital.

Como es imposible que el P.R.I. pueda asistir a las más de 500 Confe-
rencias que se celebran en el mundo rotario designa a un destacado rotario 
para que lo represente quien, al margen de recibir los mismos honores que le 
correspondieran según el protocolo rotario al Presidente de R.I., es portador 
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de un mensaje de su representado, de las últimas resoluciones de la Directiva, 
números actualizados de socios de los clubes y del distrito como de los refe-
ridos a La Fundación Rotaria.

La Conferencia podrá aprobar recomendaciones sobre asuntos de impor-
tancia para el Distrito siempre que las mismas estén en armonía con el espíritu 
y principios de Rotary.

En estas recomendaciones votan todos los rotarios inscriptos para este 
evento pero existen otros temas que son tratados y votan únicamente los elec-
tores de los clubes, es decir el representante oficial del club, que tiene un voto 
cada 25 socios o fracción mayor de la mitad de dicho número (por ejemplo, 
para tener dos votos el club debe tener 38 socios o más).

Los temas donde únicamente pueden votar los electores son:
•	 Si hubiera que elegir Gobernador para el Distrito.
•	 Elección de miembro titular y suplente para el Comité de Propuesta 
del Director de Zona.
•	 Composición y atribuciones del Comité de Propuesta para Goberna-
dor de Distrito.
•	 Elección de miembro titular y suplente para el Consejo de Legislación.
•	 Fijación del Fondo Distrital sino hubiera sido tratado en l Asamblea

Aspectos de profundo compañerismo y emoción que cada Gobernador 
agrega a “su Conferencia”.

En toda Conferencia debe existir un lugar cálido y propicio para que los 
rotarios intercambien opiniones, se muestren los proyectos exitosos de los clu-
bes, se encuentren a los rotarios del club anfitrión para solucionar problemas 
de viajes y reservas, etc.

A este lugar lo conocemos como “La Casa de la Amistad”.
Finalmente, el carisma, el grado de liderazgo ejercido, las buenas rela-

ciones gobernador-club, las gestiones exitosas llevadas a cabo, la presencia 
permanente en los clubes, el éxito logrado en otros eventos (seminarios, foros) 
por el gobernador de distrito constituyen elementos fundamentales para que 
los rotarios se sientan comprometidos a acompañar a Su Gobernador en el 
mayor evento de Su año de liderazgo.



Centenario de la Fundación de Monte 
Grande - 2012 

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios de Esteban Echeverria

En oportunidad del Centenario mi nieto Santiago, ante la consulta de su 
maestra acerca de si sabían del acontecimiento, muy suelto de cuerpo le dijo: 
Seño, mi abuelo sabe todo y puede darnos una clase.

Y así fue como me encontré ante el desafío de informarme previamente 
aceptando la invitación por lo que hoy puedo relatarles una historia que para 
mi, vecino de mas de 50 años de Monte Grande, resultó valiosa.

El 3 de abril de 1889 se fundó Monte Grande, integrante en aquellos años 
del partido de Lomas de Zamora, que al subdividirse el 9 de abril de 1913 dio 
nacimiento al partido de Esteban Echeverria.

Desde el 13 de noviembre de 1964 Monte Grande es ciudad y, además, la 
capital del partido de Esteban Echeverria.

La historia nos dice que un año antes de su fundación, en 1988, un grupo 
de origen escocés compró toda la tierra entre lo que hoy se conoce como el 
camino de cintura, la colorada, la avenida Fair y la calle Cervetti y aprove-
chando el ramal ferroviario Temperley-Cañuelas se traza el pueblo alrededor 
de la estación.

Esto era frecuente en toda la Argentina dando origen a un sinnúmero de 
pueblos que hoy son ciudades.

La plaza principal se llamó Nueva Escocia y la calle que la rodea Parish 
Robertson como reconocimiento a la colonia escocesa que, con mas de 500 
habitantes, se hallaba ubicada en lo que hoy es Santa Catalina y llegó con John 
Tweedie en 1825.

Alli, John Tweedie, quien había sido capataz del Jardin Botánico de Edim-
burgo, plantó muchas especies de árboles valiosos (olmos, robles, fresnos, aca-
cias) que reemplazaron a los espinillos y talas que solo se utilizaban como leña.

Su tarea merece ser recordada porque echó las bases de una zona muy 
bien forestada que, por ello, recibió el nombre de Monte Grande.

El origen de este nombre tiene alguna discusión porque hay quienes 
sostienen que proviene de la altura de 18 metros sobre el nivel del mar que 
la distingue de las otras ciudades aledañas y le daba la forma de la Cordoba 
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Chica, donde venían a pasar mejor calidad de vida quienes sufrían afecciones 
respiratorias.

Volviendo al tema de los arboles, se justifica que se la denomine la ciudad 
de ellos porque posee varios que son reconocidos y superan el centenario: 
el viejo olmo que se encuentra atrás del Hospital y del Club Hípico; el pino 
que memora la historia del Combate de San Lorenzo; el ceibo con presencia 
frecuente en muchos lugares y simboliza nuestra flor nacional, el ginkgo bi-
loba plantado en la Plaza, conocido como el árbol de la vida sobreviviente de 
Hiroshima.

Está allí desde 1910 por lo que ya es centenario, con sus 102 años y que 
fuera plantado por el primer inmigrante japonés que habitó estas zonas, de 
apellido Ishikawa, dueño de un vivero de Luis Guillón.

Y no puedo dejar de relatarles la acacia centenaria que está en el frente de 
mi casa, con sus mas de 60 metros, que Uds conocerán cuando Santiago los 
invite y yendo por Valentin Alsina desde Alem verán reflejada en el horizonte.

Agradezco muy sinceramente la posibilidad de esta experiencia de poder 
reunirme, por primera vez, en el aula de mi nieto Santiago a pesar de muchos 
años de docencia en el Colegio San Albano y en el Comercial de Temperley 
donde tuve como alumna muy destacada a la Srta Mabel.

Les pido que no la enojen y estudien todo lo que les indica porque segu-
ramente Uds no evaluan el privilegio de tenerla como maestra en un colegio 
con el prestigio del San Marcos que, además, les brinda el regalo del disfrute 
de tantos amigos como aquí tienen.

Muchas gracias por la invitación!



Las conferencias de distrito de antes 
y las de ahora - 2020 

Carlos E. Speroni - Información rotaria en clubes

Haciendo memoria les pido que busquemos en el arcon de nuestros me-
jores recuerdos aquellas convocatorias que nos reunian a todos a través del 
llamado de nuestro Gobernador quien atribuia a la misma el carácter de la 
mayor y mas trascendente reunión de “su” año. Es que así, y afortunadamen-
te, lo era y lo era porque se respetaban las recomendaciones del Manual de 
Procedimientos. Aquellas, que hoy parcialmente ignoramos pero que fueron 
rectoras para grandes convocatorias: 

*	 Su fecha, que no debe coincidir con otros importantes eventos tales 
como Asambleas, Institutos o Convenciones 
*	 Programas que incluyan no menos de nueve horas de sesiones ple-
narias y grupos de discusión. 
*	 Su finalidad deberá consistir en promover el programa de Rotary y 
estimular el compañerismo entre los socios de los clubes del distrito 
*	 Elegir en los años correspondientes al Delegado al COL 
*	 El Gobernador Electo generalmente anunciaba la fecha y lugar de su 
próxima Conferencia. 

¿Que ha quedado de toda aquella criteriosa practica? Poco o muy poco, 
mas bien dicho, porque en algunos casos hemos visto que se han aprovechado 
Institutos para que culminen con la Conferencia del Distrito organizador quien 
así se asegura la asistencia. La duración del programa ha convertido a algunas 
conferencias en “micro” por que se ha llegado a realizarlas en pocos horas 
que no superaban una mañana o una tarde. Las elecciones de los Delegados 
al COL, cada tres años o el lugar y fecha de la próxima Conferencia se han 
convertido en temas controvertidos que han generado expectativas resueltas 
sobre la fecha misma de cada uno de ellos. ¿Cual ha sido la consecuencia de 
estas variaciones? Digamoslo francamente.

Una perdida en el valor de cada reunión dado que se les resta la trascen-
dencia que tiene “la mayor convocatoria” del mismo y la fiesta de su Gober-
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nador. Que es tal porque desde R.I. se la conceptua así tanto que el Presidente 
designa un representante personal que, con su esposa, cubre la imposibilidad 
de asistir personalmente a las mas de 500 Conferencias en el mundo de Rotary. 
La fiesta del Gobernador y por ello la conveniencia de convocarla para los 
últimos días de su gestion para que pueda presentar el resultado de la misma, 
los logros obtenidos, los temas que quedaron pendientes y el informe que avala 
sus hechos y servirá de plataforma informativa a quien le suceda. Mirando este 
panorama desde la cima de un largo camino recorrido en Rotary me atrevo a 
decir que hemos perdido calidad en nuestras conferencias convirtiéndolas mas 
bien en la necesidad de cumplir con una obligación inevitable que con el sano 
deseo de marcar el camino con el aporte de nuestras experiencias. Aquellas 
que los sucesores evaluaran para su futura concepción de un Rotary mejor que 
demanda del aporte de todos.



Las conferencias de distrito  
¿Están condenadas?

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

La proliferación de reuniones distritales y la falta de asistencia han colo-
cado a las conferencias de distrito bajo un serio análisis.

El Presidente John Kenny ha nombrado un Comité para analizar el futuro 
de tres tipos de reuniones fundamentales: 1) El Consejo de Legislación, 2) los 
Institutos de Zona y las 3) Conferencias de Distrito. Y lo ha hecho, entre otros 
factores, para hacer frente a una creciente corriente de opinión que piensa que 
las Conferencias de Distritos deben ser optativas o eliminarse en razón de no 
alcanzar sus objetivos.

Si bien hay una gran variedad de respuestas alrededor del mundo rotario 
en muchas partes, una importante mayoría, las conferencias de distrito no 
cumplen con su finalidad expuesta.

El promedio mundial de asistencia a las mismas es del 18,80% de los 
rotarios.

El 64% solo cubre los requisitos mínimos de horas de discusiones en 
materia horaria.

El 32% son conferencias que pueden ser denominadas “Conferencias de 
un Dia” para los asistentes.

En muchos distritos europeos la conferencia se realiza en un día, y en 
muchos de ellos incluye un torneo de golf, bridge, recreaciones como parte 
del programa.

En USA los distritos rara vez alcanzar un% superior al 10% de sus socios 
en las Conferencias.

En Japón y Corea, especialmente, el acto inaugural cuenta con la asisten-
cia del 100% de los clubes que una vez presentados al plenario, se retiran del 
salón dejando la presencia limitada a un escaso numero de personas.

Los costos ha ido escalando y en algunos distritos estas conferencias se 
realizan en cruceros de diversión donde alcanzar el numero de rotarios se 
limita y lograr “un ambiente de discusión rotaria” altamente afectado por el 
entorno.
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Los Representantes del Presidente de RI en el 47% de los casos no son 
utilizados como corresponde y sus informes no son importantes para evaluar 
el estado del distrito.

El presupuesto de RI contempla una partida superior a USD 1.000.000 
para el reintegro de los gastos de los representantes del Presidente de RI

Los Gobernadores de Distrito, en muchos casos, magnifican en sus infor-
mes los resultados “de terreno” que sus conferencias han dejado.

El 67% de los rotarios no han participado en los ultimos tres años de una 
Conferencia Distrital. Existen distritos con casi 6.000 rotarios y sus conferen-
cias no alcanzan a 200 rotarios asistiendo.

La falta de una promoción anticipada desplegando un gran interes en los 
rotarios para asistir es otro problema pero los Gobernadores de Distrito no 
reciben instrucción alguna sobre las Conferencias de Distrito ni en los GETS 
ni en la Asamblea Internacional.

¿Se deberían eliminar los representantes del Presidente de RI?
Los Representantes del Presidente de RI deberían ser solicitados por el 

Gobernador y en caso de no solicitarlo el Presidente no nombraría a nadie?
La selección de los Representantes del Presidente, que no siempre es 

realizada por el Presidente personalmente, muchas veces termina siendo in-
equitativa por falta de una norma, como por ejemplo, un funcionario no puede 
representar al Presidente de RI en mas de dos conferencias. O por ejemplo, 
recibir la citación presidencial como Gobernador de Distrito es un requisito 
indispensable para poder acceder a esta nominación?

Cual seria el porcentaje adecuado de asistencia de rotarios para que una 
Conferencia pueda cumplir con sus propósitos?

Cual seria la linea de medición de suceso o no de una Conferencia Distrital?
Debería ser el programa de una conferencia mucho mas flexible para per-

mitir considerar temas por oradores no rotarios que posibiliten una discusión 
posterior?

Deberían eliminarse a los ex gobernadores de distrito como oradores de 
las conferencias distritales con el fin de emerger y promover a nuevos lideres 
rotarios?

Deberían las conferencias de distrito concentrarse en “el reconocimiento 
por la obra realizada” o efectuar una ponderación de lo hecho para luego se-
guir avanzando en el curso del año rotario?
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Cual es la fecha mas apropiada para la realización de las Conferencias: el 
1er. Semestre o el 2do semestre?

Obsérvese que existe una notable distorsión entre el ciclo de liderazgo si 
las Conferencias de Distritos se realizan en el 2do. Semestre porque interfie-
ren con todas las actividades del Gobernador de Distrito Electo que realiza su 
pre-PETS, PETS, Seminario de Capacitación y la Asamblea Distrital? No es 
mas lógico que las Conferencias se planifiquen en concordancia con el ciclo 
de liderazgo del Gobernador actual y el electo?

Son validas las reuniones “paralelas” que organizan algunas conferencias 
como reuniones sociales, de damas, exhibiciones, Rotaract, Interact, etc.?

Frente a todo esto es evidente que si se quieren alcanzar los objetivos para 
los cuales las Conferencias de Distrito fueron creadas hay un largo camino que 
avanzar. De lo contrario, estan condenadas al fracaso.



Recordando a Luis Vicente Giay 

Carlos E. Speroni - Rotary Club de Buenos Aires

Ante todo agradezco al Presidente Alejandro Marolda el honor que me 
confiere al permitir que recuerde a mi amigo Luis Giay.

No haré una referencia puntual de sus posiciones y logros en Rotary por 
que son harto conocidos y no aportaran mas a su fecunda vida rotaria y a la 
dedicación que le ofreció a ella convirtiendose en el referente mas valioso del 
rotarismo regional en el gran mundo de Rotary.

Quiero referirme, sí, a su bonhomía, a su solidaridad, a su voluntad de 
ofrecerse como vinculo para solucionar cuestiones dando desde una mano al 
consejo cargado de actitud amistosa, franca y solidaria.

Por todo ello hoy lo echamos de menos y sentimos su gran ausencia.
Tambien la sentirá la familia rotaria porque será difícil que se ocupe su 

lugar, desde el cual emará siempre la luz de su intelecto y el enorme mensaje 
de su pensamiento claro y profundo, que llegaba a todos quienes lo admiraban, 
querían y respetaban.

Nos vinculó una relación de mas de 40 años que en los últimos 25 se con-
solidó haciéndonos solidarios participes en sus sueños, de los que rescato la 
creación del Rotary Club Base Marambio y la Convención de R.I. en Buenos 
Aires.

En ambos el RCBA tuvo fundamental participación dado que fue el padri-
no del primer club rotario en el continente antártico, cuya tierra se encuentra 
en la sede del club traída en mi cuarto viaje al Sexto Continente, en 1998.

No podemos olvidar la participación que también le cupo al Club como 
responsable anfitrión de la Convención Buenos Aires 2000 cuyo galvano, que 
me ofreciera el Presidente Ravizza en el acto de clausura, también se encuen-
tra allí porque entendí que era el lugar adecuado para perpetuar el recuerdo del 
mayor acontecimiento rotario en la historia regional de Rotary.

Ambos acontecimientos fueron compartidos por mi amigo y consocio 
del club, Don Enrique Braun, con quien sellamos Luis, Enrique y yo –en 
un abrazo emotivo y solidario– la culminación de dos proyectos en los cuales 
el RCBA tuvo participación activa, necesaria y francamente debo decirlo, 
imprescindible.
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Así quiero recordar a mi amigo Luis Giay, con la evocación de dos actos 
y el sentimiento del abrazo compartido, consecuencia del logro obtenido y del 
cual fue parte invaluable.

Y estoy seguro que, desde su infinita bondad, estará feliz de que lo re-
cordemos como el hombre de acción y visión que fue para Rotary, para sus 
amigos y para todos quienes lo admiraron.

Gracias Luis por haber sido como lo fuiste.
Tu ejemplo señalará caminos para que tus nuevas generaciones en Rotary 

puedan transitarlo con el aval de tu recuerdo.
Reitero mi agradecimiento, Presidente Alejandro.



Mi experiencia como líder del IGE D4320 
- Chile - 1991

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Seguramente que no encontraría en tan pocas palabras una definición más 
ajustada a las vivencias sentidas durante el mes de abril en el D.432.

Los versos finales de la tan cálida “Si vas para Chile” lo resumen todo: 
amistad y sentimiento fraterno.

Con Germán, Eduardo, Gustavo, Carlos y Marcelo recorrimos los 
2000 kms. desde Arica hasta Valparaíso conociendo el desierto, las montañas 
y sus valles; aprendiendo a querer a sus gentes, admirando su afán de trabajo 
responsable y su sentimiento patriótico.

Estas impresiones no serán novedosas para quienes hayan vivido expe-
riencias similares porque en todas ellas, para anfitriones y visitantes, ha sido 
el sentimiento rotario el común denominador que nos ha hermanado siempre.

Pero admitamos que con Chile la situación es particularmente especial; 
somos hermanos desde el nacimiento de la gesta libertaria.

San Martin soñaba con una América libre y su ejército, compuesto de 
argentinos y chilenos, alcanzó ese propósito.

Desde el abrazo de Maipú con O’Higgins hasta nuestros días hemos te-
nido sueños similares aunque, si alguna vez se sintieron débiles, recibieron la 
fortaleza que los solidifico a través del amparo del Santo Padre.

Como hermanos gemelos con una común columna vertebral andina, ar-
gentinos y chilenos, chilenos y argentinos asentados en el extremo austral del 
continente nos encontramos ante un venturoso porvenir, con destinos paralelos 
y marchando hacia las metas soñadas por nuestros próceres.

Por todo esto digo que la situación con Chile es particularmente especial 
y éste y otros intercambios, si los hubiere, estarán colaborando a que ambos 
pueblos se integren.

Habrá siempre dos nacionalidades pero un solo espíritu.
Seremos argentinos o chilenos pero estaremos siempre compartiendo 

princípios, propósitos e ideales.
Y como rotarios, anhelando servir a nuestras comunidades.
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Como en todas las despedidas afloraron los sentimientos encontrados; 
dejábamos los amigos por conocer que teníamos al llegar y ansiabamos estar 
con los nuestros.

Magnífica experiencia que, como otras, sólo deberá vivirse una vez.
Magnífica experiencia que nos muestra, una vez más, la trascendencia 

de Rotary como aporte a la historia común que ambos pueblos estamos escri-
biendo.



Asombrosa Argentina - 2000

Publicación en The Rotarian, Vida Rotaria y demás revistas regionales rotarias, 2000.

Buenos Aires, una ciudad vibrante, con arquitectura europea y estilo 
sudamericano, promete una Convención de Rotary International con todas las 
emociones de los giros de un bailarín de tango y la quietud, para los momentos 
de reflexión de la tarde, pasada en la vereda de un café.

Buenos Aires ofrece calidad internacional a los asistentes a convenciones, 
barrios pintorescos y llenos de vida, magníficos paseos de compras, negocios 
con artesanos nativos y gran cantidad de restaurantes.

La 91a Convención Anual de Rotary International (4-7 de Junio de 2000) 
será la primera celebrada en la Argentina, y la tercera en Sudamérica (Brasil 
fue dos veces anfitrión de la Convención, mientras que México lo fue en cua-
tro oportunidades).

El logo de la Convención de este año tiene las particulares bandas blanca 
y celeste de la Bandera Nacional, como así también el tradicional gaucho, el 
símbolo no sólo de la Argentina sino representativo de la historia y naturaleza 
del Centro de Convenciones de la Sociedad Rural Argentina (comúnmente 
llamada La Rural).

Esta exhibición de arquitectura y paisaje argentino, ha sido por mucho 
tiempo el centro del comercio y lugar de encuentro para la vasta industria de 
la agricultura argentina.

Justo a tiempo para la Convención, la Ciudad renovó dicho centro y cons-
truyó un gran auditorio, manteniendo la grandiosa arquitectura del predio.

El comité Organizador Anfitrión está patrocinando una serie de eventos.
Estos Incluyen un torneo de golf (2 de Junio), el cual se llevará a cabo en 

los mejores campos de golf de Buenos Aires y un torneo de bridge la tarde 
siguiente.

Además, el 3 de Junio, el Comité programa una clásica “Gala Lírica” en 
el histórico Teatro Colón, una imponente y majestuosa obra arquitectónica. 
La orquesta Sinfónica Nacional, junto a reconocidos cantantes del país, inter-
pretará fragmentos seleccionados de óperas de los más famosos compositores.

El comité también patrocinará dos eventos el 6 de Junio, dedicados al 
tango, la música y danza nacional argentina.
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“La Noche de Tango en Buenos Aires” tendrá lugar en el clásico Luna 
Park, en pleno centro de la ciudad y allí los acordes del bandoneón lo escol-
tarán hasta un asiento. El show presentará bailarines y orquestas de tangos 
internacionalmente famosas.

También puede elegir la Cena y Tango Show, a realizarse en una de las 
más famosas tanguerías de la ciudad. Primero, disfrutará de las delicias de la 
cocina argentina, vinos y champagne; luego, dos horas de emocionante des-
pliegue de música y danza.

Puede desear añadir unos días, antes o después de la Convención, para 
descubrir Buenos Aires por su cuenta o preferir explorar las maravillas natu-
rales e históricas de la Argentina y de otros países Sudamericanos.

Para una mirada desde adentro a la vida hogareña en nuestra región, acon-
sejo inscribirse en el programa de Hospitalidad Hogareña Pre-Pos Convención.

Los visitantes serán bienvenidos en los hogares de las familias rotarias 
anfitrionas de la capital de Argentina y el Gran Buenos Aires. La fecha límite 
para recibir los formularios de huéspedes es el 15 de Febrero de 2000.

Los rotarios de la Argentina desean darle la bienvenida a Buenos Aires, 
“la París de Sudamérica”.

Carlos E. Speroni



México y Argentina - 2004

Carlos E. Speroni - Conferencia D4100-2004

Méjico y Argentina se han comprendido siempre y por ello han sabido 
superar las distancias geográficas que los separan.

La intensidad de su relación, la convergencia de intereses y la concerta-
ción de otros tiempos en muchos temas trascendentes para ambos países, y que 
esperamos superar, han desembocado en un acrecentamiento de afinidades y 
en una ampliación de su capacidad para promover objetivos comunes.

Alfonso Reyes, gran pensador universal y 2 veces embajador de Méjico 
en la Argentina decía que a sus compatriotas les parece que en la Argentina 
está el otro platillo de la balanza hispanoamericana.

Es que existe un doble standard que a ambos nos permite ver el mundo, 
la cultura, el lenguaje, la comida (salvo su picante) con ojos mas particulares, 
ricos y diferentes.

Buena parte de ello lo podemos presentar apareado:
Los exclusivos barrios de Puerto Madero y Polanco Sus músicas tradi-

cionales: tangos y corridos La belleza de sus playas: Mar del Plata y Acapulco 
Sus poetas máximos, Borges y Rulfo Su inmenso territorio: las estancias y 
los ranchos Sus pobladores originarios: los gauchos y los charros Las típicas 
comidas: los huevos fritos y los huevos rancheros Sus clubes de futbol tradi-
cionales: Boca Juniors y América; River Plate y Cruz Azul

Todo ello como un entrecruzamiento de los afectos y lealtades que nos 
debemos y sentimos entre ambos pueblos que avala el concepto de los platillos 
de la balanza americana.



Informe para el Presidente de R.I,  
D.K. Lee, acerca del desarrollo  

de Rotary en Cuba - 2009

Mayo de 2009

Durante el ejercicio de mis funciones como Director de R.I. fui honrado 
por los Presidentes Bill Boyd y D.K. Lee para estudiar las posibilidades 
existentes para lograr que Rotary volviera a Cuba.

No muy convencido de las bondades que ello traería para la imagen futura 
de Rotary pero respetuoso del mandato y la confianza que me habían deposi-
tado comencé a tratar de lograr los apoyos del rotarismo regional.

Mientras ellos se tramitaban mi pregunta, intimamente autoformulada, se 
referia a si puede dudarse de que en Cuba impera una dictadura.

Para avalar lo que seria mi respuesta recordaba las violentas represiones 
contra quienes solo demandaban el derecho a ser y sentirse libres, usar sin 
limitaciones internet y tener acceso a las redes sociales como parte de todo 
un entramado real y psicológico que limita la voluntad de ser y expresarse de 
un pueblo que, aunque la perdió hace años, añora su libertad y los mejores 
tiempos vividos.

Las respuestas logradas, que no fueron todas las esperadas, no me dejaron 
dudas de que mi pensamiento estaba acorde con ellas y ello me hizo tomar la 
decisión de elevar el informe que sigue y es suficientemente representativo de 
mi forma de pensar avalada por las opiniones mayoritarias.

Es probable que en los tiempos por venir algún funcionario de Rotary 
entienda que puede intentarse esta extensión pero espero que se evalúen las 
circunstancias que rodean la tragedia cubana y se tenga la madurez de evitar 
un intento mientras existe la realidad de un pueblo esclavo y sufriente.

Informe

En mi condición de Chairman del Comité de Extensión de Rotary en Cuba 
cumplo en elevar estos comentarios, consecuencia de las acciones realizadas 
y mis opiniones personales sobre el proyecto.

Tanto los miembros del Comité como yo mismo hemos trabajado en 
distintos sentidos hacia el logro de algún avance notorio, sin haberlo logrado 
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ni traducido siquiera en aproximaciones a lo programado en el comienzo de 
este período.

Han sido varios y diversos los ofrecimientos de rotarios de distintos países 
que, en su mas sana intención de creer que podían hacer algo, nos hicieron 
llegar sus comentarios con referencias de ciudadanos cubanos o extranjeros 
residentes en Cuba con los que se podría llegar a establecer vínculos de rela-
ción con autoridades del Gobierno.

Ninguno de ellos prosperó y he tenido la experiencia personal de más de 
un recomendado cubano con quien intenté comunicarme por distintos medios 
y en varias oportunidades y no recibí respuesta alguna.

Es probable que estos ofrecimientos se sigan repitiendo aunque estoy 
convencido de que las respuestas no aparecerán y los avances no se producirán 
por las razones que paso a exponer:

1 – Cuba es hoy un régimen autoritario con libertades conculcadas 
producto de la dictadura de quienes la gobiernan. Un claro ejemplo son 
los disidentes políticos y periodistas independientes quienes viven en 
condiciones infrahumanas y algunos fallecieron. Cuba es el segundo 
país con mayor número de periodistas presos después de China.
2 – A pesar de pocas opiniones más optimistas, aunque también menos 
informadas, Fidel Castro no es un caudillo ausente y en retiro, con lo 
que la acción de su hermano Raul se convierte en un trabajo de equipo 
solidario y principista.
3 – En este contexto, tras medio siglo de férreo gobierno castrista, sin 
rumbo político y acosada por la pobreza, la falta de desarrollo y la 
censura, Cuba está lejos hoy de haber cumplido con las promesas de la 
revolución y digo esto por conocimiento directo de un socio de mi club 
rotario de Temperley (D4915, Argentina) con estrechos vínculos fami-
liares en la isla quien ha observado in-situ la prohibición de reuniones 
de todo tipo y aun de varias personas con lazos familiares.
4 – Si bien la Union Europea levantó las sanciones diplomáticas ante 
la esperanza de modificaciones del gobierno de Raul Castro, éstas se 
han producido sólo en cuestiones económicas (liberación de ventas de 
computadores, hornos de microondas y reproductores de video y DVD) 
pero no en las referidas a la promoción del pluralismo, la protección de 
los derechos humanos y las libertades fundamentales de los pueblos y 
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prueba de ello es la actitud de los EE.UU. que, si bien levantó las res-
tricciones sobre viajes y envío de remesas a la isla, mantiene una actitud 
expectante claramente expresada por la Canciller Hillary Clinton al 
decir “que el debate que se está generando en Cuba contrasta con la 
actualidad de un régimen tan cerrado en sí mismo y sin voluntad de 
ejercitar la función normal de un gobierno de tener un sistema judicial 
independiente, con vigencia de las leyes”.

En consecuencia, es mi opinión personal que el régimen imperante es 
absolutamente falto de ética y amparado en una ideología que no es compati-
ble con las aspiraciones de los pueblos libres donde se asientan y desarrollan 
nuestros clubes.

Carlos Enrique Speroni
Director de Rotary International, 2005-2007



Latin Power  
Ecos del VIII Seminario para Editores 

de Revistas Regionales - 2002

Brisbane, Australia - 2002

Hace poco tiempo comentábamos la trascendencia de estos Seminarios 
que, convocados por Rotary International, han reunido a los Editores de Re-
vistas Regionales desde 1964.

Brisbane 2002 no podía constituirse en una excepción a los que le precedie-
ron y por ello dejamos expresada nuestra opinión respecto a la trascendencia de 
sus logros y a la calidad de quienes lo condujeron como así también de las dis-
tinguidas personalidades rotarias que inspiraron con sus motivadores mensajes.

Pero es bueno señalar que, en esta oportunidad, la prensa rotaria latinoa-
mericana tuvo una feliz ocurrencia al observar que los seis representantes de 
la zona (Adelia Villas-Brasil Rotario, Herbert Domke-El Rotario Chileno, 
Jorge Villanueva-Rotarismo en México, Cesar Morales-Nueva Revista Ro-
taria, Enrique Jordán-Colombia Rotaria y Carlos E. Speroni-Vida Rotaria) 
siempre fueron ubicados en el mismo sector y uno al lado del otro, por lo que 
se lanzó la idea de que esa área contenía a una genuina expresión del pensa-
miento rotario latinoamericano.

Esa expresión, elemental, simple, ordinaria pero llena de connotaciones 
bien variadas, fue la bandera que tomamos en Brisbane para mostrarnos como 
grupo, para reclamar un espacio común necesario en el concierto de países, 
para levantar un poco el tono de la voz; en fin, para pasar del juego, el grito 
divertido, el brindis oportuno y la camaradería felíz a lo que buscábamos fi-
nalmente, la atención respetuosa, la valoración del esfuerzo, la comprensión 
analítica de las circunstancias y finalmente el respaldo unánime y muy cordial 
de todos cuando con la seriedad requerida cambiamos de escenario.

Fue por la exitosa la creación del Latin Power que recibimos las solicitu-
des de inclusión más simpáticas que nos obligaron a crear Branches.

La primera de Noriko del Japón, admitida por su simpatía y muy queri-
da, la de Vince Aversano director de The Rotarian, a quien se le facilitó la 
vinculación por algún ancestro italiano, la de Mario Ocampo, filipino por 
razones obvias.
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Destacamos que la Oriental Branch, conformada por los asiáticos, ganó 
asiento en la Junta Directiva por numerosa y la European Branch también fue 
incluida en bloque.

De allí, a definirse como miembros del Latin Power que se acababan de 
crear, el camino fue muy corto.

Confirmamos igualmente el reinado eterno de Jorge Villanueva quien 
después de veintiseis años al frente de Rotarismo en México tuvo el derecho 
de repetir todos los brindis y en todas las comidas.

El resto está magistralmente narrado por Enrique Jordán Sarría, quien 
resume los hechos tal cual fueron, en su colaboración para Colombia Rotaria.

Se elaboró, además, una idea que cuando esté madura nos permitirá 
ofrecer, por medio de las revistas, una sección orientada a la preservación de 
nuestros valores, la que contará con la colaboración de las más destacadas 
personalidades de la región.

Sus opiniones serán difundidas al rotarismo latino y servirán para afian-
zar una identidad de la cual todos saldremos muy beneficiados.

Es evidente que constituimos una minoría, a mi entender muy calificada, 
que genera valioso producto editorial convocando, sin exclusiones, a represen-
tantes del sentir y pensar del rotarismo regional.

Tal actitud se convierte en una auténtica expresión de los sentimientos 
que caracterizan sus acciones en favor de las respectivas comunidades no 
solo ofreciendo asistencialismo, de por sí importante, sino brindando ejemplo, 
rescatando valores y haciendo catedra de una materia que ayuda a transitar los 
escalones de la universidad de la vida.

Siguiendo el consejo de Ionesco de dramatizar para jugar con la verdad 
e imponerla y el ejemplo bien brillante de Jaime Garzón de divertir para 
llamar la atención y despertar el interés, los directores de Rotarismo en Mé-
xico, Nueva Revista Rotaria, Vida Rotaria, El Rotario Chileno, Brasil Rotario 
y Colombia Rotaria creemos que hemos dado inicio a una alianza de metas 
ambiciosas que estamos definiendo, tras la meta de hacer de Latinoamérica 
Rotaria una identificación importante para servir mejor y más direccionada a 
la solución de problemas comunes.

Carlos E. Speroni 



A la Academia Mexicana  
de Artes Rotaria - 2002

Ante todo permítaseme agradecer a mi amiga Adriana de la Fuente la 
oportunidad de hacerles llegar mis palabras, lejos de ser un experto, sobre un 
tema que a todos nos alcanza y a muchos nos compromete o debiera compro-
meternos, mejor dicho.

La definición del motivo de esta convocatoria, el Arte es sobre todo un 
estado del alma, es la más apropiada carta de presentación de la Academia 
Mexicana de Artes Rotaria quien, como avanzada en estos temas, nos invita 
a ingresar a un mundo donde el arte, la cultura y la educación cumplen roles 
fundacionales y por ello muy destacados.

El arte se expresa a través de cualquier actividad humana, emocional o 
intelectual, que recurre a estados anímicos para crear obras con características 
estéticas.

Ámbitos diferentes, como la escultura, pintura, danza, poesía, cine, teatro, 
fotografía, etc, que han ido evolucionando a lo largo de la historia constituyén-
dose en el reflejo de su cultura.

Su manifestación más trascendente la ubica durante el desarrollo del 
siglo XIX al que, si bien lo conocemos como el siglo de la industrialización, 
también lo fue por sus grandes cambios.

Ciencia, política, economía y hasta filosofía tuvieron su influencia y sirvieron 
de base para que el arte se fuera cimentando con movimientos como el impresio-
nismo que acompañaron a la cinematografía que llegaría sobre el fin del siglo.

Un siglo de crecimiento que en el mundo de la cultura se diversificaba 
con lecturas, poesías, obras de arte y teatros que hicieron estrecho vínculo 
con la educación, al través de campañas de alfabetización, multiplicación de 
la enseñanza rural y la creación de bibliotecas.

De esta forma el arte también define los rasgos de la cultura, donde ani-
dan las más diversas expresiones artísticas como consecuencia de la relación 
entre los distintos grupos sociales que terminan influyendo en la cultura y en 
la sociedad.

Por lo que el arte no solo está destinado a satisfacer el disfrute y la 
contemplación del interesado si no que, además, fomenta la sensibilidad y 
la estética y por ello puede decirse que la cultura y el arte son aportes funda-
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mentales tanto para el desarrollo y la evolución de la sociedad como para la 
construcción de la paz.

Rotary no está lejos de estas concepciones cuando habla de la necesidad 
de educar a la gente porque educar no es solo alfabetizar, que también es im-
portante como elemento básico y elemental de la vida.

Educar es ofrecer a las personas las herramientas que les permitan vivir 
con dignidad, compartir con sus semejantes, transitar y facilitar el camino de 
la convivencia, aprender y enseñar que estamos en la vida no para ser límite 
sino umbral para nuestro propio desarrollo y el de nuestros vecinos.

En el mundo disruptivo que vivimos el gran peligro se cierne si solo mi-
ramos el futuro con el sentido común del pasado por lo que, como rotarios e 
imbuidos de nuestras responsabilidades como tales, colaboremos a enseñar a 
pensar, a enseñar a vivir, a educar para la vida.

Pongamos nuestros mayores esfuerzos y mejores capacidades para hacer 
de la educación un legítimo derecho humano, un bien público sin limitaciones 
y una responsabilidad colectiva e irrenunciable.

Estaremos contribuyendo a que Rotary no sea solo una idea centenaria 
que se ha desarrollado exitosamente beneficiando a la humanidad sino que, 
además, sea la organización y escuela de formación humana que logre no solo 
hacer cosas sino, y muy importante, hacer gente.

Gente que haga mejor gente que, seguramente, hará más y mejores cosas, 
como nos lo legara Jorge Hugo Aletta de Sylvas.

Carlos E. Speroni



Socios nuevos, la mejor de las 
noticias!!!

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios, 2022

Hoy me encuentro ante Uds para que conversemos acerca de la mejor 
noticia que podemos recibir cual es la de los socios nuevos o sean Uds y valga 
la redundancia!

En estos momentos nuestra membrecía se compone con solo el 2% de 
socios con menos de 30 años, el 11% con menos de 40 años y el 68% son 
mayores de 50 años!!

Aproximadamente mas de la mitad de nuestros clubes tienen menos de 20 
socios y el 30%, menos de diez.

La edad promedio de nuestros entusiastas socios en muchos clubes supera 
los 75 años, con un promedio de no mas de 15 socios por club que, internacio-
nalmente, alcanza a mas de 35.

Hoy no hablamos de la cantidad de socios y clubes por distrito porque las 
ultimas consolidaciones nos han llevado a tener solo 6 en toda la Argentina y 
por ello superan el fatídico límite de los 1000 socios.

Pero, como lo dije en oportunidades anteriores, esto es solo el principio 
de un proceso que nos llevará en poco tiempo a 4 distritos y en algo mas a los 
dos en que se conformará el universo rotario de nuestro país.

El mismo que, no hace tantos años, pugnaba por llegar a los 18 distritos 
para tener derecho a una mejor representación ante el Board y eramos nada 
menos que 18.000 socios!

Si, mis amigos, aunque nos parezca equivocado llegamos a tener mas de 
17.900 rotarios que hoy, triste y lamentablemente, se han reducido a menos 
de 9.000.

Y no busquemos culpables ajenos porque los tenemos en nosotros mismos 
si analizamos la cantidad de socios de nuestros propios clubes, a los que hay 
que calificar meritoriamente por la labor comunitaria que realizan pero que, 
muchos de ellos, habrían tenido dificultades en proponer Gobernadores de 
Distrito si se hubieran mantenido las exigencias que, razonablemente, exigían 
que el club proponente tuviera la cantidad de socios que se requiere para otor-
gar la Carta Constitutiva a un club nuevo.
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Este panorama que no es crítico sino realista nos lleva a insistir en el con-
cepto de que cada uno de Uds forma parte del cuadro portador de las mejores 
noticias que podemos recibir, tal cual resulta ser el nacimiento de un nuevo 
hijo en una familia, ya numerosa.

Reitero mi aserto y vuelvo a repetir: la mejor noticia son Uds!!
Y ante ella nuestro compromiso es hacer docencia, colaborar para el pla-

neamiento estratégico que deberá fijar el rumbo precisando objetivos claros 
y realizables

Así tendremos clubes fortalecidos con claros enfoques en los requerimien-
tos y las necesidades de la comunidad, no solo la que los cobija sino la de sus 
vecinos en el mundo.

Será fundamental recibir la capacitación necesaria para comprender la 
realidad de los fines y objetivos de Rotary y su trascendencia, del rol en la 
lucha contra la poliomielitis y de aquellos otros programas no menos impor-
tantes que la suplantaran ante el convencimiento de que los rotarios hemos 
cumplido nuestra misión llegando a controlar la poliomielitis pero entendiendo 
que su erradicación debe ser una responsabilidad de las autoridades sanitarias.

Nos esperan instancias superadoras como serán las referidas a la educa-
ción, madre de la solución de todos problemas que aquejan a la humanidad, 
dado que un pueblo educado generará dirigentes idóneos que lo llevarán a la 
carencia de la pobreza, al mejoramiento de la salud y al camino de una vida 
digna y merecida.

Para todo lo expuesto, el rol del padrino y el mentor de cada uno es vital y 
espero que lo estén disfrutando porque será la mejor de las instancias que les 
ofrece Rotary en este camino hacia la excelencia que Uds han elegido y por lo 
que los felicito y deseo que su tránsito les permita la amplitud del escenario 
que Rotary les ofrece y ante el cual serán sus capacidades las que los lleven a 
sentir la sensación del deber cumplido



Gracias!!!

Mucho le agradecemos a María del Carmen y a Juan Carlos Marsiglia la 
gentileza de invitarnos a acompañarlos esta noche en la que la palabra gracias 
ocupará el centro de todas las menciones.

La primera de ellas al tradicional Rotary Club de Avellaneda quien, 
como siempre lo hizo a través de sus casi 67 años de ejemplar vida rotaria, 
fue ejemplo.

El de siempre, el que le conocimos los que tuvimos y tenemos la suerte 
de estar cerca de ellos, el que brindan permanentemente pues lo tienen incor-
porado en cada una de sus acciones.

El que heredaron de sus mayores y conservan como preciado valor en una 
epoca donde éstos, precisamente, no siempre lucen.

Es momento de hacerles una confesión y ella es que, cuando tuve oportunidad 
de hablar en la conferencia del distrito 4910, pensé en decir algo similar a lo que 
ahora estoy expresando y no lo hice porque no quise arriesgar mis sentimientos.

Hubiera querido decir que el responsable equipo que trabajó tanto y bien 
siempre tuvo una dirección técnica; muy severa, muy justa pero muy humana 
y cargada de cariño.

No estuvo físicamente con ellos porque ahora comparte con otro equipo, 
también de rotarios de Avellaneda y con iguales características, pero en el cielo.

Me refiero, mis amigos a Carlitos Festa, el gordo, quien seguramente me 
estará retando y mirando fijo por escribir estas cosas pero no tanto, porque él 
sabe que son verdades y a las verdades debemos decirlas pues él era el primero 
en hacerlo.

Nuestra palabra gracias, la de Lilia y la mía, estará siempre ofrecida a 
todos y a cada uno de los que pusieron lo mejor de sí, que no fue poco, para 
que la pentaconferencia haya sido el suceso que fue, a pesar de las opiniones 
de unos pocos que –por no comprenderla– estuvieron ausentes y muy lejos de 
su trascendencia.

Gracias, muchas gracias, María del Carmen y Juan Carlos y, por favor, 
transmitan a todos nuestro cariño que es también para uds.

Lilia y Carlos



Presentación de la Declaración de 
Montevideo

Carlos E. Speroni - RC Montevideo

La busqueda de la paz y la concordia, la eliminación de las diferencias 
religiosas, raciales y de ideas, el intento de reducir vallas económicas y edu-
cacionales conforman los deberes que, como personas miembros del mundo 
de Rotary, nos comprometen y motivan a redoblar nuestros mejores empeños 
para su logro.

Los clubes rotarios de Bs. Aires y Montevideo, con iniciativas propias de 
quienes ejercen legítimos liderazgos, tanto antes como ahora, nos demuestran 
su inquebrantable voluntad de trabajar en aras de la hermandad, retomando la 
histórica posta de sus máximos héroes, San Martín y Artigas.

Hace instantes, mi amigo EGD Victor Casaretto me comentó que esta 
reunión la estamos realizando un día antes de otra fecha histórica, refiriéndo-
se al 27º. Aniversario de la trascendente mediación de Rotary International 
–también en esta ciudad– que impidió que argentinos y chilenos dirimieran 
sus disputas fronterizas a través de la violencia.

Dos hechos diferentes en sus orígenes pero similares en su trascendencia 
lo que me mueve a decirles: Muchas Gracias, Rotary Club de Montevideo!

La Declaración de Montevideo, en este día que será histórico para dejar 
expreso el compromiso de los rotarios de que no hay otra manera que la de 
vivir en armonía, comprendiendo y tolerando al semejante, pero tambien 
siendo comprendidos y tolerados por él, será un hito histórico en la tradicional 
relación como Hermanos del Plata.

Seguramente sus ideas y sus principios, basales para aquellas compren-
sión y tolerancia, serán compartidas por los clubes rotarios de ambas márgenes 
y espero que cada firma puesta en ella represente el compromiso de seguir los 
principios fundamentales de Rotary: amistad, tolerancia y servicio al prójimo.



Declaración de Montevideo - 2007

Clubes rotarios

El conflicto suscitado entre Argentina y Uruguay como consecuencia de 
la instalación de las dos procesadoras de pasta celulósica, ENCE y Botnia, 
en Fray Bentos, no conseguia ser solucionado por las cancillerías de ambos 
gobiernos por lo que hubo de recurrirse a medios menos formales.

Seguramente recordados por otros conflictos y gestiones, en las que los 
rotarios tuvieron papel destacado y en los que merece citarse a la mediación 
que ejercio el Rotary Club de Buenos Aires, a pedido de la Embajada de Bo-
livia en Argentina en 1935, en plena Guerra del Chaco y cuya exitosa gestión 
otorgo a su mediador, el Canciller argentino Carlos Saavedra Lamas el Nobel 
de la Paz.

Antecedente muy valioso que, el 17 de Enero de 2007 me permitio  co-
municar a los Gobernadores de Distrito y al mundo rotario que” el Acta de 
Montevideo es por demás demostrativa de la reunión celebrada ayer en la sede 
del Rotary Club de Montevideo, a cuyas autoridades agradezco el apoyo que 
brindaron a mi iniciativa para su realización como asi también al EPRI Luis V. 
Giay quien tuvo a su cargo la exposición que enriquecio la reunión”.

La presencia de los clubes rotarios de Buenos Aires, Montevideo, Fray 
Bentos y Gualeguaychu Oeste como del GD4960 Guillermo Federik sumada 
a las de muchos otros clubes uruguayos y argentinos y Gobernadores actua-
les, pasados y futuros dieron el marco adecuado a la DECLARACION DE 
MONTEVIDEO continuadora de la iniciativa por la Paz lanzada por el Rotary 
Club de Buenos Aires el 29 de Marzo de 2006 durante la presidencia de Juan 
Javier Negri: 

“Entre otras razones que justifican su existencia, Rotary tiene una misión 
de paz en el mundo. Evidencias de ello se producen día tras día; algunas son 
invisibles, pero otras han dejado una marca indeleble en aquéllos a quienes se 
evitó el daño de un conflicto o se permitió vivir en paz. Por decisión unánime 
de la Junta, el cariz que tomaban los acontecimientos de dominio público en 
ambas riberas del Río Uruguay justificó dar curso  a una Iniciativa por la Paz 
que encabezara nuestro Club.

Somos conscientes de que ésta es una situación delicada, al punto de 
que debo ser extremadamente cuidadoso hasta en la propia descripción del 



66 Carlos E. Speroni

conflicto. No tenemos pretensiones de ser quienes resolvamos esta cuestión 
planteada entre hermanos, pero tampoco hemos podido ni querido quedarnos 
de brazos cruzados. Tenemos una función que cumplir, y un mandato histórico 
enraizado en las mejores tradiciones de nuestro Rotary Club de Buenos Aires. 
No queremos que, alguna vez, alguien nos mire a los ojos, y, sin respuestas, 
no podamos contestar a la pregunta acerca de qué hicimos nosotros, los rota-
rios de Buenos Aires, por la paz. Nuestra iniciativa fue, con absoluta certeza, 
mínima: hacer que nuestros hermanos rotarios de Fray Bentos, Gualeguayc-
hú Oeste y Montevideo se sentaran alrededor de una mesa común y bajo un 
mismo techo. Esto, lamentablemente, no fue fácil, y no sólo por cuestiones de 
horarios o compromisos previos. 

Pero ya no importa: estamos aquí todos. La naturaleza nos regala, afuera, 
un día magnífico, y el sol ha salido para todos. Nos damos por satisfechos 
con saber que ustedes, nuestros invitados de hoy, están juntos entre nosotros. 
Novamos a pedir resultados, porque quizás no esté en ustedes obtenerlos; no 
vamos a hacer preguntas que estén fuera de lugar y que posiblemente no se 
puedan contestar ahora; no vamos a efectuar pedidos imposibles que probable-
mente nadie podrá satisfacer por el momento. Sólo queremos mostrar al mundo 
que el poder de convocatoria de ciertas ideas, el atractivo de la paz, el recuerdo 
de pasados compartidos y el sueño de ideales comunes pueden derrotar las 
barreras mentales entre los  hombres. Queremos, como dice el viejo proverbio 
judío, que compartamos hoy el pan y la sal. Ojalá, de este encuentro, surja la 
llamada endeble de alguna primera idea y que sea capaz de crecer. Y si no es 
ése el caso, el sólo hecho de poder estar juntos aquí con nosotros es ya una 
alegría y una victoria para todos. Les deseamos lo mejor. Están en su casa.”

Se las envio con el pedido de que la mencionen en sus respectivas cartas 
mensuales y publiquen su texto, en razón del compromiso que surge de la 
misma respecto de que los rotarios actuemos en el ámbito de nuestras rela-
ciones buscando el espacio que permita facilitar climas de soluciones dignas 
y equitativas. 

Como en la misma se pide que adhieran a sus términos tanto los clubes 
como los rotarios, les propongo que en cada una de sus Conferencias de Dis-
trito hagan mención de ella invitando a los presentes a suscribirla, para lo cual 
mas adelante volveré a comunicarme con todos Vds.

Con el agradecimiento que motiva mi esperanza de que acepten mi pro-
puesta reciban mis cordiales saludos.
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Y con esta inocente ilusión, frustrada parcialmente con la indiferencia de 
algunos pero apoyada mayoritariamente, quiero traer claridad a un proceso 
en el que Rotary nuevamente marco el camino, como lo hiciera tanto en el 
conflicto del Chaco como en el que pudo enfrentarnos con nuestros hermanos 
chilenos.

Fue otra rica experiencia que tuvo, y lamentablemente, su eje en las pre-
tensiones del Gobierno de Entre Rios y nos alejaron de una realidad que hoy 
disfrutan, muy justamente, nuestros hermanos uruguayos. 



A mis amigos del D4840

A nuestros amigos Mirta y Hector y rotarios del D4840
No queremos estar ausentes en este acontecimiento que es la más impor-

tante convocatoria de un distrito, su Conferencia.
Cada año, con cada una de ellas, se espera lo mejor y es razonable que así 

sea pues ese deseo de superación jamás debe abandonarnos convirtiéndose, 
de tal forma, en el horizonte que guíe nuestras acciones.

Tienen la enorme fortuna e igual privilegio de que Marilen y José Miguel 
Oportus sean los dignos representantes de Lorna y Bill Boyd.

Ellos son nuestros amigos y en su momento tuvimos, con Lilia, la ines-
perada y sorpresiva suerte de representar al Presidente Richard King en su 
Conferencia de Santiago, Chile.

Acabamos de regresar de representar nuevamente al Presidente de RI en 
la Conferencia de su Distrito, esta vez en Talca, Chile, cuya organización –im-
pecable– estuvo bajo la presidencia de Jose Miguel.

En ambas circunstancias fueron días plenos de compañerismo y amistad 
donde ellos se ofrecieron como verdaderos rotarios que son y es por ello que, 
desde nuestros afectos, les deseamos lo mejor.

Feliz Conferencia para todos!!!

Carlos Enrique Speroni
Director de Rotary International



Reconocimiento

Sesion de clausura Convencion Argentina 2000, junio de 2000

Mr. President: 
Please, let me speak in spanish as it is my native language. (Señor Pre-

sidente: Por favor, permítame hablar en español porque es mi idioma nativo).
Debo agradecer en nombre del Rotary Club de Buenos Aires, de la Comi-

sión Organizadora Anfitriona que presido y de todo el rotarismo de Argentina 
sus expresiones acerca de la casa de la Amistad. 

Sabiarnos de sus preocupaciones y usted sabe que hemos puesto todo 
nuestro mejor empeño para colaborar con Rotary International, en la mínima 
porción que nos correspondió, a ofrecer esta 91 ª Convención Anual en Buenos 
Aires. 

No ha sido el trabajo de pocos. 
Muy por el contrario, un gran número de voluntades se unieron a partir de 

la Convención de Niza para llevar a cabo este objetivo que hoy hemos logrado. 
Ha requerido esfuerzo, dedicación y compromiso, la misma fórmula con 

que los rotarios asumimos nuestros desafíos. 
Permitaserne, como Presidente de la Comisión Organizadora Anfitriona 

que haga un público y muy sincero reconocimiento a todos los que han par-
ticipado desde cada rincón de la Argentina en este gran proyecto, y a todos 
ustedes, amigos rotarios del mundo, les pido que se unan a mi para felicitar a 
cada uno de los que llevan la banda celeste y blanca sobre sus hombros porque 
de ellos es, en gran parte, el mérito. 

Buenos Aires les ha dado la mejor de las bienvenidas.
Llévense de ella el mejor de los recuerdos.

Carlos E. Speroni



El voluntariado rotario y su relación 
con la responsabilidad social  

de la empresa (RSE)

Han transcurrido apenas tres décadas desde que el desarrollo de la res-
ponsabilidad social empresaria se ha instalado en su mundo.

Y no lo ha sido para quedar allí sino para formar parte de una corriente 
de opinión que, permanentemente crece, se difunde y multiplica.

Acertada definición de la Unión Europea: la Responsabilidad Social 
de la Empresa es la integración voluntaria, por parte de las empresas, de las 
preocupaciones sociales y medioambientales en sus operaciones comerciales 
y sus relaciones con los sus interlocutores.

Ella nos lleva a ampliar el campo de las responsabilidades empresarias al 
exceder el cumplimiento de normas legales y reglamentarias que les competen 
para entrar en el campo de su ética.

A tales finalidades se nos presentan 3 distintos campos perfectamente 
definidos: el de su relación con terceros (clientes); con su personal y con los 
aspectos sociales y medioambientales que generan compromisos económicos 
orientados al mejoramiento de las condiciones de vida en el medio donde 
realiza su gestión.

Simplificando el concepto aparecen dos áreas perfectamente definidas: la 
interna, con sus colaboradores y la externa, con la comunidad.

Y esta simplificación nos abre un inmenso y desafiante panorama de ac-
ciones de servicio solo limitadas por las motivaciones y capacidades puestas 
en juego.

Grande será, en consecuencia, la responsabilidad de los clubes dado que 
tienen a su alcance los medios para trascender fuera de sí mismos y dar ejem-
plo de como se pueden lograr objetivos que solo demandan tiempo, esfuerzo, 
conocimientos y acción.

Formula mágica que no es tal pues está al alcance de quienes aceptan ser 
rotarios hasta que les duela, como tan sabiamente lo dijera la Madre Teresa 
de Calcuta.

Carlos E. Speroni



Rotary en la Antártida, el largo 
camino de un sueño a una realidad

Es indudable que los caminos de Rotary conducen a lugares impensados; 
aquellos donde los rotarios son capaces de vencer la adversidad en cualquiera 
de sus formas.

Y prueba de ello fue que en el año 1997 el PRI Luis Vicente Giay decidió 
ir a su conquista convocando el primer Foro de Rotary para la paz y la ecología 
en la Antártida durante los días 9 al 12 de Enero, designándome Presidente de 
la Comisión Organizadora.

Tremenda tarea y mayor responsabilidad que me llevó a más de diez viajes 
previos a Ushuaia, sede del Foro, para las contrataciones necesarias para aten-
der un cálculo de alrededor de 300 asistentes que se cumplió acabadamente.

El destino fue la isla Marambio, considerada la única base susceptible de 
operaciones aéreas durante todo el año por la firmeza de su suelo y la falta de 
una cubierta de hielo permanente y, por ende, única con esas condiciones para 
albergar un club rotario.

Cabe precisar que el 1 de diciembre de 1959 se firmó en Washington el 
Tratado Antártico, histórico acuerdo entre cuyos objetivos debemos destacar 
la preservación de la región como una zona pacífica y destinada a la libre 
investigación científica mediante la cooperación internacional, consagrando 
el principio de su libertad y prohibiendo toda acción militar, establecimiento 
de bases y almacenamiento de armas, incluso nucleares. Su enorme valor ha 
sido demostrativo de como las naciones pueden alcanzar acuerdos virtuosos y 
duraderos trabajando juntos en el mismo territorio.

Recuerdo que uno de los requerimientos mas complicado fue el relativo al 
montaje del monumento rotario, en acero inoxidable, armado en Buenos Aires 
y, cual rompecabezas, vuelto a instalar en Marambio y dondel el PRI Giay 
depositaría su mensaje para las nuevas generaciones que sería recién conocido 
durante la Convención del Centenario en el año 2005.

El desarrollo del Foro en Ushuaia fue exitoso y se trataron temas referidos 
a la paz y el medio ambiente incluyendo el hasta ahora primero y único viaje 
de dos delegaciones de 84 personas cada una que, en dos días y mediante 
vuelos charteados en los míticos Hercules C130 visitaron la base y dejaron 
constancia del deseo de los rotarios de que ese continente sea mantenido 
como región de paz y ciencia. Fueron 3 horas de un vuelo sin inconvenientes, 
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recorriendo los 1.500 kms que nos separaban de la Base Comodoro Maram-
bio en un avión militar donde las comodidades, muy mínimas, consistían en 
un asiento colectivo, de mallas, que nos permitía asegurarnos para el viaje y 
aterrizaje solo tomándonos de las mismas y agradeciendo a Dios estar salvos 
y sanos pisando tierra… y mas aun, siendo antártica!

Producido el aterrizaje lo primero que hicimos con Luis fue fundirnos en 
un enorme y solidario abrazo, interminable, por haber logrado el objetivo que 
Rotary International nos propuso y Dios nos permitió concretar.

En cada uno de los viajes se visitaron instalaciones científicas, se dialogó 
con investigadores y se analizaron las posibilidades de servicio en el sexto 
continente.

Como despedida, nada mas emotivo que el mensaje con el que se despide 
a los visitantes: Cuando llegaste, apenas me conocías… Cuando te vayas, 
me llevarás contigo!!

Al regreso de Marambio, el programa incluía la inauguración de la Plaza 
Paul Harris en la ciudad de Ushuaia plantando el Arbol de la Vida, un Ghingo 
Biloba que se acompañó con puñados de tierra traídos por los asistentes de las 
más lejanas tierras como expresión de su universalidad.

Y así fue como volvimos de esta aventura con el agradecimiento por 
haberla podido concretar y dejando abierta la posibilidad de lo que, hasta en-
tonces, fuera un sueño: el primer club rotario en la Antártida!

Tardose poco tiempo en que ello ocurriera y ya con el mandato como 
Representante del PRI Giay el 17 de mayo de 1997 tuve el emocionado honor 
de asistir a la primer reunión del Club Rotario Base Marambio.

Habíase logrado el objetivo de la presencia de RI en los 6 continentes!!
Hecho trascendente, si lo hubo, que se destacó durante la Convención 

de Glasgow donde tuve el honor de presentarlo ante el mundo de Rotary en-
tregando para su guarda en la sede de Evanston un copón conteniendo tierra 
antártica y de Marambio!!

Fuimos conscientes con Luis Giay que la continuidad de la existencia de 
un club rotario en la Antártida escapaba de los cánones normales y que, por 
ello, debíamos dedicarle especial atención.

Hasta el año 2004 en que asumí como DRI tuve a mi cargo la instrucción 
de las delegaciones que se renovaban anualmente pero esa tarea dejó de estar 
a mi cargo a partir de entonces.
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No fueron tiempos fáciles los que acompañaron la vida del club ni desta-
cados los apoyos y asistencias necesarias todo lo cual hizo que en el año 2017 
fuera dado de baja. Lamentable decisión que no compartí porque echó por la 
borda muchos años de esfuerzos y dedicaciones orientadas a la presencia de 
Rotary en los seis continentes.

Carlos E. Speroni



Recordando hechos y personalidades

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Con frecuencia me refiero a fechas trascendentes que han marcado hechos 
también trascendentes para Rotary, sus clubes y socios.

Y así fue el año 1905, con su nacimiento; 1917 con la aparición de La Fun-
dación Rotaria y tantos otros que marcaron jalones en la destacada presencia 
de Rotary.

Pero no todos fueron trascendentes como aquellos aunque dejaron el sello 
de las voluntades de quienes los concretaron.

Fueron sueños convertidos en realidades que hoy expresan no solo la 
voluntad y el empeño de sus creadores sino, y muy importante, la suma de los 
esfuerzos de quienes los generaron.

En consecuencia, es justo destacarlos comenzando esta historia con el 
desarrollo de la Conferencia del D4890 convocada por el entonces Gobernador 
Omar Bartolomé y el 50º. Aniversario de la muerte de Paul Harris.

Fue una idea de Carlos Ricardo Romano quien la transmitió a su club de 
Villa Urquiza, la que fue tomando cuerpo involucrando a otros.

Entre ellos el de Buenos Aires, La Plata, Mar del Plata y un entusiasta 
grupo de rotarios que formaron el primer equipo tras el sueño de un monu-
mento, único hasta entonces y ahora, que recordara al creador de Rotary.

Se trataría de un monumento de 2.20 metros de altura que necesitó 300 
kg de bronce y la inspiración de su creador, el arquitecto Armesto, para ser 
reflejo de su personalidad.

Como todo empeño de tal envergadura, los costos iniciales se vieron 
desbordados y fue el Rotary Club de Buenos Aires quien asumió la tarea de 
multiplicar réplicas que fueron muy aceptadas y permitieron cubrirlos.

Es de absoluta justicia destacar la ímproba tarea de Omar Bartolomé y 
Roberto Tarzi para que el proyecto no naufragara y llegara concluido al 24 de 
marzo de 1997 cuando el PRI Giay lo entregó a la ciudad de Buenos Aires 
designando la comisión encargada de su mantenimiento presidida por Omar 
Brtolomé y luego por Roberto Tarzi quienes tuvieron la delicadeza de incor-
porarme como miembro activo de las suyas.
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Han pasado años desde aquellos que relato pero todos y cada uno de ellos 
han servido para recordar la figura de quien nos dio ejemplo enseñándonos a 
dar de sí sin pensar en sí.

Nada menos que ello dado que su presencia en el lugar privilegiado del 
Bosque de Palermo donde se encuentra emplazado nos está señalando el ca-
mino hacia donde deben conducir todas nuestras acciones para un rotarismo 
de excelencia.



Apenas 30 años transcurridos…

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios - 2019

2019, para muchos, será un año más dentro de cada calendario personal 
pero para quienes seguimos de cerca las decisiones trascendentes que han 
marcado nuestro camino en Rotary será una fecha para recordar y cuánto!

Es que fue en 1989 cuando el Gobernador del Distrito 489 Omar Barto-
lomé tuvo la inspiración de solicitarle al Rotary Club de Villa Urquiza que le 
organizara su Conferencia.

Brillante, como otras, que echó las bases de un sueño: erigir una estatua 
de Paul Harris que lo inmortalizara y fuera centro de convocatoria para man-
tener vigente su legado.

Y así nació la idea que puso en marcha un enorme desafío cual fue intere-
sar al movimiento rotario de un distrito para que su proyecto sea adoptado por 
el resto y se constituyera en un horizonte digno de la causa que lo generaba.

Es por todos conocido el largo camino recorrido que tuvo a muy destaca-
dos líderes rotarios pero quiero ser justo y mencionar a Omar Bartolomé y a 
Enrique Braun Estrugamou como los impulsores de la intensa actividad que 
hubo que desarrollar para alcanzar el objetivo.

Como tantos otros, a veces esquivo, pero incapaz de oponerse al esfuerzo 
diario y entusiasta de quienes apoyaron la idea y bregaron para convertirla en 
la realidad que hoy nos identifica.

A 30 años ya, nos encontramos ante esa realidad, renovando recuerdos y 
añorando ausencias y es por ellos y nuestro compromiso que queremos expre-
sarle a Paul Harris, en este homenaje, que somos rotarios con un claro orden 
de precedencias que nace con la consideración y el respeto a nuestra familia, 
la responsabilidad ante nuestras ocupaciones y el tiempo que merituemos que 
merecen nuestras vocaciones.

Como nos lo legaron los sabios; con la mirada en lo alto pero con los pies 
en la tierra.

Es enorme la tarea que demanda este mundo pleno de necesidades y, por 
ello, nuestra propuesta pasa por crecer.

No solo en cantidad sino, y más importante en calidad, como nos lo legara 
el PRI Carlo Ravizza, de modo que más brazos se sumen a la ímproba tarea 
de ayudar a quien lo necesite.
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En consecuencia, mis amigos, en cada homenaje que le ofrezcamos a Paul 
Harris; en cada visita que nos traiga a recordarlo pensemos si no debiéramos 
cambiar nuestras ofrendas florales por el relato de las acciones de servicio que 
hemos realizado como forma de interpretar su mensaje.

Tan sencillo como comprender que el relato de nuestras acciones debe 
sobresalir por sobre la facilidad de nuestras expresiones.



Liderazgo; por qué y nuestro 
compromiso Clubes rotarios - 2024

No tengo dudas de cuáles serían las respuestas si preguntara cuantas veces 
han escuchado a oradores referirse a temas de liderazgo y para no caer en esos 
lugares comunes y tan conocidos les pido que acepten mis razonamientos so-
bre un enfoque no tradicional del tema como lo es el de encontrar las razones 
y motivaciones que nos llevan a tratarlo con inusitada frecuencia.

En distintas ocasiones solemos referirnos a la voluntariosa necesidad que 
expresamos de dejar un legado de nuestro pensamiento.

Exactamente así!
Y tan trascendente lo valoramos dado que se refiere a nuestra actual res-

ponsabilidad referida al futuro que ya es, nada menos, que nuestro presente.
Un presente que nos lleva a aceptar la premisa de que no hay éxito sin 

la sucesión consecuente y ella deberá darse con una drástica reducción de 
nuestras edades.

Bajar la edad será la meta pero incompleta e ineficaz si no los tiene en 
cuenta tal como son; con sus virtudes y sus defectos, con sus aciertos y sus 
errores.

Situaciones ambas que deberemos destacar y ayudar a corregir.
Entendiéndola como forma consciente de hacer docencia, de transferir 

experiencias de vida, de señalar el camino que transitamos y nos llevó a equi-
vocarnos y, por sobre todo ello, para que no les ocurra lo mismo.

Mujeres o varones, sin distingo alguno, menores de 30 años que repre-
sentan nada menos que el 50% de la población mundial y a los que deberemos 
incorporar como aportantes de sangre joven, ciertamente carentes de algunas 
experiencias pero dotados del empuje y las ilusiones propias de esa etapa vital 
que todo lo desea y mucho lo logra.

Nuestros sucesores que, como miembros de una gran familia, serán por-
tadores de tradiciones ancestrales que el paso de los años las han convertido 
en escuelas de vida a las que deberemos honrar, respetar y valorar en los pro-
fundos valores que nos representan.

Carlos E. Speroni



Camino al futuro 

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios - 2024

Hoy nos encontramos, casi sin advertirlo, transitando el camino común 
que nos llevará al futuro, el que todavía no fue pero va a ser.

El mismo que nos ha hecho vivir tiempos pasados y nos regala el presente, 
el que está por venir y va a suceder con los años, con sus incertidumbres y 
también con sus expectativas.

A ambas las reconocemos como vivencias distintas, tanto en sus orígenes 
como en su desarrollo pero todas formando parte del valioso carrousell de 
nuestra vida.

Tiempos pasados que nos transportan a felices estadios de nuestra juven-
tud que hoy analizamos con espíritu crítico y por ello echamos de menos lo 
que no advertimos; que fueron oportunidades… pero perdidas!!!

Situaciones que hoy, si pudiéramos regresar a ellas por el imaginario del 
túnel de nuestro tiempo, seguramente viviríamos de otra manera pero sin el 
componente de ilusiones e inexperiencias propias de nuestra juventud.

Bienvenidos aquellos años y sus imborrables recuerdos!
Sirvieron para echar las bases de nuestro desarrollo ante una vida que re-

cién se nos mostraba con todas sus virtudes y defectos y de la cual deberíamos 
tomar la senda que imaginábamos correcta.

La que nos transportó a la realidad actual, a este presente que debemos 
enfrentar con la cuota de criterio necesaria para echar las bases de los tiempos 
por venir.

Es que no hay futuro sin un pasado que haya sustentado al presente para 
que allí nazcan las bases de un mañana promisor.

Y no habrá futuro perdurable en cada uno de nosotros y en nuestras co-
munidades sin el compañerismo sin diferencias cuyo liderazgo nos lleve al 
camino del servicio.

Tan simple pero tan cierto como ello.
Asumiendo la premisa final, cual es la de que más personas y sus or-

ganizaciones, cualesquiera que ellas fueran, unan sus ideales y también sus 
esfuerzos para el logro de un mundo mejor donde desaparezcan las diferencias.
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Y por qué no pensar en la utopía de que el mundo nos ofrece un enorme 
lienzo en blanco, impoluto pero pleno de potencialidades y oportunidades 
para dibujarlo.

Sin otras limitaciones que nuestras capacidades para dar forma a metas y 
sueños, sustentados por nuestras elecciones y acciones presentes.

Es importante que tengamos planificación y perseverancia para construir 
el futuro que nos brinde satisfacción, crecimiento y realización personal.

Pongamos lo mejor de nuestro tiempo y capacidades para su logro!!



Jorge Hugo Aletta de Sylvas,  
el rotario

Ha sido profundo el surco donde dejo la simiente de su legado rotario.
Fue socio fundador y primer presidente del Rotary Club de Rosario Oeste 

quien lo propuso para Gobernador del D483 en los años 1960/61.
Rotary International lo nombró Consejero en Extensión y Formación Ro-

taria para Argentina, Paraguay y Uruguay para los años 1961-1962 y mas de 30 
Presidentes lo designaron su Representante Personal en Conferencias de Distrito 
en Argentina, Brasil, Chile, Uruguay, Perú, Ecuador, Bolivia y Puerto Rico.

Integró numerosos comités de Rotary International y en 1977/79 ocupó el 
cargo de Director de Rotary International y Miembro de su Comité Ejecutivo.

Su brillante oratoria lo destaco como Miembro del Comité de Oradores 
Polio Plus y en infinidad de conferencias y convocatorias rotarias de toda 
América.

En el ejercicio de esas funciones, todas ellas destacadas y dignas de ser 
recordadas y tomadas como ejemplo de su lucido pensamiento, merecen una 
destacada mención sus expresiones en la 3ª. Conferencia del Distrito 484 
organizada por el Rotary Club de Resistencia Sur y dirigidas a los jóvenes 
argentinos y paraguayos que asistían especialmente invitados: “La juventud 
no es solamente una cuestión de edad. Existe, sí, una juventud biológica pero 
existe otra juventud que es la del carácter, de la educación, del espíritu. Se 
puede ser un viejo progresista y se puede ser un joven reaccionario”.

Merecen ser recordados sus conceptos referidos a las inquietudes de los 
jóvenes en los RYLA en los que era frecuente partícipe donde refiriéndose a 
los grandes maestros argentinos recordó a Miguel Cané, Jose Manuel Estrada, 
Carlos Pellegrini y Alfredo Palacios, entre otros tantos que no se mencionan 
con frecuencia pero que han dejado huellas muy valiosas.

Mucho más valiosas que algunas aportaciones materiales que el tiempo o 
las tecnologías desactualizan porque se refieren a la docencia rotaria, la que 
nos permite graduarnos en la universidad de la vida, sosteniendo la idea de 
que “ la función fundamental de Rotary no es hacer cosas, sino hacer gente”, 
según lo dijera.

“Porque haciendo mejor gente la mejor gente hará mejores cosas. Las 
cosas hechas por gente que no sabe lo que está haciendo no tiene otro merito 
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que el material, pero el mérito de la construcción individual, de la construcción 
de los seres humanos no existe, porque no hay una relación entre el ser y el 
deber ser, entre lo que se piensa y lo que se hace, entre lo que se dice y lo que 
se ejecuta” concluyó diciendo.

Seguidamente continuó su razonamiento agregando que: “ la principal 
tarea que puede hacer un club rotario es hacer escuela de civismo y convertirse 
en órgano de opinión pública.

El club rotario es un corte transversal de la sociedad por lo que esta tarea 
rotaria, docente, acumulativa, hecha semana tras semana, en pueblos y ciu-
dades chicas o grandes produce al finalizar el año un mayor conocimiento de 
cosas en muchísima gente que a los mismos se acercan y es esta una necesidad 
de la vida, mejor que de la ciencia porque esta acumula especialistas y, en 
cambio, la universidad de la vida forma gente”.

Este es un relato breve, muy breve, de su destacada acción en el campo 
de Rotary, sus clubes e instituciones regionales y mundiales la que se vio 
enriquecida con el invalorable aporte que siempre hizo de la búsqueda de la 
verdad y los orígenes de nuestra organización afianzados en los valores que 
hacen a nuestra condición de rotarios.

Condición que nos identifica y debería identificarnos siempre porque así 
deben ser nuestros comportamientos en una sociedad que necesita que los 
mismos no sean avasallados por corrientes ideológicas que buscan el debi-
litamiento por la confusión, para llegar a la destrucción, mientras nosotros 
bregamos por una sociedad sana, digna de ser vivida como hogar de quienes 
la sucederán.

Conceptos de una claridad meridiana que fueron y seguirán siendo valio-
sos aportes a la comprensión del ideario rotario.

Carlos E. Speroni



Jorge Hugo Aletta de Sylvas,  
como docente y abogado

Prestigió la cátedra en la Universidad Nacional de su ciudad de Rosario 
ofreciendo sus capacidades como Profesor de Derecho Constitucional, Derecho 
Político y Derecho Público Municipal, ganadas por concurso hasta que, por 
razones de edad –incomprensibles en países desarrollados– debió jubilarse.

Como se le reconociera y sin limitaciones, su vida fue una permanente 
actitud docente en todas sus etapas, incluídas sus experiencias políticas en las 
cuales demostró que se podía ser un mejor político haciendo docencia cívica 
y no tan solo proselitismo.

Respetuoso admirador de Sarmiento solía citarlo frecuentemente recor-
dando las transformaciones que produjo en un país que recibió salvaje e inculto 
y lo entrego con mas del 80% de su población alfabetizada.

País que todavía le debe a Sarmiento el cumplimiento de su proclama 
de EDUCAR AL SOBERANO para posicionarlo como el líder regional que 
debió haber sido.

Jorge Hugo sostenía que la educación en Argentina estaba saturada de pro-
fesores “profesionales” que intentaban reemplazar a los maestros sarmientinos

Como abogado tuvo destacada actuación en el foro local y regional llegan-
do a ocupar la presidencia del Colegio de Abogados de Rosario e integrando 
por varios periodos su Tribunal de Disciplina.

Autor y conferencista en temas de Derecho Público, Histórico y de interés 
general ha dejado la impronta de sus ideas en textos que hoy sirven de guía a 
estudiosos del tema.

Carlos E. Speroni



Jorge Hugo Aletta de Sylvas, el 
ciudadano

Dedicó buena parte de su vida al servicio en su comunidad y como tal fue 
Presidente de ARPIC (Asociación rosarina para el progreso y la investigación 
científica) y Miembro Directivo del Centro Urbano de Rosario, tareas que 
complemento con su dedicación a Rotary.

Como ciudadano preocupado por el futuro incursionó en el terreno po-
lítico como dirigente del Partido Demócrata Progresista llegando a ser su 
candidato a Gobernador de la Provincia de Santa Fe.

Solía manifestar, entre aprobaciones generales y reproches de políticos 
profesionales, que “su participación en la vida política lo llevo a hacer docen-
cia cívica más que a hacer política”.

Criticaba la pasividad de los partidos políticos que solo se manifestaba 
ante la inminencia de las elecciones por lo que no había una escuela de civis-
mo que forjara ciudadanos comprensivos de la trascendencia del valor de sus 
decisiones cada vez que deben votar a quienes les marcaran su futuro camino.

Cuanta verdad contenida en estas valientes expresiones que, si hubieran 
sido tenidas en cuenta, habrían generados mentes políticas progresistas y 
no tan solo, aunque con algunas pocas excepciones, mentes orientadas a la 
solución de sus problemas económico-sociales como son las que hoy, y muy 
lamentablemente, tenemos.

Bregaba por escuelas de dirigentes para que ellas fueran proveedoras de 
ciudadanos no solo probos sino capacitados y aquí volvemos a recordar la de-
manda de Sarmiento de Educar al Soberano como plataforma de lanzamiento 
del futuro del país.

Como un adelantado de su época, que lo fue y cuan valiente y valioso, 
Sarmiento ya en los años 80 proclamaba y defendía el texto constitucional 
calificándolo como la pirámide jurídica al disponer que la Constitución, las 
Leyes que dicte el Congreso y los Tratados con potencias extranjeras son la 
Ley Suprema de la Nación acompañándose de la división de poderes, única 
base del republicanismo federal.

Y a estas valientes definiciones expresadas y sostenidas en tiempos difí-
ciles, Jorge Hugo agregaba la necesidad de tener fe.
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En la ley como norma reguladora de las humanas diferencias; en la 
justicia como fin último de la aplicación de la ley; en la paz como camino 
a la felicidad; en el orden como el estado natural de las cosas que aseguran 
bienestar pero, por encima de todo, fe en la libertad porque sin ella no hay ley, 
justicia, orden ni paz.

Todo ello constituye este contenido en un reservorio valiosísimo no solo 
de su capacidad intelectual, que fue inmensa, sino de su compromiso con su 
gente, con la ciudad que lo cobijó, con las instituciones que integró y con el 
Rotary que supo interpretar como pocos con la valentía y el buen decir de 
muchos menos.

En consecuencia, el lector se habrá encontrado con una primera parte 
dedicada a su condición de pensador rotario para luego continuar con otras 
facetas de su rica producción literaria que lo definen en la magnitud de su ser.

Espero haber contribuido al rescate de un importante material que espero 
sirva de guía para muchos y, si así fuera, bien valen los esfuerzos que aplica-
mos para ello.

Carlos E. Speroni



El trabajoso empeño por crecer “I” - 2022

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

El aumento de la membrecía, dicho de otra manera, es la materia pen-
diente que nos impide el ansiado momento de la graduación, aquel que corona 
apoyos familiares y esfuerzos personales.

El que nos regala la alegría y la satisfacción del deber cumplido ante quie-
nes nos ayudaron a lograrlo pero, también, ante nosotros mismos.

Consecuentemente no serán pocos todos los empeños aplicados a su logro 
y para ello deberemos hacer una introspección que nos oriente acerca de cuáles 
fueron los aspectos ciertamente valorados y cuales aquellos que dejamos de 
lado por considerarlos intrascendentes.

Comencemos por el simple proceso de captar nuevas voluntades como 
consecuencia de la apertura de nuestros clubes a través del simple acto de 
cortesía que representa el hecho de que los invitemos.

Distintos pueden ser los motivos aunque los más motivantes serán, sin 
dudas, el involucrarlos en un proyecto de servicio más que en un simple acto 
social.

Y por qué ello? Porque un acto de servicio significa asumir que podemos 
ser útiles satisfaciendo necesidades de otros y una invitación a una reunión 
social no pasa de ser ello: un relacionamiento del que pueden o no surgir con-
secuencias que nos generen la satisfacción del deber cumplido.

Concluida la experiencia de su participación en una acción de servicio 
habremos hecho nuestra mejor presentación demostrando lo que hacemos y por 
qué lo hacemos, por sobre la fácil convivencia social que no resulta siempre 
valorada como el mejor camino de ayuda al que nos necesita.

Y ese camino no pasa solo por las acciones ante nuestras comunidades que 
serán carentes de entidad si no incorporan a los jóvenes dado que Rotary es la 
mejor forma de demostrar el valor de la familia rotaria donde cada uno y en la 
medida de nuestros tiempos y escala etaria, debemos hacer el mejor aporte.

Y hablando de la familia rotaria no dejemos de lado el valioso aporte de 
la mujer, quien con su innata capacidad de dialogo crítico nos ha marcado, y 
más de una vez, la senda correcta.

Un gran equipo, seguramente el mejor y más calificado porque lo conso-
lida el cúmulo de los afectos y lealtades que les son propios.



El trabajoso empeño por crecer “II” - 2022 

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Volviendo sobre mis pensamientos expresados en la versión anterior 
quisiera completarlos con mis experiencias al cabo de más de 60 años de per-
tenecer a un club rotario.

Como lo fue en mi caso, muchos recordarán su ingreso a un club pujante 
que nos ofrecía el privilegio de pertenecer y para ello debíamos tener las apti-
tudes y capacidades requeridas.

Recuerdo al histórico Rotary Club de Temperley en el que ocupé el lugar 
45 de su membrecía!

Y no era solo Temperley pues lo eran La Plata con más de 100 socios, 
nuestro padrino Lomas de Zamora con más de 50 al igual que Avellaneda con 
más de 60 socios y así podría seguir incorporando datos que hoy nos sorpren-
den porque nada o muy poco queda de aquellas realidades.

Qué nos ha pasado? Qué errores hemos cometido?
Simple e inocentemente creímos en nuestra inmortalidad y en el error de 

no facilitar el ingreso de jóvenes.
Así de simple y de incongruente cuando cada uno de nosotros hemos 

apostado a que nuestros hijos nos sucedan en empresas y profesiones y qué 
buena experiencias hemos tenido!!

Pero los tiempos de hoy difieren, y mucho, de los que nos ofrecieron 
nuestros clubes cuando nos honraron con ser socios.

Salvo excepciones, en la zona el promedio de socio por club ronda los 15, 
de los cuales dicen reunirse menos de diez y cuando lo hacen, amparados por la 
libertad que hoy rige respecto de la histórica y a veces olvidada reunión semanal.

Ayúdenme a recordar su importancia en los tiempos en que la mejor prue-
ba de ello era el valor que le dábamos al compromiso de asistir, haciéndolo con 
participación interesada.

Me pregunto y traslado la pregunta: nos ocurre hoy lo mismo?
Queda la respuesta en nuestro sentimiento hacia Rotary y el valor del 

compromiso y las responsabilidades de ser rotarios que asumimos en el so-
lemne acto de nuestra incorporación.
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En consecuencia, es imprescindible que echemos una mirada a nuestros 
mejores tiempos pasados.

Seguramente no todos los defenderán porque los actuales han posibilitado 
grandes logros, como el control del avance de la poliomielitis que no es lo mis-
mo que hablar de su erradicación como se suele citar graciosamente. No ha sido 
poco que se haya controlado su difusión pero para nada se ha logrado el mismo 
resultado que se obtuvo con la difteria, la única enfermedad erradicada.

Pero a estos grandes logros le acompaña la equivocada política de Evans-
ton facilitando y flexibilizando normas que fueron el motivo de nuestro cre-
cimiento y que hoy van camino a que nuestra membresía no crezca o, peor 
aún, se reduzca.

Y así es como hoy tenemos clubes que pueden reunirse las veces que 
deseen con el solo compromiso de una reunión mensual y presencial más 
otras virtuales, lo que genera un grado de desconocimiento importante que se 
traduce en los resultados que ofrecen las estadísticas.

Me permito preguntarnos: si estamos conscientes y conformes con las 
reuniones tradicionales ¿no deberíamos mantenerlas?

O serán estos cambios el reconocimiento de que las mismas no tienen la 
trascendencia que tuvieron antes y por ello podemos evitarlas?

Volviendo al clásico concepto de que cada club debía ser un corte trans-
versal de la comunidad donde actúe no solo debe incluir la diversidad de sus 
habitantes según sus oficios o profesiones sino ampliarla con la incorporación 
de jóvenes, mujeres o jubilados dando forma a una fuerte y exitosa familia 
rotaria integrada por todos aquellos que deseen acompañarnos.



Hablemos de ética - 2024 

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Ante todo mi agradecimiento por el interés despertado por este tema que 
les ha generado el interés para que lo sigamos conversando.

Y entrando en su desarrollo advertimos que la palabra ética proviene del 
griego ethos, que significa carácter o comportamiento siendo, por ello, un 
claro sistema de principios regidos por la moral que señalan el camino de los 
que son correctos o incorrectos tanto en nuestras relaciones personales como 
colectivas.

Su concepto ha variado con el tiempo dado que matar tenía un significado 
y consecuencias muy diferentes según el momento en que se lo considere.

Por ello tenemos muy en claro que matar en la edad media no tenía las 
consecuencias que tiene hoy día porque era entendido de distinta manera se-
gún las tradiciones de cada época.

Asimismo, vale que consideremos que los principios éticos rigen exce-
diendo el ámbito personal, como lo dijimos antes, para hacerlo en el mundo 
de nuestras comunidades y de nuestras profesiones, oficios u ocupaciones.

Sintetizando el concepto, siendo ejemplo y nada menos que ello!
Reconociendo que la ética es sinónimo de jugar limpio, ejercitar el es-

fuerzo por obrar bien.
Considerarla una brújula para no tomar el camino para acabar mal; para 

respetarnos y respetar a los demás aportando al diseño de un mundo habitable 
donde podamos convivir.

Un mundo que nos recuerde cuando, en nuestra tumba, el epitafio diga 
simplemente: Hizo todo lo que pudo!

“No hagas a los demás lo que no quieres que te hagan a ti”, es la regla de oro.
La regla aurea que nos legaron tanto Jesucristo como Confucio, Sócrates 

o Buda por citar solo algunos.
Que mejor cierre, antes de entrar en el debate, que el mensaje de Aris-

tóteles: “La ética es condición necesaria de la democracia y debe brillar en 
las conductas de los votantes y de los votados. De no ser así, esa forma de 
gobierno se corrompería”.



Las redes sociales - 2020

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

No es una revelación que, a partir de la aparición de las redes sociales, 
comenzamos a advertir –dándonos cuenta– de que una nueva oportunidad se 
abría con la invasión de la tecnología en nuestras vidas.

Inimaginable y explosiva, nos adentró en nuestro mundo ignoto hasta 
entonces que no imaginaba las consecuencias de la aparición de Facebook pri-
mero, enriquecida con Linkedin y Twitter hasta llevarnos al mundo de Google.

Nunca tuvimos tantas opciones para comunicarnos como ahora, cada una 
con sus ventajas y sus inconvenientes, pero deslumbrados ante un panorama 
que se renueva diaria y permanentemente.

Si Facebook fuera un país competiría, hasta con ventajas, con China y la 
India, con su más de un millón de usuarios.

Como no faltan detractores es fácil encontrar quienes opinan que estas re-
des solo sirven para la conversación doméstica o intrascendente desconociendo 
su valor antes situaciones dramáticas tan frecuentes en el agitado mundo que 
nos cobija.

Catástrofes como terremotos, tsunamis, inundaciones o guerrillas encuen-
tran en ellas la información que nos tranquiliza o preocupa pero que se hace 
indispensable que conozcamos.

Entre las que nos preocupan encontramos las que son producto de nuestro 
descuido para facilitar información reservada o hacer comentarios personales 
que pueden generarnos “abusadores informáticos” que trataran de introdu-
cirnos en el mundo menos deseado, de quienes son buscadores de beneficios 
derivados de tales informaciones.

Tengamos en cuenta que ninguna red social puede ni debe afectar las re-
laciones que nacen de la vida en familia separando, muy claramente, el ámbito 
de su presencia.

En su libro “La era digital”, Don Tapscott lo define claramente: “Una de 
las ironías de internet es que si bien facilita el contacto entre los miembros 
de la familia cuando éstos están físicamente distantes, también los mantiene 
distanciados cuando están en casa”.



Controlar o erradicar, nuestro 
compromiso - 2022 

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

En cuantas y muy distintas ocasiones hemos escuchado la ignorancia ora-
toria de quienes, ligeramente, así lo expresan? Seguramente que en muchas, 
avaladas por el resultado de un éxito notable como lo fue la drástica reducción 
de países y habitantes donde el flagelo reinaba.

Éxito indudable y digno del mayor destaque pero que no alcanzó a la 
enorme tarea a llevar a cabo para que el ultimo virus de la poliomielitis 
acompañe al de la difteria convirtiéndose en el de la segunda enfermedad 
erradicada del mundo.

A pesar de ello podemos decir, con sano orgullo, que el mundo se en-
cuentra ante el umbral de la victoria. Gran logro pero aún lejano del que sig-
nificaría erradicar la poliomielitis del mundo por lo que nuestro compromiso 
como rotarios se mantiene vigente y debe traducirse en la cooperación que es 
nuestra responsabilidad tener con las autoridades sanitarias, únicas capaces 
de lograrlo.

Y digo esto porque es responsabilidad primaria de los gobiernos velar por 
la salud pública y qué mejor forma de cumplir con ese compromiso que apli-
cando políticas sanitarias que protejan a quienes serán futuro; jóvenes y niños.

Así lo pensó Rotary, mejor dicho y siendo justos Carlos Canseco, al 
proponer una campaña global para erradicar la poliomielitis que tuvo en la 
colaboración de Albert Sabin, creador de la vacuna, un valioso integrante.

Todo comenzó con cifras mundiales alarmantes: solo 74 países libres de 
polio sobre 200 que llevó a Rotary a planificar su programa más ambicioso 
aunque no logrando la erradicación pero sí, y muy importante, su control. Y 
es muy bueno que pongamos énfasis en la diferencia dado que, en muchas 
ocasiones, ambos conceptos se confunden y hablamos de erradicar cuando 
debemos referirnos a controlar.

Estos comentarios nacen de expresiones de un Gobernador de Distrito, al 
que no quiero identificar, referidas al compromiso asumido por Rotary de erra-
dicar la poliomielitis cuando ello nunca ocurrió. No es poco lo que Rotary ha 
hecho controlando y deteniendo su avance mediante campañas de vacunación 
en todo el mundo libre que han tenido en los clubes rotarios y sus miembros 
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los grandes actores pero ello no debe involucrarlos en la etapa final que, por su 
trascendencia, solo pueden asumir los gobiernos mediante políticas sanitarias 
orientadas a ello.

Sumo a aquellas expresiones triunfalistas la imagen que generosamente 
se ofrecía mostrando dos dedos de nuestra mano apenas separados en señal 
del poco tiempo que nos faltaba para la erradicación. Afortunadamente el 
sentido común se manifestó sobre la ridiculez y ya esa imagen forma parte de 
los malos recuerdos, producto de una pauta publicitaria errónea.

Quede en claro que nunca se habló de erradicar.
Siempre se puso el énfasis en la vacunación como única forma de contro-

lar su avance y el mundo sabe que los rotarios hicieron, con ello, un enorme 
aporte a la salud y vida feliz de la niñez.



Hablemos del plan estratégico - 2018

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Hoy quiero pedirles que nos sinceremos y hablemos del plan estratégico.
Sin dudas, un tema que se considera importante y trascendente para el 

futuro del club pero del que no tenemos totalmente claro su alcance.
Respondiendo a la primera pregunta que se hace sobre el mismo y que se 

refiere a cuál es su razón de ser, encontramos su respuesta si consideramos que 
da sentido a nuestras vidas mediante el enunciado de la declaración de su misión: 
“Brindar servicio a los demás, promover la integridad y fomentar la compren-
sión, la buena voluntad y la paz entre las naciones a través de las actividades de 
compañerismo de los líderes empresariales, profesionales y cívicos”.

Y para ello nuestra visión debe llevarnos a que “ juntos construyamos un 
mundo donde las personas se unan y tomen acción para generar un cambio per-
durable en nosotros mismos, en nuestras comunidades y en el mundo entero”.

Cuáles son nuestras prioridades para ello: a) Incrementar nuestro impacto 
con un enfoque que genere programas que dejen un claro legado de nuestras 
acciones b) Ampliar nuestro alcance no solo creciendo sino diversificando 
nuestra membrecía y logrando su participación activa c) Apoyar a los clubes 
para que involucren mejor a sus socios ofreciéndoles nuevas oportunidades 
para conexiones personales y profesionales d) Crear consciencia de nuestro 
impacto y del valor de nuestra marca.

Asumamos que el mundo de hoy no es el mismo que el de 1905. Ha cam-
biado la demografía, el ritmo del cambio se ha acelerado y la tecnología ha 
puesto a nuestra disposición nuevas oportunidades para establecer conexiones 
y brindar servicio. Pero hay algo que no ha cambiado y debemos poner énfasis 
en ello y que es la importancia de los valores que definen a Rotary: COMPA-
ÑERISMO – INTEGRIDAD – DIVERSIDAD – SERVICIO y LIDERAZGO. 
Honremos nuestro pasado y estemos abiertos al futuro. Así podremos evo-
lucionar, hacer que Rotary no solo siga siendo relevante sino que prospere y 
cada uno de nosotros, como rotarios, sentir la satisfacción del deber cumplido. 
Nada menos que ello!!



El socio nuevo - 2018 

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Todo club que se precie digno miembro de Rotary debe tener, en su pro-
yecto como tal, una clara definición acerca de la cuantía que “el pertenecer” 
le representa a cada uno de sus miembros. En tiempos pasados y mejores, sin 
duda alguna, tenían cuota de ingreso y el transcurso del tiempo necesario 
desde que fueran presentados por sus futuros padrinos hasta ser incorporados. 
Representado por el comúnmente “banco” al que nos sentaron a la mayoría 
de nosotros como forma de conocer, y que nos conozcan, y al término de la 
cual se producía la “calidad” que el club deseaba que poseyeran sus futuros 
miembros. El padrino era pieza vital, como lo debiera seguir siendo siempre, 
para que el candidato conozca claramente sus derechos y obligaciones como 
rotario, tanto económicas como institucionales, antes de asumir el compromiso 
de pertenecer. Consecuentemente, es responsabilidad del padrino su apoyo y 
la orientación al nuevo socio tanto en los aspectos reglamentarios de Rotary y 
del club como aquellos que se refieren a los compromisos con Rotary Interna-
tional, el Distrito y la suscripción a la revista regional prescrita y autorizada. 
La organización interna del club le debe ser explicada pues varía según los 
distintos criterios y eso trae como consecuencia diferentes presupuestos ope-
rativos. Hoy día tiene gran incidencia el costo de la casa rotaria para aquellos 
que la tienen como el de las comidas semanales dado que el presupuesto del 
funcionamiento del club no es oneroso. Pero todo este panorama como el com-
promiso personal de aportar a La Fundación Rotaria le debe ser informado 
al futuro socio para que no se le convierta en una sorpresa y, menos, que la 
considere desagradable. En el presupuesto que cada uno considere es necesario 
aclararle que los programas de ayuda a la comunidad no deben financiarse 
con el mismo dado que es buena práctica que los fondos provengan de la rea-
lización de eventos donde participe, además y muy importante, la comunidad 
local. En consecuencia y como colofón a estos comentarios podemos afirmar 
que el costo de ser rotario no es oneroso y generalmente mucho menor a 
tantos otros que nacen de los compromisos sociales que tenemos pero, y esto 
deberíamos destacarlo con letras de molde, se ve enormemente compensado 
con la felicidad que sentimos al ayudar a quien lo necesita. Y mas aun si está 
a nuestro alcance.



Perspectiva futura - 2024

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Hoy quiero referirme a un tema que me compromete y me llena de sa-
tisfacción porque no deja de ser un privilegio que me convoquen a conversar 
sobre mi visión futura a mis 92 años. Sin dudas que no los han tenido en 
cuenta o quieren hacerme un regalo que agradezco infinitamente! Y yendo al 
tema quiero decirles que, para mí, hablar de futuro significa hacerlo con una 
larga mirada extendida a las generaciones venideras, cargada de esperanzas e 
ilusiones de tiempos mejores que no serán solo para ellas sino para todos los 
que tengan la indulgencia del Altísimo de permitirles el regalo de compartirlas. 
Nada menos que ello y tanto como ello!

Si echamos una mirada retrospectiva al inicio de nuestra patria no pode-
mos menos que rescatar la visión de futuro que inspiró a San Martín a cruzar 
los Andes en condiciones imposibles para muchos pero desafiantes para un 
Prócer, así con mayúsculas como lo fue El Libertador de América. Con esa 
misma visión, las ideas de la constitución norteamericana y la carta magna 
francesa inspiraron a Juan Bautista Alberdi quien, años después, sentó las 
bases de nuestra Constitución.

El futuro obsesionaba a Sarmiento cuando imaginó un país en el que la 
educación pública, obligatoria, laica y gratuita fuera la plataforma del progreso 
y ascenso social de todos los ciudadanos en igualdad de condiciones, habitan-
tes de una sociedad dominada por las clases altas y la iglesia católica.

¿Que debería develarnos hoy?
¿Cuál es el sueño con el que soñamos nuestro futuro y que nos anima hoy 

como sociedad, a los argentinos?
¿Cuál es nuestra visión de país, nuestra estrategia para los años por venir?
Como el futuro pertenece a quienes creen en la belleza de sus sueños, pre-

gunto: ¿Será muy aventurado pensar en los próximos cincuenta o quizás cien 
años cuando una revolución tecnológica sin precedentes recorra el planeta?

No tengamos duda alguna de que, en poco tiempo, no solo se transfor-
mará el sistema económico global impulsado por la inteligencia artificial, la 
robótica, la ingeniería genética, las impresoras 3D o los vehículos eléctricos 
y las naves espaciales sino que cambiarán dramáticamente nuestros hábitos 
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de vida. Tendremos nuevas experiencias en ellos como así también en cómo 
nos organizamos política y socialmente hasta como aprendemos y trabajamos.

Pero este futuro cambiante y revolucionario necesita de una democracia 
estable con funcionarios probos que se muestren dueños de patrimonios que 
no acrecentaron con la función pública, de familiares y amigos que no en-
contraron en ella el ámbito que los proteja de sus incapacidades y les permita 
ampararse bajo el paraguas protector de estados politizados. Personas de bien 
que, por ello, hacen propia la responsabilidad que nace de respetar los com-
promisos entendiéndolo como un principio básico que sin él no hay confianza 
y sin esta no hay progreso.

Seamos optimistas y miremos el futuro esperanzados de que estamos en 
una nueva etapa que nos permite mirar un horizonte amable, democrático, 
justo, próspero y esperanzador.

Nada nuevo de lo que pensaron nuestros próceres pero que los malos po-
líticos se ocuparon y preocuparon de instalar en nuestro detrimento y en favor 
de sus espúreos intereses. Sintetizando conceptos, una etapa donde se respete 
el valor de la palabra dado que sin palabra no hay confianza y sin confianza 
no hay progreso

Cita Mario Bunge que la ética es el conjunto de normas sin las cuales es 
imposible vivir y dentro de ellas está implícito el valor del cumplimiento de 
las promesas.

En consecuencia, Uds tienen en sus manos la posibilidad del cambio como 
futuro emergente y nosotros la obligación de apoyarlos como responsables de 
lo sucedido hasta hoy.

Buena suerte!



Deconstruyendo a Belgrano - 2021

Carlos E. Speroni

La motivación a introducirme en este tema surgió como consecuencia 
del equivoco del ideario colectivo que lo asocia al mérito, muy destacable 
sin dudas, de haber creado la bandera nacional pero Manuel José Joaquín del 
Corazón de Jesús Belgrano fue mucho más que eso y estas consideraciones 
previas justifican el título de esta presentación. Fue el hombre lúcido como lo 
definieron, cuando alumnas, mis nietas Inés y Paloma y hoy convertidas en 
brillantes expresiones del mundo de la investigación científica y el derecho. 
Miembro de una familia  con 15 hermanos cuenta la anécdota que sembraban 
trigo y, en oportunidad de una visita, el Rey de Italia se sorprendió por la 
calidad del mismo y fue cuando, entonces, dijo: “Que bell grano il tuo”  dán-
doles como premio un escudo y un apellido: Belgrano. Recibió una esmerada 
educación en el Colegio San Carlos y en las Universidades de Valladolid y 
Salamanca, en España, con cuyo título de abogado vuelve a Buenos Aires en 
1794. Y allí comienza un destacado desarrollo como  Secretario del Consu-
lado de Buenos Aires. En tales funciones se mostró como un economista por 
vocación al aplicar sus actualizados conocimientos en todos los campos de 
la producción, protegiendo el comercio, animando la industria y fomentando 
la agricultura mediante la rotación de los cultivos, la necesidad de deforestar  
para mantener la humedad y evitar la erosión, la incorporación de nutrientes 
naturales, la utilización de estiércol como abono y el aprovechamiento del 
lodo. Un avanzado de su época que se autodefinió con estas palabras que no 
dejen duda alguna: “Toda riqueza que no tiene origen en el suelo, es incierta”. 
La historia lo cita como el creador de la bandera nacional y es justicia hacerlo 
porque el 27 de febrero de 1812 ordena su costura a una vecina rosarina, Maria 
Catalina Echeverría de Vidal  bendiciéndola el párroco Gorriti. Admitamos 
que sería injusto atribuirle solo el enorme mérito de haber creado nuestra 
bandera porque fue mucho más que eso que, sin duda alguna, fue muy tras-
cendente. Belgrano fue uno de los primeros economistas argentinos, un gran 
periodista y propulsor de la educación popular, de la industria nacional y de la 
justicia social. Gran pensador e innovador sostenía que en nuestro país debían 
tener vigencia los principios de la Revolución Francesa; la libertad, igualdad 
y fraternidad que estudió y vivió de cerca  cuando estuvo en Europa. Pensaba 
que debía haber más agricultura que ganadería porque ésta era riqueza fácil 
y no generaba trabajo y la agricultura era un beneficio para los pueblos. En el 
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terreno de la educación fue, también, un adelantado que creía que se debían 
aprender oficios y que las mujeres debían estudiar para educar a sus hijos sa-
cándolos de una segura imagen de ignorantes. Así creó la Escuela de Dibujo 
Técnico, la de Matemáticas y la de Náutica consecuencia de sus ideas de que 
la escuela sea estatal, gratuita y obligatoria y que los niños pobres pudieran 
acceder a una educación como un niño rico de esa época para mejorar su fu-
turo. Dignísimo modelo de un patriota de verdad que debe servir de ejemplo a 
nuestros políticos y dirigentes, definido por Mitre como “uno de los hombres 
que en representación de los buenos y los humildes han sido aclamados gran-
des” El paso de los años ha deconstruído su imagen  considerándolo un ideal 
del héroe modesto de las democracias. Un hombre que pasó del orden colo-
nial a la revolución republicana ya que, educado en España, pudo haber sido 
parte de la administración de la Corona pero vuelto a estas tierras abrazó la 
causa de la independencia. Y ese abrazo, patriótico, lo mostró como estadista, 
promotor de la educación gratuita y defensor de los pueblos originarios  pero 
también como revolucionario y guerrero. “Se ha dicho y dicho muy bien, que 
el estudio de lo pasado enseña cómo debe manejarse el hombre en lo  presente 
y porvenir; porque desengañémonos, la base de nuestras operaciones siempre 
es la misma, aunque las circunstancias alguna vez  la desfiguren” fueron  sus 
sabias reflexiones en uno de sus tantos escritos. Una de las tantas interpreta-
ciones acerca de los colores de la bandera nacional elegidos por Belgrano al 
que adhiero fervorosamente es aquel que considera que ambos paños celestes 
representan a los pueblos argentinos y uruguayos hermanados por el paño 
central blanco que es el Rio de La Plata que nos une. Una definición propia 
que lo enaltece ”Mucho me falta para ser un verdadero Padre de la Patria; me 
conformaría con ser un buen hijo de ella” Murió el 20 de junio de 1820, que 
no fue un día más en Buenos Aires, asolada por una guerra civil que produjo 3 
gobernadores y, sin que nadie lo notara. Alcanzó a decir sus últimas palabras: 
“Yo espero que los buenos ciudadanos de esta tierra trabajarán para remediar 
sus desgracias. Ay Patria mía” Pobre y olvidado, ningún diario de Buenos 
Aires lo destacó salvo El Despertador Teológico del Padre Castañeda: “Es un 
deshonor  a nuestro suelo, es una ingratitud que clama el cielo, el triste funeral 
pobre y sombrío que se hizo en una iglesia junto al río al ciudadano ilustre 
General Manuel Belgrano” Para el resto de la prensa  no fue noticia ni actitud 
destacable que su pobreza la haya originado su decisión de donar todos sus 
bienes para la creación de escuelas. 



Nuestra necesidad de filosofar  
como rotarios - 2024

Carlos E. Speroni

Con el paso de los años y el acumulo de experiencias de todo tipo, 
afortunadamente lideradas por las positivas, quiero expresar que comparto 
el concepto de que filosofar es ponernos ante nuestro propio ser, organizar 
nuestras ideas  acerca de nosotros mismos como seres humanos. Aprender a 
auto-enfrentarnos saliendo de los sueños para entrar en nuestra propia realidad 
en aras al futuro. En consecuencia, ¿no deberíamos sacarnos de encima tanto 
a las falsedades como a la vanidad haciendo propias las antiguas expresiones 
griegas y romanas de que los grandes hombres debían llevar sobre sus espaldas 
siempre a alguien que les repita: ”No olvides que eres solo un hombre”? 

Esta introducción la genero como respuesta al título de estos comenta-
rios convencido de que, como rotarios pero más aun, como personas de bien, 
debemos revisar nuestras acciones y compromisos si no podemos ayudar al 
necesitado, si no nos ocupamos del medio ambiente y la sociedad que nos co-
bija porque esas actitudes nos definen como socio de club y Rotary no necesita 
socios sino rotarios. Y los necesita, nos necesita afirmo, porque así se integra 
con personas que no buscan apetecer intereses personales  porque su visión es 
la de aportar al bien común. Lamentablemente, aunque no en todos, tomamos 
conciencia de la figura del socio de club que llega en busca de satisfacer sus 
propios intereses, una figuración de la que carece o el beneficio de portar el 
botón rotario como abrepuertas en la vida social a la que aspira integrarse. 

Claramente ingresa a Rotary buscando lo que imagina que podría en-
contrar y cuando la realidad lo pone ante la cruda verdad opta por dirigirse a 
la puerta giratoria por la que ingresó. ¿No habrá llegado el momento de que 
cada club, cada funcionario dedicado al tema, tomen nota de aquellos padrinos 
jactanciosos de aportar muchos socios a sus clubes que, en el corto tiempo de 
sus experiencias optan por alejarse? Es común que algunos citen la cantidad 
de sus ahijados y por ello, como corresponde, se les brinde homenaje pero no 
recuerdo haber escuchado el “mea culpa” de alguien que reconozca que su 
tarea fue cuantitativa, cuando 

Rotary necesita incorporar cantidad, es cierto, pero de calidad!



100 Carlos E. Speroni

Por ello mociono porque nos pongamos de pie ante nuestra propia igno-
rancia como forma de interpretar uno de los aspectos de la filosofía cual es 
el de develarnos las incógnitas acerca de nuestro ser. Simplemente, seamos 
rotarios y no solo socios del club que nos recibió porque cuando lo hizo pensó 
en nosotros como futuro integrante del gran movimiento de voluntarios que 
toman como ideario la simpleza del dar de sí antes de pensar en sí. 



Inteligentes o estúpidos - 2018

Carlos E. Speroni

El tema de conversación para esta reunión será un artículo que leí hace 
tiempo y que no he podido rescatar pero recuerdo el valor de su contenido. 
Autoría de Marco Denevi, comenzaba con una anécdota falsa como la mayoría 
pero que fue la base para justificar la dualidad que expresa el título. El relato 
cuenta que un anciano estaba sentado junto a una estufa a leña, leyendo un 
libro, cuando pidió a un familiar que redujera la intensidad del fuego pues lo 
estaba molestando. Con la complacencia de quien lo apreciaba mucho recibió 
una sana advertencia que consistió en que se alejara de la estufa y así el me-
dio ambiente seguiría calefaccionado y él en la comodidad de un fuego mas 
alejado. Con evidente bochorno, solo atinó a decir “Es verdad, tienes razón y 
no se me había ocurrido” Lo primero que uno piensa califica al anciano como 
un viejo estúpido, sin embargo no lo era tanto pue se trataba, nada menos, 
que de  Isaac Newton! Físico, teólogo, alquimista y botánico que se destacó 
como matemático conocido, sobre todo, por inventar el cálculo moderno y las 
teorías fundamentales sobre la gravedad que lo posicionaron como el científi-
co más grande de la historia. Cierto o falso, el episodio que les traigo a estos 
comentarios sirve para demostrar que todos podemos ser inteligentes para 
algunas cosas y no tanto para otras. Lo notamos cuando observamos alguien 
que comprende poco, o nada, de los grandes hechos de la sociedad, de los 
procesos políticos o de tantos otros que nos ocupan y, a veces, nos preocupan 
pero nos llama la atención su inteligencia que es infalible para resolver los 
pequeños problemas de la vida diaria que para nosotros resultan una compli-
cación alejada de nuestras capacidades para resolverlos. Una prueba más de 
que la inteligencia no suele ser rápida pero tenaz, paciente e infatigable da por 
fin con la salida. Raro es que la inteligencia, de la que todos estamos dotados 
salvo casos patológicos, funcione en todas las direcciones. Y es igualmente 
raro que la estupidez, de la que todos también estamos dotados, abarque la 
totalidad de nuestra conducta sin el menor destello de inteligencia. Sacando 
conclusiones; podríamos decir que la inteligencia consiste en la facultad para 
comprender un problema y encontrarle solución y por ello no suele ser rápida.                         
Investiga, hace ensayos y experimentos y hasta llega a cambiar la metodolo-
gía pero su tenacidad y paciencia encuentra la salida. Para Ezequiel Martinez 
Estrada “la verdadera inteligencia tiene el andar pausado de los plantígrados”                                                
Una variante menor es la viveza, rápida como la luz! 
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De una mirada capta tanto lo que sucede a su alrededor como la salida 
que más le conviene aunque esta sea solo pasajera pues le creará, a corto o 
largo plazo, nuevos problemas. Inteligente definición que la considera pan para 
hoy y hambre para mañana y que encontramos con lamentable abundancia en 
el decir y actuar de la mayoría de los políticos. Estupidez deriva de un verbo 
latino que significa permanecer inmóvil que es lo mismo que no comprender 
los problemas  y por ello permanecerlo y no saber qué hacer transitando al 
fracaso e intentando justificarlo. Contrariamente el inteligente calla y hace y 
nada menos que ello!.



Persevera y triunfaras! - 2020 

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Cuando Uds. me pidieron que hablara sobre este tema necesité algún 
tiempo para ordenar mis ideas y buscar en mis archivos mentales la ayuda 
necesaria. Así vino la que tantas veces nos rescata y con ella el recuerdo de 
Demóstenes, quien desde joven soñaba con ser un gran orador. Si bien los 
sueños, sueños son como acostumbramos decir y hemos ya conversado en 
reuniones anteriores existe una posibilidad de que dejen de ser tales para 
convertirse en realidades y ella es la perseverancia. Clara referencia a lo que 
acabo de decirles es el caso de Demóstenes, quien soñaba con ser un gran 
orador pero era un humilde trabajador que no podía hacer frente a los costos 
de su formación y además era tartamudo. No obstante ello era perseverante y 
tenaz y con tales atributos asistía a las presentaciones de los más destacados 
oradores de su época, Platón incluido.

Su inexperiencia, superada por su entusiasmo, lo lanzó a tentar suerte pero 
la misma le resultó esquiva ante la presencia de una grave dificultad: su tartamu-
dez. Cualquiera se hubiera considerado inhábil para continuar ante lo que otros 
consideraban una incapacidad irreversible pero Demóstenes lo sintió como un 
desafío y por ello lo enfrentó. Una práctica intensa aunque solitaria lo llevó a 
llenarse la boca con piedras para forzarse a hablar sin tartamudear logrando su 
objetivo al cabo de tiempo, paciencia, dedicación y mucho convencimiento de 
que podía lograrlo. El paso del tiempo y su perseverancia lo convirtieron en un 
legislador exitoso dueño de un exquisito decir y carente de minusvalores. Mu-
chos de Vds se estarán preguntando el por qué traigo la historia de Demóstenes 
a estos comentarios y mi respuesta es simple: Demóstenes es un claro ejemplo de 
perseverancia y compromiso para derribar las barreras de nuestros imposibles. 
Seguramente inexistentes pero que nuestros sueños las consideran tales y por 
ello sumemos nuestras fuerzas y nuestras realidades para vencerlas con la fuerza 
de nuestras convicciones. Ningún imposible es tal, o casi ninguno mejor dicho, 
ante las fortalezas que nacen de nuestro empeño y, muy importante, de nuestra 
fe en nosotros mismos y en la familia que nos integra.

Hagamos nuestra la cita de Disraeli acuñada por André Maurois “la vida 
es muy corta para empequeñecerla” No nos dejemos perturbar por pequeñeces 
y aceptemos este mundo dedicándonos a acciones y sentimientos elevados, a 
afectos sólidos y a empresas duraderas.



Día universal del trabajo - 2019 

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Estamos ante una celebración que tiene resonancia universal y nacional. 
Está vinculada con la fiesta del trabajo ya que el primero de mayo ha sido 
consagrado como fiesta universal de los trabajadores y tuvo sus comienzos 
con la reducción de la jornada de trabajo cuyo logro había ocupado lugar pre-
ponderante entre las demandas de ellos a lo largo de todo el siglo diecinueve. 
La Federación de Trabajadores de EE.UU. y Canadá, organizada en Chicago 
en 1880, decidió a fines de 1884, que el 1º. de Mayo de 1886 se declarase la 
huelga general para el logro de la jornada de ocho horas. 

Y fue el comienzo de uno de los más grandes movimientos laborales que 
logró que los trabajadores abandonaran sus puestos de trabajo y durante días 
se sucedieran trágicas manifestaciones reprimidas policialmente con bajas 
de ambas partes. Mientras tanto, en julio de 1889, se había reunido en París 
el Congreso Internacional de los Trabajadores que resolvió instituir el 1º. De 
Mayo como día de lucha y reivindicación de las fuerzas de la clase obrera de 
todo el mundo. Es el día, en casi todo el mundo, donde se hace un paréntesis a 
las actividades cotidianas para dedicarlo a recapacitar como cumple la huma-
nidad la gran ley de la vida, la del trabajo, impuesta por la naturaleza a todo 
ser viviente y de la que ella misma no se sustrae pues trabaja en su constante 
transformación. Es el trabajo el medio indispensable para satisfacer nuestras 
necesidades, tanto materiales como espirituales; la causa de todo adelanto y el 
fundamento y base de la prosperidad general, considerándolo con la dignidad 
merecida y proveyendo ocupación a quien la necesite. Nuestra Constitución 
del 53 con las modificaciones que le sucedieron sancionó la protección del 
Derecho del Trabajo y su artículo 14 bis es claro al establecer que “ el trabajo 
en sus diversas formas gozará de la protección de las leyes” imponiendo al 
Congreso la obligación de dictar códigos de trabajo y seguridad social. 

También la Iglesia, a través de varias encíclicas se ha ocupado y detenido 
con amplitud en el tema del trabajo. El Papa Juan Pablo dijo, reiteradamente, 
que “si bien el trabajo es un instrumento productivo, un integrante para que 
la tierra sea para el hombre y se aproveche en todas sus potencialidades, es 
también y sobre todo, un integrante de la estructura del hombre” El hombre 
necesita trabajar porque si no lo hace sus energías se paralizan y se convierten 
para sí mismo en un frustrado. El hombre trabaja para sí y para la sociedad. 
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Esta le debe un salario justo, el necesario descanso, el respeto a los derechos 
familiares, el digno trato de su persona y de su obra. Por eso, el trabajo no es 
un fin en sí mismo y hace más plenamente feliz al hombre cuando se llena de 
servicio a los demás y de sentido de respeto a Dios.



Hablemos de educación - 2024

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Ante todo y ante todos quiero hacer un público agradecimiento a quienes 
me han pedido que volvamos a hablar de educación y lo hago convencido que 
estamos en presencia de uno de los grandes temas que deben motivar nuestro 
interés no sólo por sus antecedentes sino por sus influencias en el presente y el 
futuro de nuestras generaciones. “Gloria y loor. Honra sin par para el grande 
entre los grandes, Padre del aula, Sarmiento inmortal. Gloria y loor, honra sin 
par” son las estrofas de su himno que engalanó los actos patrios en la humilde 
escuela rural No 4 de El Moro, partido de Lobería de la provincia de Buenos 
Aires, cuya directora fue mi madre. 

Y no fue solo ello sino que, además de directora era la maestra y como 
única docente rural con obligación de enseñar solo a leer y escribir, cargó so-
bre sus espaldas la responsabilidad de dictar, al unísono, los cuatro primeros 
años en un aula que los agrupaba diferenciándonos por su ubicación en las 
respectivas filas. Hoy puedo decir, con sano orgullo, que no solo nos enseñó 
a leer y escribir sino que nos ayudó a comprender el valor de las cuestiones 
importantes de la vida, aquellas que surgen de valorar la trascendencia y el 
mensaje de las tres palabras que presidian el aula: DIOS, PATRIA, HOGAR. 
Recuerdos que aun hoy, a más de 85 años transcurridos, me llenan de nostalgia 
y sano orgullo por una generación de docentes que hoy están representados 
por dirigentes que no han elegido y la política les ha impuesto. Dirigentes 
que, en la miopía de su soberbia, les han faltado el respeto y por ello no son 
reconocidos porque nunca han liderado con el ejemplo siendo colaboradores 
de los malos gobiernos que en un país rico como es el nuestro han logrado el 
mérito de que más de la mitad de su población viva en la pobreza, excluidos 
ellos como es de imaginar! Convengamos que ser capaces de leer, de ampliar 
nuestra mirada y nuestros pensamientos, de abrirnos a razonamientos más 
complejos es francamente liberador, aunque sin duda pueda resultar molesto 
y desestabilizante para algunos. 

En la educación está el verdadero germen de la libertad, capaz de sacar-
nos de la mediocridad fácilmente doblegable y de contribuir a la defensa de 
nuestros derechos. La educación es una garantía insustituible de equidad y 
progreso en libertad para cualquier sociedad. Los pioneros de la educación 
pública en América Latina, José Pedro Varela y Domingo Faustino Sarmiento 
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se conocieron en EE.UU. a fines de 1860, atraídos por la reforma educativa 
que había nacido en Massachusetts sobre las ideas progresistas del escritor, 
pedagogo y político Horace Mann. Esta relación hizo que a principios del siglo 
XX tanto Uruguay como Argentina fueran altamente alfabetizados con una 
población educada y una naciente clase media cuya integración social fue la 
escuela pública. Hoy la realidad nos golpea con estadísticas preocupantes pues 
hemos dejado de ser ejemplo en el mundo y uno de los faros en Latinoamérica 
ante la realidad, cruel realidad sin dudas, con que nos abofetean las pruebas 
internacionales PISA que nos ubican en los últimos lugares de las estadísticas 
lideradas por China, Singapur, Hong Kong, Finlandia, Polonia, Japón, Irlanda 
y Canadá por citar solo las que las encabezan. Y esa posición la hemos gana-
do meritoriamente con resultados dramáticos consecuencia de que la escuela 
pública dejó de ser la herramienta de igualación social que democratiza el 
conocimiento y prepara a niños y adolescentes de todas las clases sociales para 
el complejo mundo en que deberán desenvolverse. 

Hemos conversado mucho antes de ahora sobre este tema y me atrevo a 
decirles que no podemos tener dudas de que el único remedio para esta pan-
demia, la solución que todos esperamos, está al alcance de nuestras manos con 
sólo poner la mirada en el origen, desarrollo y aumento de la falencia educa-
tiva. Afortunadamente a nuestra alcance con solo poner énfasis en educar. 
Tarea simple y compleja porque sus contenidos, claros y precisos, requieren de 
un capital humano que existe y los posee aunque –lamentablemente– algunas 
organizaciones no deseadas y mercaderes del gremialismo traten de generar 
confusiones en beneficio propio. Alguna vez ya lo dijimos y hoy lo repetimos 
enfáticamente: hay solo una solución para este mal y ella es EDUCAR, EDU-
CAR y EDUCAR.



La ética, sus valores - 2024

“Los principios morales de una sociedad influyen en su economía”
Bernardo Kliksberg

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Para no introducirnos en la discusión doctrinaria que distingue entre ética 
y moral aceptemos que ética es el conjunto de principios o normas de com-
portamiento que se consideran como las más adecuadas para las personas. En 
nuestro objetivo rotario encontramos que debemos observar elevadas normas 
éticas acompañadas de principios como la tolerancia, la amistad y el servicio, 
orientadas hacia el fin común de la paz. También los encontramos en la prueba 
cuádruple y en la declaración de normas que debemos observar como rotarios 
induciéndonos claramente a que intentemos reconciliarnos con la gente aunque 
seamos incapaces de hacerlo con algunos de sus actos. Dos valores que los 
encontramos en ambas y resultan fundamentales en las relaciones humanas, 
no solo en negocios y profesiones, sino también en la vida familiar, en nuestra 
comunidad y, por qué no, en nuestras actividades profesionales y políticas. 
Entre las tantas enseñanzas y legados de los romanos la justicia es dar a cada 
uno lo que le corresponde, fundamento de nuestro lema del “dar de sí antes 
de pensar en sí” No es arriesgado aceptar que estos principios son los valores 
fundamentales de la ética de Rotary aunque, para algunos, pueden existir 
otros. Qué respuesta le damos a la pregunta de si la ética de Rotary es también 
la ética de los rotarios? Debiera ser afirmativa dado que cada club debe estar 
compuesto por personas adultas que observen buena conducta y gocen de 
buena reputación en los negocios y profesiones y ello es fundamental para ser 
rotario y mantenerse como tal. Buena conclusión para esta corta conversación 
de hoy con Vds que espero que despierte el interés por descubrir que los con-
ceptos que ella encierra no nos son ajenos.



De la actitud amistosa a la amistad - 2017 

Carlos E. Speroni

En cada uno de nuestros tiempos, cuando ingresamos a algún grupo sin 
la posibilidad alguna de elección, conocimos compañeros que, en algunos 
casos originaron largas, permanentes y valiosas convivencias. Resultado de 
ellas fueron apareciendo distinto tipo de relaciones integradas en un amplio 
espectro desde las valoradas y deseadas hasta las lamentablemente detectadas 
con el breve transcurso del tiempo. Y así tuvimos las primeras expresiones 
en el mejor compañero seleccionado en nuestro secundario, el soldado más 
reconocido de nuestra experiencia militar y tantos otros que fueron destaca-
dos por “ser como son”. Nada más ni nada menos que ello pero tanto como 
ello pues significaron, en momentos difíciles de nuestras vidas el apoyo que 
necesitábamos, encontramos y agradecimos por siempre. Es que es razonable 
pensar que, de aquellas relaciones iniciales, se fue levantando la pirámide de 
la amistad cuya base sería tan fuerte como el valor del contenido que la in-
tegraba pero con una característica muy valiosa cual era la de que, a medida 
que tomaba altura, iba reduciendo tamaño y por ello albergaba lo más valioso. 
Y ese valor configuraba el concepto de la amistad ya alejado, por superarlo, 
al de la actitud amistosa que es razonable que dispensemos ante quienes lo 
merecen por la educación social que recibimos. Con quien nos une una ac-
titud amistosa compartimos la cotidianeidad de nuestra vida; con el amigo 
compartimos lo esencial. Las actitudes amistosas pueden resultar buenas, 
malas, intrascendentes y por ello se pueden adjetivar. La amistad no lo permite 
porque no hay un mal amigo y si así fuere nos equivocamos pues estábamos 
frente a quien creímos amigo. La amistad se basa en aportar y dar generosa y 
desinteresadamente y si lo hacemos recibiremos el don de la amistad. Con no 
poca preocupación he escuchado comentarios de algunos socios de clubes que 
entienden que Rotary no es un club de amigos y pueden tener razón de ello si 
se refieren a su condición de miembros pero el rotario basa su condición de 
tal en la amistad y la solidaridad fraterna entre personas y pueblos dando de 
cada uno de ellos antes de pensar en sí mismos.



Pensar en positivo - 2021

Carlos E. Speroni 

La tan común expresión del “vaso lleno o medio vacío” me lleva a que 
tratemos este tema en la reunión de hoy y, por ello, supongo que no les traerá 
muchas novedades pues es una expresión que nos acompaña con demasiada 
frecuencia, sí con demasiada frecuencia, y hasta en las intrascendentes conver-
saciones diarias. Aun aceptando las ideas de los eternos derrotados, trágicos 
y escépticos, hay muchos que piensan en positivo y ello los lleva a una mejor 
calidad de vida. El optimismo es ese conjunto de expectativas respecto del 
futuro que nos permiten ver el lado positivo de cada situación. La búsqueda 
de la felicidad es una meta que ha nacido con cada uno de nosotros a pesar de 
las teorías de quienes no la sostienen y, por ello, la exhiben en su estantería 
de los temas menores. 

Y en ese proceso, la resiliencia ocupa un rol importante si la considera-
mos como la capacidad que tenemos para atravesar circunstancias difíciles y 
salir fortalecidos de ello. La ciencia moderna demuestra que de la mano del 
pensamiento positivo se suma mejor salud física y emocional, camino a la lon-
gevidad. Es común que, con mirada pesimista, asociemos la vejez al deterioro 
y, pensando en positivo, pregunto ¿por qué no asociarla a la sabiduría que nos 
ha brindado la vida? Debemos estar tan vivos a los 90 años como a los veinte 
y demostrarlo luchando sin miedo, con placer y con el gusto de hacer algo 
como si fuera una competencia o un desafío. Llegado a este momento acepto 
que se me pregunte por qué traje este tema a una reunión rotaria cuando no 
lo es específicamente hablando. Es que lo es, y mucho, cuando observamos 
la caída del espíritu que presidió nuestras reuniones y los invito a recordar y 
reflexionar. Nuestros clubes, salvo aquellos que siguen siéndolo, han dejado 
de serlo pasando a militar en una categoría de reuniones de barrio, aun en las 
grandes ciudades, donde se habla poco o nada de Rotary, donde la Información 
Rotaria dejó de ser la apertura temática que definiría el contenido de la reu-
nión y donde la ausencia de oradores calificados es lamentablemente frecuente.

La imagen de una reunión de buenas personas pero cuyas acciones están 
muy lejos de considerar los valores de Rotary y La Fundación Rotaria porque 
no los tienen en cuenta y hasta dudo de que los conozcan y de los que tenemos 
frecuentes ejemplos. Recuerdo el protocolo que se respetaba, el ordenamiento 
de la cabecera, el correcto lugar para las banderas, el desarrollo de un temario 
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previamente distribuido y el meduloso cierre de la presidencia comentando la 
reunión e invitando a la próxima que era esperada con la ansiedad de repetir 
la buena experiencia vivida. Hoy son casos aislados, aunque no pocos, los 
que nos ofrecen estas experiencias las que deben servir de modelo para que, 
quienes aún no comprenden el valor y la trascendencia de pertenecer a un club 
rotario asuman ese privilegio y lo honren volviendo a esquemas tradicionales, 
antiguos dirán algunos, valiosos para mí, de aquellos clubes que eran modelo 
y referentes en cada comunidad. Pensemos en positivo y hagamos de cada una 
de nuestras acciones rotarias un modelo a seguir, un señalado camino hacia 
el fin perseguido que no será otro que el de sentirnos beneficiados por haber 
hecho algo en algún lugar pensando en el prójimo.



Difícil objetivo: educar - 2024

Carlos E. Speroni - Clubes Rotaros

Hace poco menos de un año y esperanzado, defendía mis ideas orientadas 
hacia el sueño de aquel tiempo y lo traducía en tres palabras que me llevarían 
a concretarlo pero, como bien se acostumbra mencionar, algunas esperanzas 
pueden tener un lamentable epílogo y terminar siendo solo una expresión de 
deseos. Sin desconocer el valor de los argumentos sostenidos en aquella opor-
tunidad y aun reafirmándolos es justo reconocer que los hechos recientes no 
nos ofrecen el mejor de los panoramas. Y me refiero al resultado de las recien-
tes pruebas presentadas por Educar 2050 en el XVII Foro Anual de Calidad 
Educativa. Eran de esperar resultados mejores, no óptimos pero al menos re-
presentativos de un grado de avance en el proyecto más valioso de todo Estado 
moderno que aspire a seguir integrando el primer mundo. Para completar el 
panorama en las provincias y en el balance del fin de cada año lectivo, solo 
tres de ellas cumplieron con los días de clase planificados: Formosa, San Luis 
y Santiago del Estero mientras que Misiones y Neuquén, con sus públicas 
conflictividades lideraron el ranking de las que tuvieron el mayor número de 
días de clase perdidos. Ante tal situación el Consejo Federal de Educación fijó 
un mínimo de 190 días pero no nos ilusionemos porque solo cinco provincias 
diseñaron calendarios para cumplirlos. Incapacidad tanto en el proyecto como 
en la ejecución, ignorancia o finalidades políticas tras la meta de una población 
ignorante? Lamentablemente la realidad y crudeza de las estadísticas, única 
dueña de la verdad encerrada por políticos que la necesitan para sus teorías 
inalcanzables y por qué no, carentes de honestidad, nos trae la verdad indiscu-
tible: *Los estudiantes no están adquiriendo los aprendizajes esenciales *Este 
problema continua agravándose *Las deficiencias podrían ser peores Y para 
que estas afirmaciones no sean solo negativas expresiones sin bases serias de 
sustento, el desempeño en matemáticas de 8 de cada 10 estudiantes del último 
año del secundario no logran superar los niveles mínimos de eficiencia. Si 
llevamos este tema a las evaluaciones internacionales debemos aceptar que 
Argentina se encuentra entre los peores ejemplos. Ante este panorama que 
si es malo para el presente no pensemos en lo que será en el futuro si no se 
toman las medidas urgentes y necesarias para afrontarlo, los rotarios tenemos 
un desafío. Y ese desafío se presenta ante la posibilidad de facilitar la inac-
ción de gobiernos, por lo menos incapaces para no calificarlos de corruptos, 
facilitándoles la cobertura de sus responsabilidades aplicando nuestros es-
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fuerzos y aportes a la provisión de elementos, generalmente en el mundo de 
la sanidad. Habitamos un mundo generalmente desatendido que requiere del 
apoyo y soporte de la comunidad, lo que me parece humano y valioso, pero 
pensándolo con la mirada puesta en el futuro; ¿es lo mismo proveer un ele-
mento con similar costo para diagnosticar enfermedades que financiar becas 
para maestrías en ciencias de la educación? Seguramente que no! En el primer 
caso solucionamos un problema que la salud pública no puede desatender pero 
en el segundo estamos capacitando personas para que capaciten más personas 
y ese factor multiplicador se traducirá en mejores personas que las formarán 
mejores aun y la sociedad se beneficiará grandemente con ello. Alguien duda 
de cuál sería la respuesta de Sarmiento, de Roca, de Mitre o San Martín? Solo 
para la mayoría de los desgobiernos populistas que nos asolaron la educación 
no es ni fue prioridad en la Argentina, ni lo será si alguna vez vuelven al po-
der, porque a la sociedad que los incluye no les importa. Quieren un pueblo 
ignorante al que compran con un plan y una juventud sin mirada al futuro y 
por ello fácilmente cooptada por teorías ajenas a las que nos hicieron grandes 
en los años grandes de los grandes estadistas que, cual próceres, hicieron la 
Argentina grande! Y la repetición de grandes no es un error sino un llamado a 
la reflexión de cuánto dejamos de hacer cada uno de nosotros cuando tuvimos 
que hacerlo y por comodidad y holganza, nos refugiamos en la cueva de lo que 
habíamos logrado sin advertir que si no la manteníamos limpia seguramente 
terminaríamos abandonándola. Este llamado es un desafío para que las auto-
ridades educativas acepten la realidad, que conocen, y arbitren las medidas 
conducentes a ampliar la inversión en un universo que hoy deambula, mayo-
ritariamente, buscando trabajo y su condición de egresado de la enseñanza 
media está lejos de demostrar que ha alcanzado los estándares requeridos para 
una tarea eficaz. Aspiración que hoy está pareciendo utópica ante algunas ac-
ciones orientadas a reducir parte de los presupuestos educativos cuando estos 
debieran ser los receptores de la mejor atención desde lo técnico, lo educativo 
y lo presupuestario. Cada uno de nosotros debemos bregar por estos logros que 
son realizables si ponemos la cuota de sentido común, de sentido patriótico y 
de sentido social que tenemos ante el compromiso y la obligación de aportar 
como seres libres de una Nación libre.



Tres objetivos a lograr:  
educar, educar, educar - 2023

Educar no es solo proporcionar conocimientos sino que es brindar una 
mejor visión del futuro que pueden obtener los educandos.

Y entrar en el tema de la educación nos lleva a preguntarnos si sabemos 
cual es la importancia de la docencia en la actualidad?

Porque hablar de docencia es sinónimo de experiencia y profundidad de 
conocimientos dado que el educador es alguien que ha transitado un largo 
camino.

Largo camino, tambien trabajoso, que lo ha provisto de sanas y valiosas 
enseñanzas recibidas de sus educadores porque convengamos que el caudal de 
conocimientos no nació con cada uno sino que fue consecuencia de un largo 
derrotero de dar y recibir, de enseñar y aprender y todo ello en el tránsito de 
esa privilegiada senda del derroche sin limitaciones del saber de cada uno.

Será importante la docencia, entonces?
Sin duda alguna que lo es! Y lo es porque es aliada de los jóvenes en el 

camino de su progreso, guiándolos a través de una formación académica de 
calidad basada no solo en la correcta compresión de reglas y conceptos sino 
en su más adecuada aplicación en las distintas etapas de su vida real.

Que es lo mismo que decir que cada docente no solo enseña sino que 
educa con una meta que brindará al educando su mejor futuro.

Nada de todo lo expresado, cuyo contenido ratifico y defiendo, estaría 
completo sino mencionara a Sarmiento, el cerebro americano mas lúcido al 
decir del Presidente Carlos Pellegrini despidieno sus restos, quien lanzara su 
consigna de Educar al Soberano o sea el pueblo.

Hoy, a 135 años de su muerte, su desafío está cada vez mas vigente dado 
que si el ideal sarmientino se hubiera seguido aplicando como lo fue hasta los 
años en que Argentina estuvo entre las primeras naciones hoy no estaríamos 
en la situación que soportamos, solo justificada por metas electoralistas de 
gobernantes divorciados con la honestidad y la capacitación.

Atributos que ignoran muchos de ellos o la mayoria, mejor dicho y para no 
incluir a los pocos honestos y capaces que han honrado sus responsabilidades.
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La educación del soberano debe ser hoy, entonces, como Sarmiento lo 
proclamó y practicó, la obra esencial de la República pero no reduzcamos 
la grandeza de esta obra limitándola a una perspectiva de la labor educativa 
y asumámosla como la tarea común que empieza con cada uno de nosotros 
desde que despertamos a la vida cívica y se prolonga hasta el momento final 
de nuestra existencia.

Carlos E. Speroni



Orden de prioridades - 2020 

Carlos E. Speroni 

Nuestro tema abarca un discutido universo donde se considera si los clu-
bes deben atender un orden de prioridades en la programación de sus actos 
de servicio. Sin dudas! es la respuesta consecuente para que sus acciones y 
esfuerzos se derramen sobre la comunidad que los cobija atendiendo a sus 
necesidades más imperiosas. Y ese orden pasa, inexorablemente, por definir 
los roles de la membrecía, el servicio humanitario y la imagen pública como 
ejes rectores de un eficaz movimiento. No resiste el menor análisis destacar 
la importancia de la membrecía como el tobogán por el cual se desplazan al 
infinito planes y proyectos si ésta no tiene los valores correspondientes y ellos 
se logran incorporando más que cantidad, calidad de voluntarios dispuestos al 
bien común. Ni universitarios ni ignorantes, simplemente gentes de bien que 
tengan claro el rol que la suerte de su vida les está mostrando para cumplir 
un valioso objetivo como lo es el de ayudar al que necesita, acompañar al so-
litario, enseñar al ignorante, mostrarle el camino del bien al que lo abandonó. 
El servicio humanitario es la materia prima de este producto que se derrama 
generosamente sobre las necesidades para amortiguar sus falencias y de ello 
tenemos pruebas irrefutables que lo han demostrado al cabo de muchos años 
y es justo referirnos al ejemplo de Polio Plus que si bien no se ha logrado erra-
dicar se ha podido controlar limitando grande y eficazmente su propagación. 
Pero Rotary no es Polio y esto debemos decirlo para desmentir a quienes los 
asocian. Es cierto que Polio es el programa insignia con el que Rotary Inter-
national se presentó al mundo dando pruebas de un exitoso accionar colectivo 
y universal desconocido hasta entonces pero hay otros “polios” en el universo 
rotario y a ellos los encontramos en el mundo de la educación. El único que 
se multiplica generosamente con el accionar de cada uno porque educar no 
es instruir, que también es importante. Educar es una instancia muy superior 
porque implica integrar valores. Aquellos que nos acompañan desde la infan-
cia, mantuvimos en la juventud y son la base del legado a nuestros sucesores 
de los actos y principios que queremos dejarles en una suerte de imagen no 
pública sin muy personal y comprometida. Estamos convencidos que existe 
un orden de prioridades? La respuesta es afirmativa si el mismo está basado 
y orientado hacia el ático donde los encontramos reservados y protegidos de 
las consideraciones disruptivas de quienes necesitan expresarlas para lograr 
una notoriedad de la que carecen porque no tienen aptitudes ni capacidades 
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que los sostengan. Pero cualesquiera fuera el orden puesto en práctica hay una 
realidad que debemos admitir y sostener y es la que nos coloca en la situación 
del comprometido privilegio de obrar en bien del semejante, del ser que no 
encuentra comprensión y tolerancia y por ello, capaces de hacerlo, lo ofrece-
mos con generosidad.



Nuestra responsabilidad  
en la educación - 2022

Carlos E. Speroni

Si nos remitimos al concepto más clásico y tradicional, educar es ayudar 
a otra persona –cualquiera fuera su edad– a desarrollar al máximo sus faculta-
des intelectuales y morales. Consecuencia de aceptar esta premisa entendemos 
que quien educa no se limita a transmitir conocimientos sino que debe brindar-
le, fundamentalmente, una enseñanza moral. Que es lo mismo que enseñarle 
a adoptar, en su vida, una conducta responsable. Aunque no todos coincidan 
entiendo que esa ha sido, siempre, la tarea o misión de los padres de familia 
considerados como los primeros educadores de sus hijos. 

La enseñanza comienza en el hogar y se continúa en la escuela y en este 
caso es bueno destacar el concepto de que el educador no debe limitarse a 
desarrollar en el alumno solo sus capacidades intelectuales sino que debe 
enseñarle a hacerse moralmente responsable de sus actos. Contrariamente a 
este concepto, las teorías posmodernistas sostienen que el alumno debe de-
sarrollar por sí mismo su formación ética y su sentido de la responsabilidad 
moral con lo que se pone en duda no solo el contenido de los aprendizajes sino 
el papel rector del docente. Este concepto trae a consideración las ideas de 
quienes aspiran a renovar la escuela con fines políticos o ideológicos y no por 
razones pedagógicas y así sostienen los nuevos criterios que se les imponen 
los educadores; la disminución de los niveles de exigencia, el aflojamiento de 
los controles y de la disciplina, la promoción permanente si méritos y otras 
gratificaciones populistas que atentan contra su formación académica. 

Así se ha impuesto el criterio de que todo lo que implica esfuerzo, tra-
bajo u obligación debe generar rechazos, quejas y protestas. Sintetizando, se 
ha debilitado la conciencia de los deberes y las responsabilidades llegando a 
considerárselos una carga injusta. Admitamos que existen culpas concurren-
tes dado que padres y docentes, al no predicar con el ejemplo contribuyen al 
ablandamiento de las conductas. Convengamos que el periodismo no se ha 
visto honrado con la difusión de las “hazañas” de un verdadero ídolo deportivo 
cuando destacó la “viveza criolla” de la mano de Dios ante el gol que definió el 
resultado o sus propias expresiones justificativas de su destrato en la relación 
con el hijo que le fue atribuido por la justicia italiana. 
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Si a estas lamentables referencias se las presenta como “viveza criolla” 
poco es el ejemplo que podrán recibir las futuras generaciones y si sumamos 
la falta de responsabilidad de algunos gobernantes, que no son minoría, el 
resultado justifica algunas de las crisis por las que hemos pasado y que espero 
que no se repitan. Aunemos criterios y no solo ellos, sino cada una de nuestras 
acciones diarias en pos de la meta que debe alcanzar nuestra sociedad que les 
demanda firmeza, coherencia y compromiso como guía de sus mayores para 
educar dignamente a los jóvenes.



Los unos y los otros - 2025 

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

En el curso de la historia se ha interpretado al hombre como integrante 
de uno de estos dos grupos: los que lo consideran bueno aunque con fallas 
en su formación y educación motivadas por su lucha por la vida pero con el 
sano deseo de mejorar en el amplio espectro de la moral, la ética y la cultura 
y aquellos que lo consideran una causa perdida, difícil de mejorar e indigno 
de un esfuerzo por elevarlo.

Afortunadamente podemos considerarnos incluidos en el primer grupo 
y por ello transitamos nuestras vidas difundiendo el bien y predicando con el 
ejemplo, nada menos que con ello!

Donde?
En el lugar indicado que es Rotary, magnífica inspiración de Paul Harris, 

visionario y hacedor además de filósofo y hombre práctico, que nos acoge en 
la reunión de compañeros de variadas educaciones, ocupaciones, religiones o 
nacionalidades congregados semanalmente no solo para decir sino para hacer.

Es así que a través del grupo mancomunado de todos los rotarios en el 
mundo formaremos un frente compacto de voluntades decididas a luchar por 
el triunfo del bien, la moral, la ética, la justicia y el respeto recíproco para 
lograr un mundo donde la vida de todos sea mejor y más digna de ser vivida.



Defendamos la república - 2020

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

“Para tener derechos hay que vivir en el Derecho” 
Domingo Faustino Sarmiento

Con el respeto y la responsabilidad consecuente de hacer propias las pa-
labras del cerebro más lúcido de las Américas, al decir del Presidente Carlos 
Pellegrini, traigo el recuerdo de esta definición por demás clara que quiso 
enseñarnos que debemos elegir entre la ley de la selva o el estado de derecho 
tanto para los gobernantes como los gobernados.

Han transcurrido 272 años desde que Montesquieu señaló que hay tres 
clases de gobierno: el republicano, el monárquico y el despótico y que es en 
este último que el poder está en uno solo que es quien gobierna sin leyes ni 
reglas pues lo ejerce el soberano según su voluntad y sus caprichos.

El filósofo escocés David Hume ya en 1752 sostuvo que el progreso de las 
naciones se funda en un principio: “el cumplimiento de los contratos”, origi-
nado por los romanos en el de que “los pactos deben honrarse”.

La vigencia de este principio distingue a las sociedades civilizadas, donde 
impera la confianza, de las hordas bárbaras donde impera la espada.

John Locke señaló en 1760 que la sociedad civil se funda sobre un con-
trato social que conocemos como Constitución y sólo de él derivan las leyes. 
Consecuencia de ello, donde se honra la Constitución las sociedades se desa-
rrollan y donde se la desprecia o ignora impera la barbarie, camino seguro al 
subdesarrollo.

Defendamos la República que implica exigir:
*	 Periodicidad en los cargos públicos. 
*	 Publicidad de los actos de gobierno. 
*	 Responsabilidad de los funcionarios. 
*	 Soberanía de la ley. 
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*	 Pleno ejercicio de la ciudadanía. 
*	 Respeto por las ideas opuestas. 
*	 Idoneidad en los cargos públicos.
*	 Exigencia de la separación de los poderes.

Deseo concluir mi presentación de hoy recordando que Demóstenes afir-
maba que “el altar más bello, el más santo, es el corazón del hombre honrado”.



Hablemos de analfabetismo - 2025

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Ha transcurrido más de un siglo cuando José Ingenieros escribiera “Hay 
épocas en que el equilibrio social se rompe a favor de la mediocridad. El am-
biente se torna refractario a todo afán de perfección, los ideales se debilitan y 
la dignidad se ausenta; los hombres acomodaticios tienen su primavera florida. 
Los gobernantes no crean ese estado de cosas: lo representan” Si analizamos 
esta enorme verdad encontraremos un hilo conductor que nos lleva a la reali-
dad diaria con reminiscencias de la plebe romana, cuando pedía pan y circo y 
que Aldous Huxley expresara en lenguaje moderno: “Dame televisión y ham-
burguesas y déjame en paz con tu parloteo sobre responsabilidad y libertad” 
Tenemos una sociedad enferma de una cruel epidemia que es el analfabetismo 
tanto intelectual como moral que nos ha llevado a la ignorancia. 

Las cifras que nos informan los frecuentes y recientes estudios sobre la 
realidad educativa son reflejo de una política equivocada o inexistente, en el 
mejor de los casos, que hoy presenta un panorama desolador donde se muestra 
a una población de miles de alumnos fuera del sistema escolar y otros tantos 
miles de jóvenes mayores de 15 años que no saben leer ni escribir. 

Resultan cifras estremecedoras que presagian malos tiempos si no adver-
timos el equívoco de aceptar que estamos pasando por una vida diaria obsesio-
nada por el éxito a cualquier precio, por la ostentación de riquezas cualquiera 
fuera su origen y hasta mal habidas, por la aceptación de contradicciones 
tanto de la justicia como de las autoridades que defienden al clientelismo sin 
advertir que todo ello nos puede llevar a la destrucción del hombre o la mujer 
como persona. 

Debiéramos tratar de respondernos a nuestro propio interrogatorio y en-
contrar la respuesta que nos indique el camino correcto para no terminar con 
el flagelo de las ausencias de los jóvenes a la mesa familiar que nos reunía los 
domingos y que ahora los tiene ausentes porque sus fiestas duran hasta bien 
entrado el día y, razonablemente, deben descansar? 

Cual será la tareas inmediata? “Corrige al niño cuando aún puede ser co-
rregido” dicen, sabiamente, las Sagradas Escrituras y Rousseau les decía a los 
maestros: “Comenzad por estudiar a vuestros estudiantes porque sin duda no 
los conocéis” Sabias definiciones que nos recuerdan aquellas verdades tantas 
veces repetidas de quienes asumían sus roles educativos con la convicción de 
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una tarea importante y decisiva para la vida del educando y por ello fueron 
considerados maestros para luego ir perdiendo trascendencia y pasar por el 
descenso de ser solo docentes terminando, lamentablemente, ejerciendo la 
tarea de trabajadores de la educación y hasta con representación gremial!



Sobre el optimismo - 2020

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Hoy vamos a conversar sobre el optimismo y hay sobradas razones para 
ello dado que recientes conclusiones médicas aseguran que alarga la vida, 
favorece la creatividad y mejora las relaciones personales y sociales. Que el 
optimismo alarga la vida se fundamenta en la evidencia médica de que una 
persona positiva vive, en promedio, casi 8 años más según la investigación de 
la Universidad de Yale y lo manifestado en un reciente artículo publicado en 
la Revista Médica de la prestigiosa Clínica Mayo. Según los investigadores 
las personas que fueron optimistas durante su juventud, independientemente 
de su estado de salud, tenían menos posibilidades de morir en sus siguientes 
40 años de vida que los pesimistas. Así, al no caer fácilmente en estados de-
presivos alejaban los riesgos de nefastas  consecuencias sobre su salud física. 
Tienden a llevar un estilo de vida más saludable y dan más importancia a la 
alimentación y actividad física. Además, y muy importante, creen que los 
sucesos negativos son sólo temporales y no permiten que afecten al conjunto 
de su actitud  respecto a sí mismos y a terceros. 

Un reconocido escritor español, Bernabé Tierno, sostiene que cualquiera 
fueran las circunstancias, nuestra existencia dependerá de lo que nosotros que-
rramos que sea por lo que nuestras actitudes positivas ante la vida nos llevarán 
a sentirnos tan dichosos como nos lo hayamos propuesto. El optimismo nace 
pero por sobre todo se hace y por ello cuando todo funciona bien debemos 
preocuparnos por disfrutarlo. Una persona que vive 90 años tiene casi 33.000 
días, que son muchos  y deben ser disfrutados y no sufridos. Si llevamos estas 
consideraciones a nuestros clubes concluiremos que muchos de ellos acumulan 
miles de días asentados en la comunidad que los acogió y ello se convierte en 
una carga que debió haber sido primero aceptada y luego asumida como tal para 
lograr los objetivos que la generaron. Es nuestro caso?, nuestro club ha cumplido 
sus compromisos ante la sociedad? tenemos materias pendientes o el camino del 
dicho al hecho no ha sido la ruta que debimos transitar? Todos interrogantes que 
debemos poder responder afirmativamente porque el hecho de no poder hacerlo 
nos desubica en el rol que Rotary nos pide que asumamos en cada una de nues-
tras comunidades: ser actores y no solo espectadores en la tarea que cada uno 
asumió por voluntad propia, inspirado por el valor de quienes lo integramos y 
que por ello no somos simplemente socios sino rotarios comprometidos.



Hablemos de autoestima - 2022

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

El tema de nuestra reunión se refiere a la autoestima, entendiendo como 
tal la imagen que cada uno posee de sí mismo, de sus atributos, sus limitacio-
nes y su capacidad potencial de interacción con los demás. Como área deriva-
da de la psicología  ha merecido múltiples consideraciones teóricas. Científicos 
de distintas disciplinas  estiman que la autoestima se convirtió en algo más que 
una palabra de moda ya que es un signo de estos tiempos. La idea de quererse 
a sí mismo es tan vieja como la humanidad.

En los cuentos de hadas, la princesa que se animaba a besar al sapo descu-
bría que en realidad se trataba de un bello príncipe y ello nos lleva a compren-
der que el esfuerzo que hacen las personas por verse al espejo sin maquillaje 
y aun así valorarse tiene por resultado la autoestima. Y la autoestima es lo que 
se necesita, imprescindiblemente, para sacar a la luz lo mejor de cada uno y 
llegar a ser quien se quiere ser, que si bien no es todo en la vida quede claro 
que es poco lo que podrá lograrse sin ella. Sin embargo, hay quienes la con-
funden con el éxito y cuán lejos están quienes creen que el triunfo en lo social 
y lo económico son necesariamente consecuencia de una gran autoestima. La 
autoestima es otra cosa, es valorarse en la justa medida, en lo bueno y en lo 
malo. Es calibrar, a partir de esa puesta en limpio, los movimientos necesarios 
para obtener lo que se quiere de la propia vida. 

Llegando a estas conclusiones cabe preguntarnos cuánto es aplicable a la vida 
y al desarrollo de nuestros clubes y la respuesta no puede ser otra que aquella que 
nos afirme la validez de estos conceptos. Un club debidamente creado y sanamente 
desarrollado debe   integrado por quienes se sienten parte del mismo compartiendo 
los momentos felices y aquellos no tanto que debieron transitar en el arduo camino 
de crecer y desarrollarse. Camino que se tapizó con las acciones de sus socios y 
no tan solo de sus miembros porque las diferencias son sustanciales y hacen a su 
desarrollo y al futuro a que aspiran. La autoestima de cada uno de ellos se con-
vertirá en un fuerza avasallante porque aunadas tras los objetivos abrazados lo 
convertirán en lo que debe ser la expresión de un sentir y pensar orientados hacia 
la comunidad que integran y que los necesita como referente de tiempos mejores 
por venir. Tiempos mejores que no se vinculan necesariamente con aspectos eco-
nómicos sino que serán demostrativos de un grupo humano con alta autoestima 
que piensa en su semejante como fin y motivo de sus acciones solidarias.   



Venciendo temores - 2020

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Hoy les voy a comentar algunos aspectos de mis primeros escarceos en 
lo que ha sido una larga rutina de mi vida en la forma de expresar mis ideas 
y propuestas. Y lo hago como consecuencia de tantos comentarios recibidos 
acerca de la facilidad que la Providencia me ha regalado para poder expresar-
me. Ha sido un largo camino que recuerdo haberlo comenzado tiempo antes 
de asumir la presidencia de mi club rotario, apenas transcurridos algo más de 
60 años  cuando, convocados por el Gobernador de turno, organizamos una 
reunión distrital y, en ella tuve la responsabilidad de conducirla, encontrán-
dome al frente de la misma. 

Mis primeras reacciones fueron de pánico ante el auditorio en el que veía 
a importantes referentes que, seguramente, me calificarían para las futuras 
convocatorias que aspiraba protagonizar y ante ello asumí la actitud de sen-
tirme protagonista y actuando como tal logré superar el momento. A aquellos 
tiempos sucedieron muchos otros que fueron dejando la necesaria experiencia 
que surge de aciertos y errores pero que fueron tapizando el camino de una 
larga trayectoria de la que hoy, revisándola minuciosamente, me siento satis-
fecho. Recordando conceptos de especialistas, hablar en público encabeza la 
lista de miedos cotidianos pero existen buenas técnicas para superarlos. 

Podríamos comenzar con la necesidad de pararse frente al público, hablar-
le sin temores en la convicción de que cada uno es una persona que tiene sus 
propios problemas y convicciones y por ello debemos establecer una comuni-
cación eficaz. Tres elementos la conforman: el auditorio, el orador y el tema 
por lo que se logra una pieza oratoria de calidad cuando el tema entusiasma 
al orador e interesa al público. Como se logra ello?  Ejercitando tanto la razón 
como la emoción que es lo mismo que entender que la primera  se centra en lo 
profesional y con ello estructura la ponencia y la segunda sostiene la comuni-
cación con el público y logra convencer. Hoy debo reconocer que he vencido 
los temores naturales de los primeros tiempos. 

Me baso en una circunstancia muy simple, cual es la de concluir que 
entre mis oyentes existen personas con distintos problemas y realidades y 
por lo tanto son humanos que van a tratar de quitarles entidad como forma de 
lograr nuevos escenarios. Buena parte de quienes creemos que nos escuchan 
seguramente estan inmersos en diferentes pensamientos que van desde los 
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afectos a las responsabilidades laborales o profesionales y ahí está el nudo 
de esta cuestión: tratar de sacarlos de su mundo interior para incorporarlos al 
auditorio que esperamos interesar con nuestra propuesta o nuestro mensaje. 

¿Cuál es el camino que he encontrado para ello? Aunque parezca una 
nimiedad no lo es tanto porque cambiar el tenor académico de una exposición 
cuando no lo amerita y convertirla en una conversación amena despierta el 
interés del auditorio, quien se siente así incorporado al expositor como si fuera 
parte. Si a ello le sumamos  la costumbre de mirar la audiencia estaremos ge-
nerando pertenencia y confianza propias de una plática basada en muy simples 
actitudes amistosas. Si no nos encontramos ante la responsabilidad de una 
exposición técnico-científica-académica, para definirla claramente, no asu-
mamos roles equivocados y hagamos de nuestro relato la conversación mano 
a mano, simple, con el contenido emotivo que dan los años de la convivencia 
feliz que produce la amistad. Como si nos habláramos a nosotros mismos, tan 
simple pero tan importante como ello.



Carpe Diem - 2023

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Rescatemos el mensaje de la oración de la Madre Teresa de Calcuta: 
“Siempre  ten presente que la piel se arruga, el pelo se vuelve blanco… Los 
días se convierten en años…pero lo importante no cambia, tu fuerza y tu es-
píritu es el plumero de cualquier tela de araña. Detrás de cada línea de llegada 
hay una de partida. 

Detrás de cada logro, hay otro desafío. Mientras estés vivo, siéntete vivo. 
Si extrañas lo que hacías, vuelve a hacerlo. No vívas de fotos amarillas, sigue 
aunque todos esperen que abandones. No dejes que se oxide el hierro que hay 
en tí Haz que en vez de lástima te tengan respeto. Cuando por los años no pue-
das correr, trota. Cundo no puedas trotar, camina. Cuando no puedas caminar, 
usa el bastón pero nunca te detengas” Luego de su lectura convengamos que, 
para cada uno de quienes lo han leído, hoy puede no ser un día cualquiera y 
ello por una sencilla razón dado que hoy puede ser el día! CARPE DIEM es 
una invitación a disfrutar el momento aceptando que somos sobrevivientes de 
un mundo cambiante que nos lleva a interactuar con él. 

Admitamos que así lo creyó su autor, el más grande poeta lírico romano 
Quinto Horacio Flaco, fallecido en el año 8 a.c., cuando legara su pensamiento  
“exhortando a aprovechar el presente ante la constancia de la frugalidad del 
tiempo” Somos sobrevivientes de una generación que ha tenido el privilegio 
de superar los 90 años y con ellos y haciendo un juego de palabras ilusionarse 
que los 92 pueden convertirse en los 29 que alguna vez tuvo y que ahora revive 
sin cometer los mismos desaciertos que la inexperiencia le adjudicó. Y, con-
tinuando con el juego, por qué no pensar que con los 93 no podrán mejorarse 
las inexperiencias de los 39  y así, sucesivamente? CARPE DIEM debe ser la 
exhortación que, con el comienzo de cada día, nos lleve a transitar el camino 
de nuestras esperanzas y también nuestras ilusiones porque no encontraremos 
una verdad más absoluta que aquella que nos muestra que hoy no es un día 
cualquiera porque puede ser, y nada menos que ella, nuestro día!



La educación, un derecho básico - 2021

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Nuestro tema de hoy se referirá a un hecho que  afortunadamente alienta 
esperanza. Y no lo es menos si hablaremos de que estamos ante un cambio 
trascendente como lo es que una de las más altas autoridades de la República 
haya considerado, en un reciente pronunciamiento, que la educación es un de-
recho básico. El reciente fallo de la Corte Suprema de Justicia destaca el valor 
de la educación  como derecho fundamental,  reconociéndole la influencia que 
tiene para la conformación de una sociedad democrática con el consecuente 
compromiso, en el mismo sentido, del Gobierno Nacional y los de las Provin-
cias y la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 

Fundamentó su decisión en el hecho de que su atención es la principal 
obligación del Estado, antes que otras, remitiéndose al contenido del artículo 
14 de la Constitución Nacional y los tratados internacionales  que lo reconocen 
como tal. Como así, también, por la recomendación de UNICEF en el sentido 
de que la regla rectora, en primer lugar, debe ser la presencialidad y en su de-
fecto debe respetarse la pauta según la cual las  escuelas deben ser lo último 
a cerrar y lo primero en abrir. El fallo de la Corte ha sido trascendente y será 
histórico porque ha dicho mucho más sobre la educación que lo del mismo 
parece interpretarse ante la primer lectura, dado que no sólo destaca su valor 
individual y social sino que lo considera portador de un gran interés para  los 
gobiernos nacional, de las provincias y de la Ciudad de Buenos Aires como 
garantes de este derecho fundamental de las personas.



Educar al soberano - 2024

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Hoy, 11 de septiembre, además de la justicia de celebrar el Día del Maestro, 
recordamos el 136 aniversario del Maestro Insigne, la mente más lúcida de su 
época, Don Domingo Faustino Sarmiento y con esa recordación viene a nuestra 
mente su épica de Educar al Soberano. La enseñanza primaria y la Escuela Nor-
mal como forjadoras de quienes habrían de transmitir el alfabeto  y la educación 
elemental fueron los puntos centrales de una labor inteligente y gigantesca que 
alzó una expresión famosa a la categoría de bandera cívica: educar al soberano. 
Fue la consigna favorita de quien sucedió a Mitre y transmitió a Avellaneda des-
de su posición de Ministro de Educación. Época marcada con la trascendencia de 
la fuerza avasalladora de su genio y temperamento que transformó ese ideal en el 
norte de su existencia como magistrado, como político, como periodista y como 
escritor. Lo acompaño una generación entera: la de la Organización Nacional. 
La Argentina, que apenas acababa de resolver sus problemas internos y avanzar 
sobre  el desierto, en pocas décadas forjó una estructura de educación popular 
capaz de resistir la comparación, y a veces hasta con ventaja, con los más ade-
lantados países de su época. Pero Sarmiento sostenía que educar al soberano era 
algo mucho más que escuelas y maestros pues implicaba la obra civilizadora y 
republicana  de múltiples factores. Tan diversos como que van desde la eficaz 
labor del empleado público que cumple sus obligaciones y transmite la imagen 
de un Estado que ampara y protege al ciudadano hasta la conducta del represen-
tante de la autoridad que forja la imagen de un gobierno respetuoso de la ley y 
al servicio del bien común. La educación del soberano  es obra también de los 
medios de comunicación en todas sus formas. La libertad de prensa y expresión 
se constituyen por ello en una altísima responsabilidad docente de la que supie-
ron  dar ejemplo los hombres de la Organización Nacional pues la prensa y el 
libro fueron para ellos parte sustancial de su vida política. En consecuencia, la 
educación del soberano debe ser hoy como Sarmiento lo practicó y proclamó: 
la obra esencial de la República y para que ello sea así no debemos limitarla 
reduciéndola a una perspectiva escolar. Si bien la escuela es una parte principal 
e insustituible de la gran misión no debe olvidarse que desde el más modesto 
agente de la Administración hasta el más alto magistrado son todos responsables 
de esa tarea común que empieza cuando cada habitante se despierta a la vida 
cívica y se prolonga hasta el momento final de su existencia.



Ante nuestras responsabilidades - 2023

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

“Para las cosas grandes y arduas se necesitan combinación sosegada, voluntad 
decidida, acción vigorosa cabeza de hielo, corazón de fuego y mano de hierro” 

Jaime Balmes, filósofo y periodista español

Vivimos tiempos de exigencias. Momentos en que se pone a prueba nuestro 
compromiso con la sociedad en la que nos desarrollamos, vivimos y ayudamos 
a crecer y que se halla inserta en un mundo política y económicamente en crisis 
que nos demanda, más que nunca, que asumamos nuestras responsabilidades 
como constructores de nuevas realidades. En la aceptación de ellas, la labor del 
club rotario en principio, y las de sus miembros como consecuencia, corresponde 
que la  ubiquemos en los primeros planos de nuestras acciones solidarias. Nuestra 
pertenencia no se avala solamente con la actividad familiar o social que, aunque 
también necesaria, no es suficiente para el logro de metas que aun siendo simples 
conllevan un contenido social muy valioso ante las carencias de los tiempos que 
vivimos. Nuestra pertenencia demanda compromiso, acción coordinada y hechos 
positivos que solucionen problemas y justificadas demandas del enorme universo 
de quienes, careciendo de todo, apuestan a convivir con el lado positivo de sus 
idearios. Con la ilusionada esperanza de tiempos mejores donde el sol salga para 
todos y con la misma intensidad. Recientes estudios demuestran que la coopera-
ción causa placer. No debemos ser noticia por hechos menores pero lo cierto es 
que, en este mundo tan hostil, es crucial recordar cómo y por qué el buen trato o 
una caricia mejoran la calidad de vida. En un mundo donde sus líderes máximos 
no ven la hora de disparar misiles y donde la desigualdad es una agresión en sí 
misma, es necesario el prestigio de la buena gente para reivindicar una actividad 
universalmente aceptada. Comenzamos nuestra reunión dándole un lugar desta-
cado a la palabra responsabilidad. Es que ante circunstancias difíciles y un mundo 
política y económicamente en crisis deberemos apelar más que nunca a nuestra 
responsabilidad como constructores de nuevas realidades. No se trata de que in-
ventemos nada nuevo. Tenemos en nuestros clubes conocimiento, responsabilidad, 
ética y trabajo que nos darán las fortalezas necesarias para atravesar las dificulta-
des que seguramente se nos presentarán pero que, definitivamente resueltas, serán 
la mejor carta de presentación para el grupo humano que lo conforma, sanamente 
integrado en el ideario del dar de sí antes de pensar en sí.



El valor de un abrazo

Carlos E. Speroni 

Algunos diccionarios dan como sinónimo de abrazo contención, que es 
también comprender y compadecer por qué el simple hecho de concretarlo 
brinda confianza, fortaleza, valor y hasta un solidario  reconocimiento. Tanto 
como comprender que es sinónimo de compadecer. Destacados filósofos han 
sostenido que la compasión aparece cuando se admite que los demás están 
sufriendo, como podría pasarnos a nosotros mismos, y tomamos la decisión 
de aliviarlos y aliviarnos. Uno de los caminos elegido para salir de ese estado 
emocional es buscar y encontrar el alivio en el abrazo recíproco. Abrazar y ser 
abrazado recibiendo el cálido aporte  de una actitud que no solo busque recon-
fortarnos sino brindarnos seguridad, aliento, brío y hasta vigor. Lo hasta ahora 
expresado debemos entenderlo como propio de nuestros vínculos familiares o 
entre amigos pero me pregunto y traslado la pregunta al lector:  ¿Están ajenos 
a ello, nuestros clubes? Imaginándolos integrando un mundo ideal, la respuesta 
es un enfático NO! Y en ese entendimiento por qué, con sobrada racionalidad, 
no mantenemos entre nuestros clubes,  vecinos o próximos,  una corriente de 
afectos recíprocos? Sobradas experiencias muestran el grado del activo rela-
cionamiento en el campo del servicio entre clubes distantes y hasta de lejanos 
países que se hermanan para elaborar proyectos comunes, intercambiar jóve-
nes o promover acciones solidarias. ¿Es tan importante la pertenencia a otras 
regiones y culturas como para destacar  el enorme valor de sentirnos vecinos 
de nuestros vecinos, a pesar de las distancias y con todo lo que ello conlleva? 
Sí que es importante pero como complemento de una actitud solidaria que 
debe ser equivalente al valor del abrazo con la persona y esa actitud solidaria 
debe comenzar desde nuestro club con sus vecinos para luego extenderse a 
otros más lejanos. Imaginemos el valor de un abrazo entre tantos clubes que 
tienen similares objetivos, proyectos y realidades  y que no están alejados sino 
que los encontramos en nuestra zona o nuestra región. Puestos en contacto 
conformaríamos una poderosa fuerza de inteligentes acciones tendientes a 
intentar el logro de un mundo mejor con el comienzo de una suma de volun-
tades aunadas en el mismo objetivo que a todos nos inspira y que se traduce 
en la búsqueda de un mundo más solidario y comprensivo. Que el simbolismo 
de un abrazo gigante entre nuestros clubes nos lleve a convertir esta utopía en 
una ambicionada realidad. 



Informe a la Fuerza Aérea Argentina 
sobre la relación entre Rotary 

International y el Rotary Club Base 
Marambio

Rotary es una organización integrada por personas de negocios y profe-
sionales unidos en un deseo universal de proporcionar servicios humanitarios, 
promover elevadas normas eticas en todas las ocupaciones y fomentar la buena 
voluntad y la paz en el mundo, sosteniendo una filosofia de vida que procura 
reconciliar el constante conflicto entre el deseo de beneficiarse uno mismo y 
el deber y consecuente impulso de servir a los demas.

Es la institucion de servicio mas importante del mundo, con mas de 
1.200.000 socios en 30.000 clubes que los agrupan, cumpliendo misiones de 
servicio en l63 paises y es la unica cuya constitucion esta basada en las activi-
dades profesionales o empresarias de sus integrantes, quienes asi representan 
sus clasificaciones dentro de su Club reuniendose semanalmente para disfrutar 
del compañerismo y elaborar sus metas de servicio.

Se llega a ser rotario unicamente por invitacion, ya que la estructura de 
los clubes se basa en el concepto de que en todo club debe haber un represen-
tante de cada negocio o profesion. Se asegura de esta forma la representacion 
de muy amplios sectores de la comunidad.

El objetivo de Rotary International es estimular y fomentar el ideal de 
servicio como base de toda empresa digna y, en particular,

Primero: el conocimiento mutuo y la amistad como ocasión de servir
Segundo: la observacion de elevadas normas de etica en las actividades 

profesionales y empresariales, el reconcimiento del valor de toda ocupacion 
util y la dignificacion de la propia en beneficio de la sociedad.

Tercero: la puesta en practica del ideal de servicio por todos los rotarios 
en su vida privada, profesional y publica.

Cuarto: la comprension, la buena voluntad y la paz entre las naciones a 
traves del compañerismo de las personas que en ellas ejercen actividades pro-
fesionales y empresariales, unidas en torno del ideal de servicio.

La Fundacion Rotaria es una entidad sin fines de lucro destinada a la 
promocion de la paz y la comprension mundial mediante el otorgamiento de 
becas y el patrocinio de intercambios culturales a nivel internacional.



	 135La información Rotaria III. El talón de Aquiles del Club

Destina anualmente mas de 90 millones de dolares para sus programas 
educativos y humanitarios y lleva invertidos mas de 500 millones de dolares 
en el programa PolioPlus, por el cual se erradicara la poliomielitis de la faz de 
la tierra para el año 2005, cuando Rotary International cumpla su centenario.

El Rotary Club Base Marambio-Antartida fue creado el l7 de mayo de 
1997, como consecuencia del Foro para la Paz en la Antartida celebrado en 
Ushuaia y Marambio en enero de ese mismo año y si bien no tiene todas las 
caracteristicas de un club rotario tradicional representa una avanzada muy 
significativa para Rotary International que la ubica en los seis continentes.

El apoyo de la Fuerza Aerea Argentina ha sido un factor primordial en la 
posibilidad de crear este Club, el unico en el continente antartico, y en apoyar 
sus actividades.

Como consecuencia de su existencia desde mayo de l997, la Base Co-
modoro Marambio ha recibido de parte de los rotarios del mundo diferentes 
aportes, tales como:

-	 material bibliografico para la Biblioteca y Videoteca
-	 osciloscopio Tektronic Dual Beam, completo con accesorios
-	 televisor satelital Phillips, importado
-	 sistema de informacion geografica (GIS) para el programa de eco-
logia terrestre y medio ambiente del Instituto Antartico Argentino
-	 equipo Hewlet Packard (laptop)

Rotary International tiene especial interes en mantener el funcionamiento 
de este club en el territorio antartico y el mismo puede ser receptor de mucha 
ayuda de parte de los clubes rotarios del mundo, toda vez que hagan llegar sus 
necesidades al Coordinador de Enlace entre Rotary International y el Club de 
Base Marambio-Antartida, Carlos Enrique Speroni (Valentin Alsina 451 –1842 
Monte Grande – Telef. 4296 3674  4281 3325  Fax 4281 8812), quien tuviera en 
el año l997 la responsabilidad de fundar el Club. 



Informe sobre el Club Rotario  
en la Antártida

El Rotary Club Base Marambio-Antártida es uno de los 30.300 clubes 
que, en 163 paises, son miembros de Rotary International con mas de l.200.000 
rotarios.

Las particulares condiciones del Continente Antártico donde se asienta 
y la renovacion anual de la Dotacion de la Fuerza Aerea Argentina de donde 
son sus miembros, lo convierte en el unico club en el mundo cuyos socios se 
renuevan periodica y permanentemente. Esta caracteristica no les impide, a los 
que asi lo deseen, continuar en su condicion de rotarios ingresando a cualquier 
otro club de su lugar de residencia habitual.

La renovacion anual hace necesaria una capacitacion basica que incluya 
informacion y entrenamiento a sus socios, aliento de proyectos comunitarios 
y asesoramiento en todo  lo que haga a sus actos de funcionamiento como tal.

El Dr. Carlos Enrique Speroni, quien ha sido Gobernador del Distrito 
491 de Rotary International, en su condicion de Coordinador de Enlace con 
el Rotary Club Base Marambio-Antartida, es la persona responsable de llevar 
adelante la actividad del Club y tiene el proposito de ofrecerles todo el apoyo 
necesario siendo su tarea una continuacion de la que viene realizando desde 
1997, cuando –como representante personal del Presidente de Rotary Interna-
tional D.Luis Vicente Giay- llevara a feliz termino la fundacion del Club con 
el padrinazgo de los clubes rotarios de Ushuaia y Buenos Aires.

En tal carácter, en oportunidad de los cursos de capacitacion que cada 
dotacion estara recibiendo antes de trasladarse al Continente Antartico seria 
necesario mantener no mas de dos reuniones de hasta cuarenta minutos cada 
una cuya finalidad sera explicitar los fines y alcances de Rotary International 
y del Rotary Club Base Marambio-Antartida, como miembro, teniendo en 
cuenta las particulares condiciones del mismo.



R.C. Base Marambio-Antártida 

Informe ante el Rotary Club de Buenos Aires y visita de sus autoridades

Como resultado del Foro de Rotary para la Paz en la Antartida celebrado 
en enero de 1997, la Junta Directiva de Rotary International presidida por D. 
Luis Vicente Giay adopto la decision de estudiar la creacion de un club rotario 
en el Continente Antartico.

Para ello fue designado el EGD Carlos Enrique Speroni, quien concreto 
el proyecto el 13 de mayo del mismo año, y desde esa fecha, el Rotary Club 
Base Marambio-Antartida –si bien no tiene las caracteristicas de un club 
rotario tradicional- representa una avanzada muy significativa para Rotary 
International dado que la ubica como la unica organización de servicio en los 
seis continentes.

El Rotary Club de Buenos Aires, presidido por D. Enrique Braun, fue el 
padrino del nuevo Club y  dono la campana que D. Carlos Speroni entregara 
personalmente en la Antartida.

El apoyo de la Fuerza Aerea Argentina y de D. Carlos Armanini ha sido 
un factor primordial en la posibilidad de crear este club y en apoyar sus acti-
vidades y en esta reunion nos visitan el Vicecomodoro Jose Sorensen, Jefe del 
Departamento Antartida de la FAA y  quienes seran Presidente y Vicepresi-
dente del Club. Vicecomodoro Osvaldo Marchesini y Mayor Walter Supecciatti



Sobre la distinción de socio  
Paul Harris

Carlos E. Speroni

En el diverso y amplio ámbito de Rotary todos los días se otorga a alguien 
la distinción Socio Paul Harris como reconocimiento a quien que se ha sumado 
a las filas de tantos que apoyan a La Fundación Rotaria en su tarea de hacer 
el bien en el mundo.

El contexto universal envuelto en un manto de indiferencia, injusticia y 
dolor donde crecen los males del hambre, el abandono, el analfabetismo, las 
enfermedades y las apetencias territoriales es el ámbito donde la generosidad 
de los aportantes a La Fundación Rotaria se traduce en mucho mas de lo que 
representa el distintivo que luce en la solapa de los donantes.  

 Es el agua, son los libros, son los elementos que permiten desarrollar un 
comedor en zonas carenciadas, son las gotas salvadoras de la poliomielitis, son 
la concurrencia a centros de educación en todos sus niveles, son la asistencia 
medica y odontológica en zonas carenciadas; en suma son infinitos aportes 
para infinitas posibilidades de hacer el bien en el mundo tal como lo soñara 
Arch Klump al plantar la pequeña semilla que creció y se fortificó en el tiem-
po para constituirse en la actual realidad de nuestra Fundacion Rotaria. 

Pero convengamos que todo ello no seria la realidad que nos distingue 
si no existieran los rotarios, la parte mas importante de nuestra Fundación, 
quienes contribuyen con su tiempo y dinero al logro de una humanidad sin 
hambre, de una niñez sana, de una vida digna y de un mundo en paz!  

Y por ello es justo destacar el valioso aporte a La Fundación Rotaria de 
parte del Rotary Club de Buenos Aires que, sumado a las celebraciones de su 
Centenario, le permiten otorgar cien Distinciones Socio Paul Harris.

Ejemplo digno de imitar!!!!



El orgullo de ser - 2025 

Carlos E. Speroni - Clubes rotarios

Es cierto que han pasado muchos años desde aquellos inocentes y felices 
de mi paso por la humilde, campesina,  aunque valiosísima para mí, Escuela 
No. 4 de El Moro conducida ejemplar y sarmientinamente por mi madre y asis-
tida materialmente por la generosidad de mi padre al proveerla de la leche y la 
galleta que, cada larga media mañana, representaba el refuerzo del almuerzo 
para muchos. Como consecuencia,  el transcurso de ellos me ha producido 
cambios profundos en la manera de considerar algunos temas como el que ti-
tula este trabajo cuya definición en el  Diccionario de Lengua Española (RAE) 
lo considera como “un sentimiento de satisfacción por los logros, capacidades 
o méritos propios o por algo en lo que una persona se siente concernida.”

El orgullo de ser puede ser una emoción que se manifiesta de manera 
no verbal, como con una sonrisa leve que bien valorada nos da seguridad y 
confianza. También puede ser una expresión de identidad que se expresa en 
marchas y aquí es donde quiero centrar mi comentario. Hoy es frecuente que 
nos invadan las marchas de todo tipo, tanto políticas como sociales, pero de-
bemos estar atentos a aquellas que representan posicionamientos de círculos 
mínimos que buscan notoriedad y para ello acentúan el mensaje que pretenden 
transmitir. Lo grave es que usan la cobertura de alguna entidad prestigiosa 
inmiscuyéndose en su intimidad y aprovechando el espacio para lograr una 
presencia que de otra manera jamás tendrían. Este razonamiento viene como 
consecuencia de un episodio vivido por un tradicional club al que sus dirigen-
tes no advirtieron del compromiso ante la sociedad que estaba asumiendo por 
el solo hecho de participar.

Inocente, sin lugar a dudas, pero representativo de una adhesión a princi-
pios que lamentablemente existen pero afortunadamente no todos admitimos. 
Preservemos nuestro orgullo de ser que al decir de Charles Darwin es, “de 
todas las emociones complejas, quizás la más claramente expresada” 



Sobre el optimismo – 2020 

Carlos E. Speroni – Clubes rotarios 

Hoy vamos a conversar sobre el optimismo y hay sobradas razones para 
ello dado que recientes conclusiones médicas aseguran que alarga la vida, 
favorece la creatividad y mejora las relaciones personales y sociales. Que el 
optimismo alarga la vida se fundamenta en la evidencia médica de que una 
persona positiva vive, en promedio, casi 8 años más según la investigación de 
la Universidad de Yale y lo manifestado en un reciente artículo publicado en 
la Revista Médica de la prestigiosa Clínica Mayo. Según los investigadores 
las personas que fueron optimistas durante su juventud, independientemente 
de su estado de salud, tenían menos posibilidades de morir en sus siguientes 
40 años de vida que los pesimistas. Así, al no caer fácilmente en estados de-
presivos alejaban los riesgos de nefastas consecuencias sobre su salud física. 
Tienden a llevar un estilo de vida más saludable y dan más importancia a la 
alimentación y actividad física. Además, y muy importante, creen que los su-
cesos negativos son sólo temporales y no permiten que afecten al conjunto de 
su actitud respecto a sí mismos y a terceros. Un reconocido escritor español, 
Bernabé Tierno, sostiene que cualquiera fueran las circunstancias, nuestra 
existencia dependerá de lo que nosotros querramos que sea por lo que nuestras 
actitudes positivas ante la vida nos llevarán a sentirnos tan dichosos como nos 
lo hayamos propuesto. El optimismo nace pero por sobre todo se hace y por 
ello cuando todo funciona bien debemos preocuparnos por disfrutarlo. Una 
persona que vive 90 años tiene casi 33.000 días, que son muchos y deben ser 
disfrutados y no sufridos. Si llevamos estas consideraciones a nuestros clubes 
concluiremos que muchos de ellos acumulan miles de días asentados en la co-
munidad que los acogió y ello se convierte en una carga que debió haber sido 
primero aceptada y luego asumida como tal para lograr los objetivos que la 
generaron. Es nuestro caso?, nuestro club ha cumplido sus compromisos ante 
la sociedad? tenemos materias pendientes o el camino del dicho al hecho no 
ha sido la ruta que debimos transitar? Todos interrogantes que debemos poder 
responder afirmativamente porque el hecho de no poder hacerlo nos desubica 
en el rol que Rotary nos pide que asumamos en cada una de nuestras comuni-
dades: ser actores y no solo espectadores en la tarea que cada uno asumió por 
voluntad propia, inspirado por el valor de quienes lo integramos y que por ello 
no somos simplemente socios sino rotarios comprometidos.



Nunca es tarde… - 2025 

30º. Aniversario Editorial Dunken

Entre los recuerdos de los dichos frecuentes en mi infancia campesina 
surge el que motiva el título de mi presentación y que hoy traigo a luz como 
forma de volver a vivir tantos años pasados. Ciertamente muchos pero no 
tantos como para no aceptar que, cumplidos los 92, cada día nace con una 
nueva esperanza y grandes deseos de vivirla. Y así ocurrió durante la pande-
mia cuando, motivado por el encierro, entendí que no podía pasar más tiempo 
sin dejar legado de mi pensamiento, consecuencia de lo cual nació “Rotary 
en Marambio, una materia pendiente” y luego “Tributo a la memoria de Jorge 
Hugo Aletta de Sylvas”. Esas experiencias me hicieron pensar en que debía 
profundizar mi decisión y así surgieron los 5 tomos de “Memorias” y los dos 
publicados y el tercero en camino de ello de “La Información Rotaria, el talón 
de Aquiles del Club”. Para el observador distante podrían ser la consecuencia 
de una tarea cumplida pero para mí es parte importante de un proyecto de vida 
que quiero transmitir no como ejemplo sino como prueba de que cada día nace 
una esperanza, como dije antes y ella motiva nuestras acciones para vivirla en 
plenitud tratando de dejar ejemplo, nada fácil por cierto pero necesario para 
sentirnos realizados como actores en la sociedad que integramos. Al mirar 
atrás en mi vida me doy cuenta de que cada paso, cada decisión y cada expe-
riencia han sido parte de un viaje más grande. Un viaje que no solo ha sido mío 
sino que ha sido compartido con todos aquellos que me han apoyado y guiado. 
A través de mis escritos espero haber dejado un legado que inspire a otros a 
perseguir sus sueños y a no dejar de buscar nuevas esperanzas porque, al final 
del día, nunca es tarde para empezar de nuevo, para aprender algo novedoso 
y para dejar una huella en el mundo. Quiero expresar mi agradecimiento a la 
Editorial Dunken porque sin su apoyo, dedicación, profesionalismo y compro-
miso este proyecto no habría sido posible. La familia de la Editorial Dunken 
ha sido una parte integral de mi viaje, porque así fue el relacionamiento que 
tuve y tengo con ella y la facilitación que siempre me ofreció en esta aventura 
de escribir y publicar, nada fácil por cierto y que obliga a mi sincero recono-
cimiento.



La intima relación entre educación  
y democracia - 2022 

Carlos E. Speroni – Clubes rotarios

La investigación histórica nos muestra que desde la Revolución Francesa 
hasta hoy, el principio que nos rige es el de la mayoría.

Consecuentemente la soberanía reside en el pueblo y no ya en el Rey por 
delegación divina por lo cual los gobernados consienten en delegar el poder 
en los gobernantes para que les dirijan sus destinos.

Hubo un tránsito claro del concepto del principio hereditario al de la ma-
yoría, con sus virtudes y defectos que se traducen en una grotesca alternativa 
entre un modelo viejo y una revolución imposible.

Algunos apresurados proponen una salida a través de una democracia 
cada vez más plebiscitaria, que ponga todos los temas de importancia en per-
manente discusión, en una suerte de asamblea constante.

Antes de ello debiéramos empezar por reconsiderar al menos tres de las 
recomendaciones de Rousseau para que la representación funcione, de modo 
que no se produzca una brecha entre mandantes y mandatarios: *estricta ob-
servancia de la no reelección *publicidad de los actos *rendición de cuentas

Lograríamos así acercar la gestión a la gente, profundizando el federalis-
mo que hoy se ve atacado por jurisdicciones enormes como la de la provincia 
de Buenos Aires respecto de las otras.

Obligando a los candidatos a que informen durante sus campañas quienes 
van a ser sus ministros dado que estos no son elegidos por el voto teniendo 
gran influencia en nuestra vida diaria.

Sarmiento, entre tantas otras verdades, nos legó que “sin educación no 
hay democracia posible”.

Educación en la que todos debemos tener interés en participar, de manera 
informada, para formar una consciente voluntad general.

Les pido que, por un instante, recapacitemos acerca de lo que nos depara 
el mundo y ante la evidencia de no encontrar respuesta aceptemos que se nos 
presenta por delante un camino cual es el de la educación que nos lleva a ha-
cernos dueños de nuestros acontecimientos.



La educación, un derecho básico - 2021 

Carlos E. Speroni – Clubes rotarios 

Nuestro tema de hoy se referirá a un hecho que afortunadamente alienta 
esperanza. Y no lo es menos si hablaremos de que estamos ante un cambio 
trascendente como lo es que una de las más altas autoridades de la Republica 
haya considerado, en un reciente pronunciamiento, que la educación es un de-
recho básico. El reciente fallo de la Corte Suprema de Justicia destaca el valor 
de la educación como derecho fundamental, reconociéndole la influencia que 
tiene para la conformación de una sociedad democrática con el consecuente 
compromiso, en el mismo sentido, del Gobierno Nacional y los de las Provin-
cias y la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. Fundamentó su decisión en el 
hecho de que su atención es la principal obligación del Estado, antes que otras, 
remitiéndose al contenido del artículo 14 de la Constitución Nacional y los 
tratados internacionales que lo reconocen como tal. Como así, también, por 
la recomendación de UNICEF en el sentido de que la regla rectora, en primer 
lugar, debe ser la presencialidad y en su defecto debe respetarse la pauta según 
la cual las escuelas deben ser lo último a cerrar y lo primero en abrir. El fallo 
de la Corte ha sido trascendente y será histórico porque ha dicho mucho más 
sobre la educación que lo del mismo parece interpretarse ante la primer lectu-
ra, dado que no sólo destaca su valor individual y social sino que lo considera 
portador de un gran interés para los gobiernos nacional, de las provincias y 
de la Ciudad de Buenos Aires como garantes de este derecho fundamental de 
las personas.



Colaboradores 
Boletín del Rotary Club de Bs. Aires

“Hacia una ética universal, objetiva y responsable”.

En “La Política como Vocación”, Max Weber estableció en 1919 una nítida 
distinción entre La moral de la consciencia y la moral de la responsabilidad.

De esas dos vertientes, la moral de la conciencia se consagra absolutamente 
a velar por la pureza de principios nobilísimos, inspirados en las intenciones más 
acendradas e irreprochables, pero se entiende de considerar si las actitudes o com-
portamientos propios, favorecen o dificultan contradictoriamente el triunfo en la 
realidad de otras posiciones distintas y no deseadas. Esta moral de la conciencia es 
consustancial de los contemplativos, de los mártires, de los santos y de los profetas.

En la vertiente opuesta se encolumnan los hombres de acción que optan 
por moral de la responsabilidad y descienden a la arena para comprometerse 
en la liza de la vida cotidiana con el designio de tratar de mejorar en la práctica 
la sociedad en que se vive. Los hombres no son seres exclusivamente cognos-
citivos, dedicados a observar, analizar y tratar de interpretar intelectualmente 
la realidad, sino que actúan como seres valorativos para discernir axiológica-
mente en cada situación y determinar si “esto es mejor que aquello”, si “esto 
es justo y aquello injusto” o si “esto es bello y aquello horroroso”. Porque el 
hombre no puede vivir como persona sin establecer y aplicar juicios de valor.

Pero no se trata de meros valores sobrentendidos que encarnen o traduz-
can lo que somos, sino que se refieren en realidad a lo que no somos, a lo que 
queremos o procuramos ser y a lo que, en conciencia, pensamos que debe ser.

De ahí que los valores humanos resulten impredecibles “a priori”, puesto 
que el obrar de los hombres no es una mera repuesta mecánica y convencio-
nal ante situaciones de hechos determinadas, sino que implica un intento de 
superarlas y resolverlas eventualmente con acierto, procurando remover los 
obstáculos que pudieran interponerse.

Los postulados de la ética que nos propone como imperativo tratar al 
hombre como un fin en sí mismo y a no considerarlo jamás como un medio, 
comporta esencialmente una efectiva redención de la humanidad y el preanun-
cio de un futuro esperanzado, en tanto nos impone como pauta un proceso 
inagotable y permanente de perfección para que cada día alumbre un mundo 
mejor y una más alta calidad de vida para todos.



Rotario… hombre seleccionado 
R. C Buenos aires

Boletín de Rotary Club de Buenos Aires

La selección del hombre que integrara las filas rotarias, debe llamar a la 
reflexión de quien lo supone un candidato viable.

Sus condiciones morales, que lo destaquen en la actividad que desarrolla 
dentro de los alcances zonales de un club, son motivo primordial. Ser rotario, 
lleva implícita una representatividad que no solo compromete a un club, sino 
al rotarismo en su total extensión.

Cuando se solicita la apertura de una clasificación, se inicia una posible 
búsqueda que no debe significar al iniciador una seguridad en la aceptación 
de su presentado.

La apertura es el primer paso hacia una posible incorporación y despierta 
a los socios una inquietud para la búsqueda de los hombres capaces para par-
ticipar en una selección que sin duda se realizará con la seriedad que impone 
el compromiso de la imparcialidad.

No puede haber errores cuando se analizan las condiciones personales de 
cada candidato, y un rotario no puede sentirse molesto u ofendido cuando no 
se selecciona al candidato que presento con sus mejores deseos.

Los integrantes del grupo de selección, merecen toda confianza, no solo 
por ser rotarios, sino por ser tribunal que será inapelable por su ecuanimidad.

El primer paso al presentar un candidato es informarse bien del mismo. 
No debe ser solo un amigo, no todo amigo tiene condiciones rotarias…

La experiencia del rotario impone ver con claridad las cualidades de quien 
podría ser un digno integrante del club.

Tengamos en cuenta que para merecer ser rotario no basta ser presentado, 
sino que será en definitiva, consecuencia de una selección que le significará 
haber reunido los requisitos para representar su clasificación con la responsa-
bilidad inherente a tal distinción.



El distintivo rotario 
R. C Buenos aires

Boletín de Rotary Club de Buenos Aires

Momento culminante de la incorporación de un miembro al Rotary Club, 
es cuando se impone en su solapa el distintivo que lo acredita como tal, es de-
cir, ya lo identifica ante la comunidad, indicando que pertenece a una entidad 
de servicio y que representa en su clasificación a un miembro destacado, que 
ha llegado a ello por sus personales condiciones que lo hacen merecedor a tal 
distinción entre quienes actúan en la misma actividad.

De ninguna manera podemos admitir que signifique ser el mejor – pe-
caríamos de vanidosos – sino el mas descofiante entre el nucleo de los que 
fueron presentados para su evaluación, por quienes tienen la responsabilidad 
de cotejar antecedentes no solo personales sino también representativos dentro 
de los delineamientos éticos que exige el rotarismo.

El distintivo dorado y azul que lo identifica no es solo para exteriorizar 
esa condición, sino que exige cumplir con un compromiso contraído volun-
tariamente.

No es como un distintivo deportivo o político que puede provocar polé-
mica. No, el distintivo rotario no provoca polémica, sino que impone respeto 
y simpatía.

No es tampoco una condecoración honorifica otorgada por lucimientos en 
una función sino una credencial que avala un desempeño comunitario obtenida 
por el reconocimiento a méritos conquistados y a obra a desarrollar.

Luzcamos el distintivo rotario con orgullo y hagamos honor a su significado.



Todas las semanas una comida… 
R. C Buenos aires

Boletín de Rotary Club de Buenos Aires

Alguna vez hemos oído decir que los rotarios somos un grupo de buena 
gente que se reúne todas las semanas en una comida…

La verdad está dicha a medias, pues es cierto que somos un grupo de 
buena gente, pero lo que no admitimos es la malévola intención al decir “una 
comida”.

Comer es una necesidad de todo ser viviente. Los rotarios, gente ocupada, 
vivimos nuestra coparticipación, efectivamente, alrededor de una mesa, don-
de no sólo alternamos quienes integramos el club sino que nuestra mesa está 
dispuesta a recibir a todos aquellos que lo deseen.

Aquel que ha dicho que sólo nos reunimos en una comida, jamás asistió a 
una reunión rotaria. Si hubiera ocurrido sentiría algo que quizá no sintió nun-
ca. Podría apreciar la camarería y amistad permanente y no la circunstancial 
que puede observarse en muchas de las comidas de camarería organizadas con 
buena intención pero no siempre compartidas con sinceridad. Y sinceridad es 
precisamente lo que prima en las comidas rotarias.

En una comida rotaria lo que menos interesa es el “menú”, lo que interesa 
es quienes concurren y se echa mucho de menos la ausencia de una amigo, 
su reiterada ausencia apareja una preocupación que el sentimiento amistoso 
impone conocer cuál es la causa.

En una comida rotaria se dicen muchas cosas en voz alta y otras muchas 
en voz baja. Lo que se dice en voz alta está al alcance de todos, pero lo que 
se dice en voz baja, entre amigos, tiene la virtud de consolidar sentimientos.

En una comida rotaria se conoce públicamente la labor silenciosa que el 
rotarismo realiza y esta labor, dentro de las posibilidades, es muy efectiva.

Por esto, la comida de cada semana es tan necesaria como productiva.



Asistencia 
R. C Buenos aires

Boletín de Rotary Club de Buenos Aires

Muchos son los compromisos morales que se adquieren al ingresar a Rotary.
Al incorporarse, un rotario lleva la representatividad de su clasificación. 

Todo el proceso que involucra la selección del candidato a socio, que hace que 
el seleccionado tome conciencia que fue elegido entre varios puestos.

Esto no sólo significa un honor, sino también un compromiso. Un club rota-
rio se halla integrado por un único representante de cada actividad o profesión.

La no concurrencia a las reuniones semanales señala la ausencia de una 
representación. Faltar a ellas frecuentemente, si no es por razones valederas, 
indica poco interés en reunirse con quienes lo admitieron como integrante.

Las posibilidades que ofrece la reglamentación de concurrir a otro club 
para cumplir con la asistencia semanal ofrece la ocasión propicia a ello y a la 
vez de conocer otros rotarios.

Nuestro Distrito tiene clubes que se reúnen en almuerzos o cenas, ¿es 
posible que no se disponga de una hora para alternar con rotarios y cumplir 
con un compromiso contraído?

Queremos destacar que si bien la asistencia es un deber rotario, es fa-
cultativo de cada uno cumplirlo, pero la no concurrencia es un deterioro a la 
integridad rotaria.

No en vano Rotary estimula anualmente a quienes llegan al cumplimiento 
total de las asistencias semanales.



El primer Club Rotario

El primero organizado en el mundo fue en Chicago, Illinois, EE.UU. Su 
nombre se derivó de la práctica de rotar las reuniones de local de negocios de 
un socio al de otro. La práctica se descartó cuando el tamaño del club la hizo 
difícil de continuar y se iniciaron las reuniones a la hora del almuerzo.

El segundo club fue de San Francisco, en California, EE.UU. En el 
ejercicio 1910-11, se celebró la primera convención. Paul Harris fue electo 
presidente de la Asociación Nacional de Rotary Clubs. Los lemas de Rotary 
fueron formulados en el ejercicio 1911-12: “Dar de sí antes de pensar en sí” y 
“Se beneficia más el que mejor sirve”.

En el ejercicio 1912-13 el nombre oficial fue: Asociación Internacional de 
Rotary Clubs. Se incorporó una rueda dentada como emblema de la institución. 
En el ejercicio 1914-15 fue adoptada la bandera oficial. En el ejercicio 1915-16 se 
constituye el club de La Habana, Cuba, primer club de habla no inglesa.

En el período 1921-22 el nombre oficial quedó como en la actualidad: Ro-
tary Internacional. En 1923-24 la Junta Directiva de R.I. adopta la actual rueda 
rotaria como símbolo de la institución, formada por seis rayos, veinticuatro 
dientes y una ranura de chaveta.

Comienza la publicación de Revista Rotaria en 1933. También La Prueba 
Cuádruple, creada por Herbert Taylor, fue adoptada por R.I. Lamentablemen-
te en España los clubes rotarios estuvieron inactivos durante la guerra civil, 
desde 1936 y luego suprimidos oficialmente. Volvieron a resurgir en 1977. 
En 1939-40 en la convención se adoptó una resolución sobre el respeto a los 
Derechos Humanos: Donde la libertad, la justicia, la verdad, la santidad de la 
palabra empeñada y el respeto a los derechos humanos no existen, Rotary no 
puede vivir, ni sus ideas prevalecer.



Un diáfano ideal: la libertad

Todo individuo es en la vida autor de algo, pero especialmente es un 
verdadero creador si cree y crea libertad, cuando tiene cabal conciencia de su 
altivo rol en la comunidad y cuando comprende el sentido de su deber humano 
y ciudadano.

Si el hombre es bueno y quiere el bien y quiere ser feliz sólo cuando 
hace el bien, si cuando comienza a tener conciencia de su propia dignidad, 
aparece en él un sentimiento de justicia y libertad que se manifiesta en todos 
los devenires y actos de sus aconteceres, se comprende que este hombre está 
incorporando a la vida bienes culturales y que en la medida de su escala en la 
sociedad está cumpliendo con el deber humano de ser prócer o héroe porque 
aspira  ser otro iluminador de la mayor belleza: LA LIBERTAD.

La patria necesita de hombres apasionadamente amantes de la libertad, 
su soberanía y su grandeza.

Esta es la condición mínima que se requiere para considerarse, como los 
protagonistas de la historia, un digno hijo de la Patria.

Exactamente como aspira Rotary. Hombres libres, ansiosos propulsores 
de la libertad para que en ese ámbito puedan desarrollar el carácter, la inteli-
gencia, la voluntad y el honor.

Hombres libres para que puedan realizar los mejores planes creativos que 
nuestro país y el mundo tanto requieren.

Luis Oscar Pane
Rotary Club de Buenos Aires



Nuestro camino - boletín del  
Rotary Club de Hurlingham

“Amistad, ética y servicio”

Seas cual fuere nuestro destino, conocemos ya sus rasgos más generales, 
desde que conocemos el mismo destino del mundo; somos hechos para tender 
al Creador, como todos los seres, para favorecer en todos los demás seres, el 
cumplimiento general de nuestro destino idéntico.

De ahí, en nuestra inteligencia tres facultades: 1ra. Una que se dirige 
hacia el Creador, la otra hacia nosotros; y la tercera hacia el mundo; la razón, 
la conciencia y la percepción. De aquí, en nuestra sensibilidad o en nuestros 
corazones, tres amores; El Amor al creador, el Amor de Sí, y el Amor de los 
Hombres.

Hay en nuestra inteligencia una facultad que acompaña el ejercicio de 
todas las otras: es la CONCIENCIA; y hay en nuestra sensibilidad un AMOR 
que jamás se olvida: es el AMOR DE SI. Como nada podemos afirmar sin 
afirmarnos a nosotros mismos, no podemos cesar, por más que hagamos, de 
querer nuestra propia dicha.

No nos olvidemos que la rosa es bella; pero lo es mucho más el que la 
cría. ¿Quieren saber lo que es fuerte? El león es fuerte cuando al salir de su 
cubil, sacude su encrespada melena; cuando hace resonar los bosques, con sus 
rugidos, o ahuyenta con ellos a todos los demás animales. Él puede despeda-
zarlos, devorarlos en un momento; es fuere, terrible, pero el que ha criada al 
león es más fuerte.

El sol es majestuoso cuando brilla en el cielo azul y vibran sus ardientes 
rayos sobre la tierra. Es obra del Creador, es lo más perfecto que los ojos hu-
manos pueden considerar, es esplendente, es magnífico, pero el Creador del 
sol lo es mucho más; los ojos mortales no podrían verle cara a cara, porque su 
resplandor es demasiado brillante para la debilidad de nuestra vida.

¡Sea loado Dios, que nos muestra el bien antes de morir!
Todo es nuestro, todo lo podemos lograr y, no es tan así.
Seguramente que los mancebos dirán a las vírgenes: Bellas sois como las 

flores del campo, puras como el rocío que las refresca, como la luz que las 
tiñe. Dulce no es ver a nuestros padres, y dulce estar cabe a nuestras madres: 
empero cuando les vemos y cuando pasamos a su lado, sentimos en nuestras 
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almas una sensación que sólo tiene nombre en el espacio de la noche eterna. 
¡Loado sea, entonces EL CREADOR, que nos ha mostrado el bien antes de 
morir!

El, como el sol, penetra con su luz hasta el seno de las más espesas tinie-
blas; todas sus obras están llenas de luz.

Esa luz nos da, nos guía, y obliga hacia el camino, el hermoso, positivo y 
bello camino del servicio, la amistad y el amor. Guiados, naturalmente, para 
estrecharnos las manos y poder dar, siempre más.



Por que la extensión externa  
e interna de Rotary 

EGD Leon Steiman

Amigos Rotarios:
Es realmente un placer tener la oportunidad de comentarles sobre la or-

ganización de nuevos clubes, ya que el progreso de Rotary depende del aporte 
que Uds. hagan durante lo que resta del año rotario y en los próximos.

En los años que hace que pertenecen a Rotary habrán aprendido, sin duda, 
muchas cosas sobre nuestra organización, y habrán vivido muchas experien-
cias. Y ahora aquí, en esta Conferencia Distrital al pasar estas horas junto a 
rotarios de todo el Distrito y también de otros Distritos, les es dado apreciar 
el grado de cosmopolitismo que existe en Rotary.

Esto les hará preguntarse qué necesidad tenemos de esforzarnos por el 
crecimiento de rotary si la asociación ha alcanzado ya un nivel internacional y 
es una de las organizaciones más grandes del  mundo en su tipo. Es necesario 
que la extensión no tiene por objeto aumentar el número de clubes para que 
podamos estar más orgullosos del alcance y tamaño de Rotary.

Pensemos que el mundo cambia constantemente…se producen aumen-
tos demográficos que llevan a la creación de nuevas comunidades y nuevos 
centros comerciales, industriales, profesionales, intelectuales y culturales. Es 
ahí donde podemos encontrar oportunidades ilimitadas para compartir Ro-
tary con otros profesionales y hombres de negocios que reúnan los requisitos 
necesarios.

El futuro de Rotary depende de nuestros esfuerzos para organizar nuevos 
clubes y aumentar el número de socios en los ya existentes.

Crear un nuevo club, como todos saben, no es tarea fácil. Requiere un 
esfuerzo continuo.

Rotary es como una empresa la que no podemos ver desintegrarse sin 
hacer un esfuerzo por salvarla y verla crecer de nuevo. Nos amenaza el peligro 
de ver disminuir el número de socios y cerrarse los clubes por culpa de nuestra 
apatía o nuestro temor de compartir a Rotary. Pensemos en el ejemplo que 
nos dio el fundador de nuestra organización, PAUL HARRIS, en 1905: si no 
hubiera arrojado a las aguas del compañerismo rotario, las ondas concéntricas 
no se habrían extendido hasta llegar adonde estamos reunidos hoy. Las ondas 
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tuvieron origen en un solo guijarro, en un solo hombre y, como bastones de 
una carrera de relevo, que pasan de manos en mano, llegaron hasta nosotros. 
Fue así como un amigo, un conocido, alguien que frecuenta nuestra parroquia 
o nuestro club, alguien a quien hemos preguntado sobre el distintivo que osten-
taba en la solapa o que nos pidió que diéramos una charla en su Rotary Club, 
nos invitó a formar parte de Rotary.



¿Quien y que es Rotary? 
egd Washington M. Ucha Carrera

Cuando se pretende dar a conocer la labor de la institución y cumplir con 
el deber de informar e interesar sobre los cometidos y la actividad que cumple 
en el medio el Rotary Club, de inmediato surgen preguntas como:

a) ¿Quién es Rotary?
Ante tal interrogante corresponde recordar el lema del Presidente 60/61, 

J. Edd Mc Laughlín, “Ud. es Rotary, señor rotario”, mensaje que destaca que 
lo esencial del movimiento no radica en su objetivo, ni en sus documentos 
estatutarios, como tampoco en la Junta Directiva, sino en el “Rotario”. 

Rotary International es una institución cuya organización se identifica 
con un “estado democrático”. Su fuerza radica en los socios, quienes tienen la 
facultad de elegir las autoridades de sus clubes y de sus distritos; los integran-
tes de la Junta Directiva y de los Delegados y Representantes del Distrito que 
conforman “El Consejo de Legislación”.

Los documentos legales que rigen en este estado democrático y que sus 
miembros se avienen en respetar y hacer cumplir son: los “Estatutos y Re-
glamento de Rotary International”, los “Estatutos modelo”, “Reglamento de 
los clubes rotarios”. “Plan de liderazgo distrital” y “normas que se fije cada 
distrito”, exigentemente ajustadas a los estatutos y reglamentos fijados por la 
Convención de R.I.

“El poder de Rotary radica en la inspiración y el ejemplo que cada rotario, 
en forma individual, pueda brindar a sus semejantes mediante un desempeño 
digno de ser enumerado”.

No es propio mensurar la eficacia y la eficiencia de un Club Rotario sólo 
por la labor colectiva que desarrolla en el ámbito de la comunidad.

“El mayor de los éxitos de un club rotario reside en lo que el rotario 
adquiere en las reuniones para ejercitar su capacidad individual máxima en 
beneficio de los semejantes y de sí mismo”.

b) ¿Qué es Rotary?
Muchas son las formas con que se puede definir a Rotary, “término usado 

para designar el cuerpo organizado formado por clubes rotarios y por rotarios, 
el espíritu que los anima, los principios, prácticas y precedentes que los guían, 
y el objetivo y propósitos que aspiran realizar”
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Dado que Rotary es cada uno de los miembros que conforman el club 
rotario, sin hesitar, se puede decir que Rotary es una filosofía, un estilo de 
vida que se manifiesta.

“Siendo un auténtico modelo de vida”. “Elevando al hombre por nuestra 
propia elevación”, lemas que identificaron, respectivamente, las gobernaciones 
de Sarandí A. Battó  y  Luis Vaia Vanzo, que son la más fiel forma de cumplir 
con los postulados de la institución.

En el Manual de Procedimiento figuran las definiciones técnicas acorda-
das por las autoridades respectivas.

 



El valor de los conceptos 
egd adolfo Casablanca

Cantidad y calidad en la búsqueda obsesiva de siempre, afín con la uni-
versidad de sus propósitos.

El factor humano

Curioso balance de los recursos de Rotary es el que ha hecho el Presidente 
de Rotary International al iniciar “su año”; y, con sobrada razón, ha señalado 
la necesidad de desarrollarlos para lograr que la acción sea más fecunda y 
más intensa.

El primero de esos recursos es el hombre, el rotario, y, consiguientemen-
te, la fuerza moral y espiritual que emana de ese hombre aunado con otros 
400.000 por la comunidad en un ideal y en el propósito de hacer de éste una 
realidad. Rotary tiene como meta el hombre, elevando en éste su sentido 
moral y su valor como integrante de la sociedad, podrá influir luego sobre la 
humanidad para lograr un mundo mejor. He aquí un recurso a desarrollar en 
bien de Rotary.

Acrecentar el número de socios de un club, puede ser un primer paso para 
acrecentar la potencia de esa fuerza; pero es sólo un primer paso, pues no debe 
olvidarse que la cantidad no debe obtenerse en desmedro de la calidad. Y 
hecha la debida selección, esa fuerza no puede quedar librada a su propia es-
pontaneidad. Es menester orientarla, informarla y ofrecerle un plan de acción 
debidamente meditado y adecuado a las posibilidades del medio, para que ella 
sea verdaderamente realizadora. Sólo así ese grupo de hombres que integra un 
Rotary Club será en verdad una fuerza activa y un positivo recurso para hacer 
cada vez más accesible el ideal que se persigue.



El servicio en Rotary 
egd Rabindranath Calleros Tejera

Rotary basa toda su acción en el rotario individual, al servicio individual 
del integrante de una rueda y colectivo, es donde está la importancia, la efi-
cacia del servicio rotario a todos los niveles sociales, económicos y políticos.

De ahí, la importancia de buscar el concepto de servicio en Rotary.
Servicio es un concepto muy amplio; su aceptación va desde el servicio 

militar hasta el servicio diplomático, por tomar ejemplos; si bien la aceptación 
no puede ser muy distinta al concepto en general, debemos ubicarlo dentro de 
la institución Rotary.

El Dr. Almeida Pintos nos ponía un ejemplo para acercarnos al concepto, 
darnos la aceptación especial que tiene. Cuando yo compro un objeto, pan, el 
comerciante al vendérmelo me está haciendo un servicio; yo no sé fabricarlo, 
si no me lo venciera no podría comerlo. Pero al pagarle un precio, a su vez le 
estoy haciendo un servicio, ya que si no lo hiciera, él, que necesita ese dinero, 
no podría seguir fabricándolo y poder así vivir él y su familia.

Toda la actividad en colectividad es una transacción permanente de ser-
vicios. El comercio, la actividad industrial, comercial, en forma permanente 
está efectuando un intercambio de servicios, sin los cuales el hombre no podría 
perdurar; transacciones que no sólo se realizan en el campo material, sino 
también en la esfera espiritual. También de sentimientos viven los hombres y 
los pueblos: gratitud, respeto, solidaridad, comprensión, tolerancia, equidad, 
esfuerzo, perdón y muchas otras actitudes con las que se puede retribuir ho-
nestamente actitudes ajenas.

Teniendo en cuenta que la vida es un permanente intercambio de ser-
vicios, Rotary considera que la paz del individuo y la paz social dependen 
en gran parte, de que, entre el servicio que se presta y el que se recibe a 
cambio, haya un verdadero equilibrio. Volviendo a nuestro ejemplo, que a 
cambio del dinero que yo le doy al comerciante por el pan que me vende, el 
comerciante entregue la calidad de pan que me prometió y exactamente el 
peso que yo le pedí.

Es la ética, la línea de conducta honesta, en las relaciones entre los hombres.
Si todos obraran de esta forma, si el patrono pagara el sueldo justo a sus 

empleados u obreros y si éstos a su vez realizaran el trabajo en forma eficaz, 
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cuidadosa, eficiente con la alegría que lo amerita, si en cada intercambio de 
dinero, de especie, de esfuerzo, las dos partes quedaran conformes por la 
equidad que en su intercambio hicieren, habría en cada individuo una paz, 
una serenidad interior, una felicidad de vivir que sería el obstáculo auténtico a 
cualquier actividad que haga perder el equilibrio en la relación social o política 
de los pueblos.

Con el ejemplo propuesto y su desarrollo, surge claramente el porqué de 
las clasificaciones en Rotary, cuál es el poder de nuestra institución por nuestra 
acción individual cotidiana, que es nuestra obligación brindarla de acuerdo a 
los principios de equidad y buena fe.

Éste es el servicio más importante de Rotary, nuestra acción individual, 
que es en lo posible lo que debemos hacer conocer sin hacer ostentaciones, que 
se actúa en determina forma por ser rotarios.

Se dan cuenta, ¿Por qué ingresamos a Rotary se nos presta una clasifi-
cación?, ¿Cuál es la responsabilidad que cada uno de nosotros tiene, sólo por 
el hecho de ingresar a Rotary? ¿Por qué insistimos que debemos informarnos 
de Rotary por medio de lo que se nos brinde en el club, a través de la Revista 
Rotaria, Rotary World y todo aquello que sea a nivel nacional, internacional, 
científico, político, social?

En lo personal, me siento orgulloso y feliz por el hecho de ser rotario, 
porque sé que en las 24 horas del día estoy brindando servicio.

¡Salud, rotario! Sé alegre, solidario, equitativo, tolerante y lánzate a la 
acción.



Con la Inspiración de Paul Harris… 
egd Keikichi Utsumi

Nuestra Conferencia, ámbito para impulsar los programas de Rotary, sin 
lugar a dudas vibrará al escucharse la palabra PAUL HARRIS, a ella me remito:

“Sólo cuatro de nosotros participamos de esa primera reunión.
“Majestuosos robles crecen de pequeñas semillas”
“Tal vez haya dos características de Rotary que más que cualquiera otras, 

llaman la atención de aquellos que no son rotarios. Una de ellas es lo que 
nosotros llamamos el sistema de las clasificaciones, en razón del cual la afi-
liación a Rotary está limitada a un representante de cada línea de actividad o 
profesión. La otra está dada por la regla de que las posiciones políticas, racial 
o religiosa, no podrán constituir impedimentos para ingresa a Rotary. A través 
de estas dos previsiones Rotary está totalmente abierto a los representantes de 
todas las formas de vida, a los representantes de todos los países y de todas 
las formas de religión.

¿Podría esto entonces significar que abrimos las puertas a todas las 
formas de retazos y regazos humanos? Alguien podría quizás pensar así. En 
verdad, a través del tiempo, muchos han dicho que el ingenio humano difícil-
mente podría haber diseñado un plan más asediado por riesgos.

Es aquí donde residen el genio y la gloria de Rotary. La fórmula o el pro-
cedimiento son realmente simples.

Aun cuando los rotarios difieren en muchos aspectos entre sí, existen 
dos aspectos en que están muy de acuerdo. El primero es el de que ellos creen 
que todas las naciones merecen ser respetadas y que desean ser honorables en 
sus relaciones con otras naciones. Es decir que es un privilegio de todos los 
hombres el de rendir culto a su Dios de acuerdo con los dictados de sus propias 
conciencias. En otras palabras Rotary es símbolo de tolerancia.

“En segundo lugar todos aquellos creen que todas las vocaciones hono-
rables merecen el reconocimiento si es que se usan al servicio de la sociedad.

“Siendo que estas pautas de acuerdo están firmemente establecidas, las 
desavenencias permanecen casi desconocidas, porque Rotary enfatiza los 
puntos de acuerdo y trata de evitar puntos de controversia.

De esta manera Rotary se convierte en el común denominador, en el san-
tuario, al cual todos son bienvenidos.
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¿Es que hay alguna razón válida por la cual católicos y protestantes, judías 
y gentiles no puedan gozar de amistosas interrelaciones? Bueno, en Rotary lo 
hacemos. Sacerdotes católicos, rabinos judíos, ministros protestantes conviven 
uno al lado en armoniosa camaradería en las reuniones de los clubes rotarios.

¿Y cómo fue que se originó todo este movimiento?
Y realmente se trata de una pregunta bastante dura de contestar.
Una respuesta estaría dada por el hecho de que la atracción de Rotary 

nace de la circunstancia de que, en Rotary, a los hombres se les alienta a que 
se comporten naturalmente, a que sean quienes son. En este mundo en que 
tanto abunda la artificialidad, es refrescante encontrarse con grupos que no 
son meros adoradores de formalidades frías y faltas de significado. Existe un 
algo de muchacho en cada hombre y las amistosas y naturales interrelaciones 
entre los mismos resultan ser la mejor manera de hacerlos madurar.

El último análisis, Rotary implica un modo de vida: un buen, natural, 
saludable, edificante y amistoso modo de vida.

“El mundo está lleno de rotarios potenciales, que no alcanzan a ser ro-
tarios en la realidad aún. Pienso que muchos de ellos me están escuchando 
ahora. Y a ellos les digo que si vosotros lleváis en vuestro corazones el amor 
hacia el prójimo, entonces mis amigos, ustedes son rotarios potenciales”.

Con esa inspiración ROYCE ABBEY, nuestro Presidente, lanzó sus De-
safíos que orientan este período rotario, dando las pautas de nuestro accionar 
al decirnos PONED VIDA EN ROTARY: VUESTRA VIDA.

Como flotando en el aire las sabias palabras del Fundador y Presidente 
de ayer y de siempre, y las del Presidente de hoy transitaremos la Conferencia 
como una cálida progresión de información, motivación e inspiración enmar-
cada en un afectuoso clima de compañerismo y amistad rotaria.

Abrigamos la esperanza de que así sea.



El abc de las relaciones públicas  
en Rotary 

egd Washington Dante Illescas

Creo y no lo dudo que Rotary debe crecer. Tenemos infinidad de factores 
que nos ayudan a impulsar esta firme idea. El «producto», la filosofía que 
nos personifica a través de su objetivo, como sistema de vida, es el más puro 
y mejor para la sociedad del presente como lo fue también para la sociedad 
de principios de siglo. Por ello mantiene plena vigencia, frescura y esplendor. 
¡Pero! El 90% de los socios no tiene claro qué deben hacer y cómo, para au-
mentar el número de socios de su club. La generalidad confunde relaciones 
públicas con prensa, publicidad, propaganda, difusión, comunicación, informa-
ción… Si bien son todas ramas y muy importantes de las relaciones públicas, 
no deberían confundirse en el tan importante propósito que nos anima, de 
crecimiento de Rotary.

Los programas que desarrollan los clubes no llegan en la medida deseada 
al conocimiento de la comunidad. Finalizará triunfante la obra cumbre –al me-
nos la última- de Rotary, “PolioPlus”, y no sólo la opinión pública en general 
sino los gobiernos, la prensa y la propia OMS, casi lo ignoran. Igualmente con 
La Fundación Rotaria; 3-H; IGE…Las personas de negocios y profesionales, 
no rotarios, cuanto más, sólo han escuchado hablar ligeramente de Rotary. 
Sí en nuestro país, es muy común –acaso por “algo del emblema”–, que nos 
confundan con el meritorio Automóvil Club Argentino.

Recientemente efectué un ensayo personal, no encuesta, en mi propia 
comunidad, con resultados de rotal ignorancia sobre la existencia de Rotary. 
Participamos en foros, mesas redondas, seminarios, y expertos rotarios expo-
sitores siguen hablando sobre el número ideal de socios de un club: que 25, 
30, 40…

No se expresa con claridad, que el ideal de socios es el que posibilita la in-
corporación de tantas personas –como clasificaciones vacantes haya- represen-
tadas por personas honestas, ética, morales, responsables, con deseos de servir; 
porque Rotary es un voluntariado que cuando se lo entiende, comprende y ve, 
prende más que una droga, con la gran diferencia que nació para el bien de 
las sociedades del mundo. Como dije en mi año de Gobernador: “Un estilo 
de conducta para la comprensión, convivencia y progreso de la humanidad”.
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El rotario –que si bien no tiene necesariamente que saber qué son y cómo 
usar o emplear las relaciones públicas para beneficiar su club, porque constitu-
yen simplemente una profesión- entra en una nebulosa y termina confundido, 
sin  poder materializar su propósito de ayudar al crecimiento. Y entonces brota 
lo habitual: “no aumentamos por el problema económico, la situación general, 
porque la juventud está en otros temas de mayor prioridad y los no tan jóvenes, 
en la formación; como si la vida hubiese sido color de rosa”.

Y hay que cuidar indudablemente porque cuando se habla de desarrollar 
“grandes o nuevas políticas” para ganar socios, surge, reitero, el “Don Ro-
tary” de cada club, maestro de las críticas pero no de las realizaciones y dice 
con vos ceremoniosa: “Pero cuidemos, mejor calidad que cantidad, (como si 
alguien lo dudara) ingresemos gente sólo con muy alta moral” como sí con 
ellos se dio por terminada la moral del resto de la sociedad. Creo y aquí viene 
la sugerencia a R.I., que hace falta como en toda planificación, planeamiento, 
programa…el ABC de instrucción y orientación para accionar estratégicamen-
te en el crecimiento de Rotary.

Hay que renovar por parte de Rotary International lo existente – y esto no 
será tarea de enmiendas y resoluciones de Consejos de Legislación -, que ya 
cumplió su cometido y muy bien, pero para otro tiempo que no hablamos de 
marketing, comercialización, cambios, transformaciones, benchmarking, ma-
nagement, balance social, equilibrio económico y social de las organizaciones, 
clientes satisfechos…Y recordemos en tal sentido, algunas expresiones recien-
tes del filósofo del management Peter Drucker con relación a organizaciones 
de servicio como la nuestra: “El mero hecho de perseguir una buena causa no 
basta”. “La sociedad evolucionó y las reuniones a la hora del almuerzo, té o 
cena, simplemente ya no sirven”, “¿Investigamos qué consideran valioso los 
“clientes” potenciales de nosotros?”, “¿Explicamos que lo que nosotros brin-
damos es lo que la propia sociedad busca?”, “Hacemos marketing filantrópico 
que consiste en asociar la imagen de una empresa a una causa justa y estudia-
mos cómo “vendemos” en el medio”, “En una empresa la principal motivación 
de la gente es el sueldo; en la organización sin fines de lucro, la causa”…

Un ABC que sirva para China, Francia, Uruguay, Japón, Argentina; 
didáctico como un manual y tan interesante como una conferencia o un artí-
culo de Julián Marías, será lo necesario. Tendrá que ser útil que trabajemos 
urgentemente todos los rotarios del mundo en el trascendente propósito de 
enriquecernos con el único y principal capital que busca Rotary; los seres hu-
manos. Pienso en esta relación de cosas, en el ABC que en su momento (1990) 
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expliqué a los integrantes del Comité Permanente de Relaciones Públicas, 
en Evanston, que entusiasmó al miembro Robert Barth –después presidente 
de R.I.- pero que, por aspectos económicos, tuvo la oposición del Secretario 
general Spencer Robinson.

Los contenidos  -para lo cual en agosto del año pasado ofrecí mi aporte a 
nuestro presidente electo, Luis –deberán identificarse con los grandes cambios 
que experimentan hoy las organizaciones sin excepción; ya hay hasta quie-
nes dicen que el cambio superó todo y que, “en general, a las organizaciones 
habría que borrarlas y hacerlas de nuevo” “Los tiempos locos requieren orga-
nizaciones locas”, obra de Tom Peters. No hablar más ni un solo instante del 
número ideal de socios; el número lo da la potencialidad del territorio y su gen-
te, y mostrar hasta el cansancio nuestra imagen a través de las realizaciones.

Si es que deseamos seguir manteniendo el liderazgo de ser un “corte 
transversal de la comunidad”. Adaptarnos a metodologías de fin de siglo será 
lo más positivo; lo contrario será retroceder.

Y Rotary es hoy, mirando el pasado, pero con mentalidad de futuro.



La amistad en Rotary 
egd Rubén Darío Molina

Muchas veces hablamos de “amistad rotaria”, dando a entender que 
existen diferentes clases y que nosotros hemos tomado la que correspon-
de a los clubes rotarios. Obviamente, ello no es así pues, la amistad es un 
sentimiento único, indivisible, que se expresa sin limitaciones de espacio 
ni circunstancias. Se es amigo porque se da afecto y cariño, en cualquier 
tiempo y lugar. No es válida la amistad a medias: se es o no se es, “amigo 
soy por lo que doy”.

Otra cosa es hablar de  “La Amistad en Rotary”, ya que no se concibe la 
idea de Rotary sin amistad. El término “rotary” se ha incorporado a nuestros 
pensamientos como idea de amistad, toda vez que en ella sustentamos nuestra 
ocasión para servir. Somos amigos y como tal servimos.

Posiblemente sea en esta apreciación donde veamos mejor reflejado el 
lema del Presidente Bill, Sé un Amigo: tres palabras que parecen una frase 
dibujada para un slogan de publicidad, y sin embargo son como una esencia 
concentrada que al escapar se expande impulsada por la energía de su propio 
mensaje. Mensaje que va más allá del universo rotario, porque en su esencia 
contiene un llamado a la humanidad, que por distintas causas, en muchos 
lugares va perdiendo el sentido de amistad y con ellos su capacidad de com-
prender y desear la paz. Si el hombre no comprende al hombre, no comprende 
a Dios; si no comprende a Dios tampoco se comprende a sí mismo; y si no se 
comprende a sí mismo jamás podrá vivir en paz.

Los clubes rotarios están estructurados para funcionar como verdaderos 
laboratorios de amistad. En ellos, cada socio debe ser un investigador capaz 
de descubrirla donde no exista y jerarquizarla donde no esté bien.

No cerremos nuestros puños aprisionando la amistad; abramos nuestras 
manos y dejémosla volar para que otras manos la reciban. La existencia de 
Rotary se fundamenta en el servicio, y el servicio es impulsado por la amistad.

“Lo que en la vida cuenta es sentir la existencia de otras vidas. Sentirla 
cerca, en el mutuo contacto de las manos unidas, pues, alumbra más al corazón 
sombrío que un lucero en la noche y cien leños prendidos.
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La estrella muere cuando nace el día, y el fuego sólo entibia la piel y el 
viento sus cenizas lleva. Más, el suave calor de tu mano y la mía; el resplandor 
que la sonrisa entrega, llegan al corazón y allí se quedan para toda la vida”.



Compañerismo, Amistad y Rotary 
EGD Raúl Fernández Milani

EGD. Raúl Fernández Milani – Rotary Club de Rosario

En ocasión de dirigir la palabra a un grupo de alumnos de 18 escuelas de 
la zona que, elegidos por sus pares, recibieron la distinción “Al mejor Compa-
ñero” de parte de Rotary Club de Arroyo Seco.

Hace unos años, cuando ingresaron ustedes al colegio, formaron parte, 
por azar y sin posibilidad alguna de elección de vuestra parte, de un grupo de 
“compañeros”. Y comenzaron con ellos, una larga y permanente convivencia.

A lo largo de la cual, fueron decantándose relaciones más o menos armo-
niosas, más o menos conflictivas. Y aparecieron de entre ese grupo de compa-
ñeros los “buenos tipos”, los no tan buenos y, siempre los hay, los insufribles.

Y hubo algunos, como ustedes, que por sus virtudes, su trato, su “ángel”, 
fueron asumiendo ante la mayoría, ese honroso rol de buen compañero, y más 
aún, entre los buenos compañeros que en el curso había, la categoría del mejor 
compañero.

Los felicito por ello, más aun sabiendo que fue el conjunto de compañeros 
quien los eligió.

Pero además de esa relación entre compañeros, seguramente fueron uste-
des anudando con algunos de ellos otra relación más profunda, más significa-
tiva. De ellos se hicieron “amigos”. Y no hubo en ello azar como en la confor-
mación del grupo de compañeros. Hubo elección, sincronía, afinidades. Todo 
ese conjunto de sentimiento que hace que compartamos con un semejante lo 
importante, lo significativo de nuestras vidas. Con el compañero compartimos 
lo cotidiano. Con el amigo compartimos lo esencial.

Es por eso que hay buenos compañeros, malos compañeros, compañeros 
intrascendentes. Es decir, el compañerismo se puede adjetivar.

La amistad no.
No hay un “mal amigo”. Lo que sí puede pasar es que alguien a quien 

creímos amigos, no lo era. Pero si es amigo, realmente amigo, no es ni bueno 
ni malo. Simplemente, es.
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Desde ya que la materia prima de ustedes, ese ser el mejor compañero, los 
hace susceptibles de cosechar numerosas amistades. De corazón se los deseo. 
Pero no se los garantizo.

Deben ustedes aportar, dar generosamente, desinteresadamente. Y reci-
birán seguramente ese singular don: tendrán amigos.

Quería hacerles estas reflexiones desde mi carácter de rotario. Rotary es 
un club de amigos. Sus principios se fundamentan en la amistad, en la frater-
nidad entre hombres y pueblos. Y en la generosidad de dar de nosotros antes 
de pensar en nosotros.

Por eso es que este Rotary Club de Arroyo Seco los distingue hoy como 
mejores compañeros. Porque entiende que están dadas en ustedes las condi-
ciones para tener amigos, para enriquecer vuestras vidas con ello, y para que, 
a partir de esos sentimientos también enriquezcan, generosamente, la vida de 
vuestra comunidad.



Puentes de amistad 
Máximo Reutemann

Allá por el año 1917, Arch Klumph, a la sazón Presidente de Rotary in-
ternacional solicitaba se construyeran “Puentes de Amistad para hacer el bien 
por el mundo”. Muchos años después, en el periodo rotario 1959-1960 otro 
Presidente Harold Thomas, insistente solicitaba a los Rotarios:

“Construid puentes de amistad…”
Pero fue Hiroji Mukasa, que comandó a Rotary Internacional en los años 

1982-1983, que al acceder a la Presidencia decía con particular énfasis: “La 
humanidad es una gran familia: una familia de gente, una familia de acciones. 
Mientras no reine la paz y la felicidad en el seno de la familia, ninguno de 
los individuos que la componen podrá ser feliz ni conocer la paz”, agregando: 
“Valgámonos de Rotary para tender PUENTES DE AMISTAD… en el Club: 
fomentando la camaradería como base de la verdadera amistad en el propio 
círculo profesional: convirtiéndonos en ejemplos del ideal de servir…en la 
comunidad: interesándonos por el bienestar de la colectividad…;en el mundo 
demostrando que el anhelo de paz, comprensión y buena voluntad…es una 
aspiración realista, que ayudará a los extraños a convertirse en amigos…”

Rotary Club Córdoba en sus sesenta años de existencia permanentemente 
se preocupó por tener puentes de amistad que ayudarán al conocimiento, a la 
conexión de personas y pueblos, para romper barreras de prejuicios que difi-
cultan disfrutar del privilegio de la amistad.

Pero el anhelo de construir puentes de amistad adquirió con los deseos 
de un entendimiento más profundo y auténtico con los hermanos Rotarios de 
otros pueblos de la Patria o del mundo.

Y con esos deseos y la vocación de unir, unir las fortalezas y unir lo 
positivo, con optimismo y por sobre los baches de las debilidades hermanas, 
junto a las fiestas de camaradería que como verdaderos “puentes” permiten el 
mayor acercamiento y amistad entre los socios. Junto a las visitas que se rea-
lizan a clubes vecinos y a las reuniones interclubes que atrapan y consolidan 
el conocimiento, el Club fue planeando encuentros con sus pares de otros dis-
tritos y aun ambiciosamente más allá de las fronteras de la Patria y allende los 
mares, como una forma elocuente de optimizar la práctica del conocimiento 
y disfrutar en una nueva dimensión el placer de servir, llevando inquietudes y 
el fraterno mensaje Rotario de Córdoba a otros amigos.
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En setiembre de 1981, un grupo de socios, unidos  a Socios del Club San 
Vicente, acompañados por sus esposas, concretó la idea de visitar en poco más 
de una semana siete clubes Rotarios del Noroeste Argentino: Villa de Soto, La 
Rioja, Catamarca, Concepción del Tucumán, San Miguel del Tucumán, Salta 
y San Salvador de Jujuy. Fueron siete encuentros extraordinarios con amigos 
del distrito 480 que pretendieron revivir al otrora gran Distrito 481.

El éxito de ese puente amistoso, alentó nuevos emprendimientos y en 
Mayo de 1984 pudo ser realidad un sueño largamente acariciado: tender un 
puente de amistad con Paraguay. Se vivieron jornadas inolvidables de sabor 
rotario y de confraternidad Argentino-Paraguaya junto a los amigos de Puer-
to Presidente Stroessner y de Asunción del Paraguay, generándose lazos tan 
profundos de camaradería que en el verano de 1985 los amigos de Asunción 
transitaron el puente a la inversa, y devolviéndonos la visita afianzaron los 
vínculos amistosos que nos unen.

La repercusión de estos encuentros, generó nuevas inquietudes y proyec-
tos que en el tiempo vienen ejecutándose como una nueva manera de tender 
los brazos rotarios de Córdoba a todas las latitudes. Así llegamos a la Madre 
Patria –España- en el mes de mayo de 1985, acompañados por amigos de otros 
clubes de Córdoba, tratando de colaborar con el Rotary Club de Marbella en la 
creación de un Club en nuestra homónima española: Córdoba. La “quijotada” 
nos permitió abrazarnos en un puente amistoso con los Clubes de Madrid, 
Sevilla, Valencia y Barcelona, encontrándonos en Córdoba, junto al Guadal-
quivir, con los amigos de Marbella para coapadrinar el Club de dicha ciudad.

Dejando tendido ese puente al viejo mundo, hace muy pocas semanas 
recorrimos alegremente un breve y fascinante puente de amistad con los Clu-
bes del Este de nuestro Distrito y del Distrito 483: San Carlos Centro y Santa 
Fe; El Trébol, María Susana y Piamonte; Carlos Pellegrini, Cañada Rosquín, 
San Vicente y San Jorge; San Francisco, Iturraspe y Rafaela: cuatro grandes 
encuentros posibilitados por la magia de la comunicación y una nueva y her-
mosa experiencia, que sin dudas alentará el tendido de otros puentes que nos 
permitan, transitándolos, hacer un poco más realidad el sueño de Paul Harris, 
contribuyendo a construir un mundo mejor, un mundo de paz, un mundo de 
amor…



La amistad 
Juan Carlos Moroni - RC BANFIELD

Quién de nosotros no ha tenido en sus manos un libro, una revista, un 
boletín de un Rotary Club donde encontraron varias veces escrita la palabra 
AMISTAD.

Y yo como muchos, me he preguntado varias veces ¿Qué es exacta-
mente la amistad? ¿Cuál es el sentido preciso de esa palabra que rueda 
por el mundo como una moneda de escaso valor, ya que a cualquier cosa 
se le aplica?

“Es amigo mío” suele decirse de un conocido casual, de un hombre con 
quien se tiene lejanas vinculaciones de negocios, del empleado de oficina que 
trabaja en la mesa de al lado. ¿Pero… son verdaderamente amigos nuestros 
estos seres cuyas vidas nos rozan apenas?

La amistad es un sentimiento eminentemente humano, que se caracteri-
za por el generoso olvido de sí en aras de otro individuo, en un acto elegido 
libremente y cuya duración depende de la voluntad.

Para ilustrar esto, existe una conmovedora historia que le sucedió al 
novelista español José Blanco Amor. Decía que en una época le dio por 
recorrer su tierra natal estudiando arqueología y que en una de esas excur-
siones por pueblos pocos conocidos, contrató los servicios de un chiquillo 
que le hizo de guía a cambio de un jornal. Salieron varias veces juntos y 
cuando le llega la hora del almuerzo, el escritor se metía en la fonda de la 
aldea más próxima, y el niño se instalaba en el patio a comer provisiones 
que llevaba consigo. 

Pero un día se le ocurrió al novelista invitar al chico a almorzar a su mesa, 
y así lo hicieron. Nada parecía haber cambiado en la actitud del pequeño guía 
ni el respetuoso trato que daba a su empleador. Pero esa tarde cuando se des-
pidieron, ocurrió un hecho insólito. El niño no quiso aceptar el dinero que era 
su paga habitual. ¿”Que diablos te sucede hoy”? Y el niño contesta “No señor, 
yo no puedo cobrarle a Ud. porque ahora somos amigos.

Sobre la amistad, sobre este afecto recíproco y desinteresado entre seres 
que pueden ser muy diferentes, pero que cada cual ante el otro gozan de la 
misma libertad, habría mucho que decir, yo solo he pretendido aquí, contarles 
esta conmovedora historia que he leído, pensando que Rotary nos brinda la 
oportunidad, pero somos nosotros quienes debemos crear, en base de muchas 
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virtudes, el sentido de amistad, deponiendo antagonismos, intolerancias, emo-
ciones, para ofrecer en cambio indulgencias, colaboración, estímulo y alenta-
doras incitaciones. Recordemos que “LOS HERMANOS SON LOS AMIGOS 
QUE NOS DA LA SANGRE, LOS AMIGOS SON LOS HERMANOS QUE 
NOS DA LA VIDA”



La política y los clubes rotarios 
EGD Antonio Curcio

Nuestra Institución, apolítica, antiracial, antisegregacionista, sin distin-
ciones por razas, religiones o ideas políticas, es decir ecuménica; mantiene 
así su total y neutra ubicación en la sociedad, ya que de otra forma sería una 
representación parcial de la misma.

La Junta Directiva 84-85 de Rotary International, en su tercera reunión, 
celebrada en febrero de 1985: ratificó la política establecida con anterioridad 
que exige que tanto Rotary International como sus clubes asociados se abs-
tengan  de hacer declaraciones partidistas de tipo político, teniendo en cuenta, 
sin embargo, que es deber de los rotarios, como tales y como ciudadanos, 
mantenerse al tanto de los acontecimientos políticos en el mundo que puedan 
afectar el objetivo de Rotary de paz y comprensión.

La Junta Directiva ha recomendado muy claramente la posición univer-
salista de Rotary y la página veintidós del Manual de Procedimiento, indica: 
que Rotary International y sus clubes miembros deben refrenarse de hacer 
declaraciones políticas y aunque prohíbe a los rotarios aprobar declaraciones 
con miras a ejercer presión en gobiernos o autoridades políticas, es deber de 
todo rotario:

1)	 En su club, mantener bajo revisión el desarrollo de asuntos políticos 
de su comunidad y del mundo por cuanto tales asuntos afectan sus ocu-
paciones y sus servicios a la comunidad, así como la persecución del 
Objetivo de Rotary en cuanto a comprensión y paz mundial.
Se espera que los clubes busquen información fidedigna a través de 
programas y debates equilibrados, a fin de que cada socio pueda sacar 
sus conclusiones propias después de un examen colectivo y honesto de 
los problemas del caso
2)	 Fuera del club, como individuo, ser activo en tantos grupos y or-
ganizaciones legalmente constituidas como sea posible para promover 
dentro de ellos, no sólo con palabras sino a través de una dedicación 
ejemplar, conciencia de la dignidad humana y respeto por los derechos 
consiguientes del individuo.
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En consecuencia, cada uno de los rotarios, componente de su comuni-
dad, ciudadano de su país e integrante de un mundo en busca de la paz y  un 
mejor desarrollo, embuido de los ideales de servicio, con buena  voluntad y 
comprensión, debe ser parte activa en busca de esos fines participando de las 
asociaciones que hagan al funcionamiento más efectivo y equitativo de su pro-
fesión, en la marcha de su fe religiosa y al mejor progreso de su comunidad y 
país; pero su parcialidad política o religiosa no debe ser motivo de intromisión 
en el desarrollo del club rotario del que forma parte.

Muchos rotarios ocuparon y ocupan puestos de suma importancia en la 
política mundial, muchos rotarios socios de un mismo club, representaron o 
representan a fracciones democráticas o religiosas distintas, no significando 
ello ningún obstáculo para la feliz marcha del club, al contrario es motivo de 
orgullo, que sus hombres estén ocupados en las distintas formas de encarar 
un fin común.

Lo que no debe hacerse, es llevar al seno del club, la discusión o la 
preeminencia de alguna de las fracciones, ya que atenderá sin ninguna duda 
la marcha del club y la ligazón de sus componentes.

Los rotarios sabemos que la libertad del individuo, es la fuente de la que 
emana el respeto mutuo, la buena voluntad y la comprensión.



El pato un deporte con prestigio 
EGD Ramn Ithurburu

En el principio, el pato no volaba, sino que era arrojado por los cielos y, 
al instante, dos grupos de jinetes, que a veces llegaban hasta doscientos, se 
abalanzaban todos a una, para capturar al ave como se diera. Eran los tiempos 
rudos y salvajes de la Colonia. Los jugadores eran gauchos bravos y sin vueltas 
que probaban su valía y sopesaban el gramaje de su hombría en ese encuentro 
cuerpo a cuerpo con el adversario. Iban al juego representando estancias y 
pueblos y dirimían en el encontronazo odios de antaño y rencillas nuevas.

Ahora el pato tiene prestigio, como el polo. Remeras elegantes de colores, 
pantalones y botas de montar reemplazaron el atuendo del gauchaje hirsuto. 
El campo ralo es territorio off road, y de aquel “bicharraco” con alas que era 
forzado al firmamento, apenas quedó la pura abstracción del concepto: el pato 
es hoy una pelota con seis asas.

Tuvo que intervenir la ley para que esos hombres de a caballo abando-
naran la cruel costumbre de sacudir un pato. Su cómplice era el pulpero, que 
embolsaba al animal en una bolsa de cuero con cuatro largas manijas. Pero en 
1822 la ley prohibió el juego.

Después llegó el reglamento oficial, que determinó que “el pato” sería una 
pelota de cuero blanco con seis asas de cuero crudo y un peso total de 1250 
gramos. Entonces el pato volvió a la cancha. Dicen que este juego tiene más 
de 400 años de antigüedad.

Juran que nació en la llanura pampeana. Lo cierto es que en 1941 el en-
trenamiento de aquellos gauchos quedó bien reglamentado. Ese año se fundó 
la Federación Argentina de Pato, que fijó los sí y los no dentro de la cancha. 
Su principal finalidad es fomentar el juego, además de promover la crianza del 
tipo de caballo más apto para este propósito.

Las cosas salieron bien, tanto que a 12 años de la fundación de la Fede-
ración, en 1953, el Pato fue declarado por ley “Deporte nacional argentino”.

Para lucirse en el pato hay que ser un buen jinete. Por eso muchos jugado-
res de polo (otro deporte de campo difundido en el mundo) también lo juegan.

En la Argentina hay 600 jugadores federados, y se juegan partidos casi 
todos los fines de semana. La final del Campeonato Argentino Abierto de Pato 
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se realizará el 10 de diciembre, en el Campo Argentino de Polo (el mejor del 
mundo en su tipo) en el barrio de Palermo.

Presenciar un partido de pato es de toda una experiencia, de esas que 
erizan la piel.

Actualmente se enfrentan dos equipos de cuatro jugadores numerados del 
1 al 4. El partido es exigente y obliga a los jugadores a cambiar de cabalgadura 
entre tiempo y tiempo. Cada uno suele contar con cuatro animales de reempla-
zo, que quedan sin aliento en cada uno de los 8 minutos de los 6 tiempos que 
tiene el partido. En las cabeceras de la cancha (de 220m de largo por 90m de 
ancho) están los arcos a 2.5m de alto, de hierro con parantes acolchados, con 
un diámetro de un metro y una red de 1.40m de profundidad.

La elección del arco no depende de la arbitrariedad de la moneda. No hay 
cara ni ceca.

Hay pericia: el equipo que logra recoger el pato del suelo, en veloz corri-
da, antes de que empiece el juego, elige arco. Después, empieza todo. Choques, 
forcejeos, frenadas intempestivas, empujones. El pato es un deporte tan rudo 
y exigente como el rugby o el fútbol americano, pero con los jugadores mon-
tados sobre cuatro patas, que valen oro.



La dialectica del tiempo: ganarlo, 
perderlo o “matarlo” frivolamente

San Agustín observa en sus “Confesiones” que, paradojalmente, el pre-
sente no es en rigor un tiempo, puesto que se reduce a un mero y fugacísimo 
pasar y a un subsecuente y súbito dejar de ser. El presente carece de específica 
dimensión y, para procurársela, debe recurrir a un pasado que ha dejado de 
existir y apelar primordialmente a un futuro en expectativa que aún tampo-
co existe, porque nuestro presente transcurre y se escurre raudamente hasta 
extinguirse en un límite inasible en que toda estabilidad se desvanece. Ese 
tiempo presente, el único que nos toca vivir a los existentes, no es más que un 
constante y fluido ingresar en el pasado.

En cierta forma, tanto el pasado como el porvenir participan del presente 
sólo en la medida en que se corresponden en nuestro espíritu con las fuentes 
de la memoria y con el íntimo caudal de nuestras esperanzas.

Subraya San Agustín que nuestra vida se desenvuelve entre la espera, la 
tensión y el recuerdo, que son la entraña misma de nuestra temporalidad vital. 
Por eso, nuestras perspectivas de eventual prolongación en el tiempo están 
esencialmente referidas al ámbito de lo eterno, en tanto que el tiempo perte-
nece al dominio del alma y a su insaciable avidez de trascendencia.

Resultan asimismo incoherentes las especulaciones en torno a potenciales 
ampliaciones o a eventuales acortamientos de nuestro futuro individual, por-
que el hombre vive consustancialmente en ansiosa, permanente e inagotable 
expectativa de un porvenir que, por inabarcable, se abre a la infinitud.

Hay, pues, un tiempo interior y subjetivo que objetivamente se contrapone 
al tiempo exterior vinculado con el movimiento espacial, que sí es susceptible 
de medición, numeración y ordenamientos cronológicos conforme a categorías 
aritméticas de cómputo. En cambio, nuestro tiempo de sagrada interioridad es 
el único llamado a acceder a la transcendencia y a confrontar e identificarse 
con un sentido de eternidad absoluto, que no puede dividirse ni dimensionar-
se en milenios ni en siglos, centurias, décadas, anales, meses, semanas, días, 
horas, minutos y segundos.

El tiempo es un valor sagrado que se cotiza extra crematísticamente en 
niveles de la más alta eminencia. Por eso, a la hora de la verdad, Goethe pone 
aleccionadoramente en labios de Fausto un postrer reclamo de suprema apela-
ción: “Déjame alcanzar el instante que huye…”.
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Nuestras vivencias subjetivas integran una “estructura esencial de la 
preocupación”, inseparable del sentido agónico del “ser”. Porque al cerrarse el 
balance entre el “antes” y el “después”, contrastados desde la precaria ansie-
dad de nuestro “todavía”, cada hombre podrá resultar o bien un “ser para la 
eternidad” o fatídicamente el “ser para la muerte” de los existencialistas. Lo 
que en último análisis está en juego aquí y ahora es desde siempre el futuro del 
hombre y, por extensión, el supremo destino de la humanidad. Y como en la 
parábola evangélica de los talentos, a cada uno de nosotros nos ha sido asigna-
do un tiempo vital inalienable de cuyo usufructo y ponderable administración 
se deberá rendir cuentas indefectiblemente.

El ideario de ROTARY
Postula compartir altruistamente
nuestro propio tiempo y
ofrendarlo con generosa capacidad de
entrega y solidaria vocación de servicio.



Tenga ud. En cuenta que la dialectica 
del tiempo…

Cuando a usted se le nombre miembro de algún comité, no es para hacerle 
a Ud. el honor de que forma parte de él, sino para señalarle una obligación que 
tiene usted que cumplir.

Todos nosotros sabemos, por supuesto, que usted es un hombre muy ocu-
pado y que tiene muchas cosas que hacer.

Nosotros sabemos todo eso, Ud. no necesita decírnoslo, pues al resto de 
los rotarios les acontece exactamente igual.

De modo, mi distinguido amigo, que al pertenecer a un Comité al cual 
ha sido llevado por el voto del Club, debemos esperar que no tendremos que 
reprochárnoslo y que será lo suficientemente considerado con el Presidente de 
su Comité para no hacer recaer sobre el todo el trabajo.

Recuerde que el Presidente de su Comité es un hombre también muy ocu-
pado y que le será fácil cumplir con su misión que el Club le ha confiado si 
encuentra en los otros miembros del Comité el debido concurso de compañeros 
de un mismo trabajo.

Pero en fin, estamos persuadidos que usted no necesita de tales “indirec-
tas” y que está dispuesto a trabajar, para dar una prueba más de su cariño al 
Club y de sus condiciones de buen rotario.

Con que… manos a la obra, estimado amigo

(Del Boletín de RC Asunción)



La importancia de un silencio

El Infatigable y maestro Rotario el Dr. Carlos del Forno escribió en su 
libro “Rotary y yo” “…el rumor es la continuación del diálogo, ya en tono 
menor, pero en momentos en que debe imperar el silencio…”, ya hable el pre-
sidente, el secretario, el orador o el Gobernador en su visita oficial.

El genial Arturo Toscanini tuvo varios desplantes en su larga trayectoria 
para con ese rumor molesto; dirigiendo una ópera en la Scala de Milán y escu-
chando un rumor acentuado que venía de la platea, interrumpió de improviso 
la obra musical, enfrentó al público y dijo respetuosamente: “voy a interrumpir 
por un momento el concierto, para que las Sras. Terminen de contarse lo que 
les pasó esta tarde en la peluquería”.

Si en el Club está presente el orador de la noche, serán solo veinte minutos 
de atención y silencio. Y si el Gobernador expresa, en su visita, su mensaje 
oficial, serán solo quince minutos de atención.

Es muy poco tiempo, para acompañarlo con ese molesto murmullo al aire, 
que tan atinadamente se refiere el Dr. Del Forno en sus reflexiones.

Anibal Bruno



Importancia del representante 
personal del Gobernador de Distrito

Es muy importante que los Representantes Personales del Gobernador 
conozcan cuáles son sus deberes (ver abajo), y que tomen conciencia que, –sin 
autoridad alguna– sirven de enlace entre los Presidentes de los clubes que le 
hayan sido asignados, y el Gobernador.

Para que sus funciones adquieran importancia, el Representante debe 
tener conocimiento pleno de la conformación de cada club a su cargo. En tal 
sentido, se recomienda que el Representante abra un expediente o carpeta para 
cada club, que contendrá la información pertinente sobre el funcionamiento y 
administración de dicho club.

Es importante que el Representante exhorte a los clubes a que realicen 
una Asamblea de Club, antes de la Visita Oficial del Gobernador, para prepa-
rar la información completa que el Gobernador requerirá durante esa visita, 
y que fomente reuniones interclubes entre los que le hayan sido asignados, a 
objeto de fomentar el conocimiento mutuo, la amistad y el compañerismo entre 
los socios de los mismos.

Ventajas del Representante Personal del Gobernador:
•	 Ofrece al club ayuda extraoficial, cuando no sea posible la pre-
sencia del Gobernador
•	 Permite a la persona la preparación para ejercer cargos superiores 
en el futuro.
•	 Coordina la administración y el desarrollo de los programas de 
los clubes y del Distrito.
•	 Proporciona ayuda, respaldo e inspiración al Gobernador.
•	 Mejora la relación entre los clubes y la imagen distrital

Funciones del Representante Personal del Gobernador:
•	 Representar al Gobernador y ayudar a los dirigentes de los clubes.
•	 Servir de enlace entre los presidentes, Juntas Directivas y el Go-
bernador.
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•	 Tener y mantener comunicación con el Gobernador sobre la mar-
cha de los clubes.
•	 Hacer visitas a reuniones ordinarias semanales de los clubes por 
lo menos cada trimestre.
•	 Asistir esporádicamente a las reuniones de Junta Directiva y 
Asamblea de sus clubes.
•	 Organizar reuniones interclubes en su área.
•	 Ayudar a los clubes en la preparación o actualización de la lista 
de clasificaciones.
•	 Promover y ayudar a desarrollar un programa de aumento de 
socios de los clubes.
•	 Colaborar en la promoción de asistencia a las reuniones sema-
nales, los PETS, Asambleas, Conferencia de Distrito, Seminarios y 
Talleres Distritales y la Convención anual de Rotary International.
•	 Ayudar a los dirigentes de los clubes en la obtención de oradores 
y charlistas para las reuniones semanales ordinarias.
•	 Asesorar en la preparación de la Visita Oficial del Gobernador, 
su información y sus actos.
•	 Recomendar y difundir el contenido de la Carta Mensual del 
Gobernador y de la Nueva Revista Rotaria.
•	 Promover un amplio programa de Información Rotaria en los 
clubes de su responsabilidad.

Observaciones:
El Representante del Gobernador, quien es seleccionado entre ex presi-

dentes distinguidos por la buena administración de sus propios clubes, no es 
funcionario de Rotary International, no tiene autoridad administrativa alguna, 
cubre sus propios gastos en el ejercicio de sus funciones, y debe actuar con 
sinceridad, sencillez y humildad.



La prueba cuádruple

Cuando en la mañana del miércoles 21 de junio de 1939, se reunía en Cle-
veland, Ohio, EE.UU., la Asamblea de Servicio Vocacional, durante el desarro-
llo de la 30ª Convención Anual de R.I., ninguno de los presentes pudo suponer 
que sería testigo de un hecho, que con el tiempo alcanzaría altos niveles de 
popularidad. En efecto, ese día nacía en Rotary, LA PRUEBA CUADRUPLE.

Presidía la Asamblea (que era para clubes de 100 ó más socios) un rotario 
de Chicago, Richard Vernor, que durante varios años fue tesorero de R.l. lle-
gando a ser también vicepresidente. Es de destacar que poco de comenzada la 
reunión, Vernor creyó oportuno leer la parte final del editorial del Cleveland 
News, de la fecha que decía: “…la mayor fortaleza de nuestra civilización, está 
en la nobleza y honestidad de los negocios. Y que éste pensamiento se está 
extendiendo, porque Rotary ha tenido el coraje de proclamarlo”.

Cuando Vernor invitó a su consocio, Herbert Taylor, a explicar a la Asam-
blea su “código de ética”, que ya era bien conocido en muchas agrupaciones 
gremiales, tuvo elogiosas palabras para su personalidad, advirtiéndole que 
disponía de 2 ó 3 minutos para hacerlo. Taylor, comenzó a relatar la historia 
de su creación, que todos conocemos. Solamente quiero anotar, que al hablar 
sobre la primera pregunta, “Es la Verdad”, destacó que la había puesto primero 
“porque es la más importante”.

Fue durante su presidencia de R.I. (1954-1955) que LA PRUEBA CUA-
DRUPLE adquirió mucha importancia, ya que su creador la incluyó en el lema 
de su año, que coincidió con las bodas de oro de R.I.

La pregunta que hoy cabe, a 47 años de su incorporación a Rotary, es: 
¿está actualmente vigente? o bien ¿tiene este “código de ética”, como se la 
calificó en un primer momento, aplicación válida, en el estado actual de la so-
ciedad? Digamos también, que la aclaración posterior de que puede ser usada, 
para “lo que se piensa, se dice o se hace” y la modificación en su redacción 
original, permitió que fuera aplicada a las más diversas actividades y tanto 
para los rotarios como para los que no lo son.

Estimo que hoy, LA PRUEBA CUADRUPLE, ha dejado de ser un simple 
código de ética comercial, para convertirse, en un verdadero, simple y rápido 
examen de conciencia.

Es bien sabido, que de nada sirven todas las normas, códigos o manda-
mientos que adecúan la actividad del hombre, si su conciencia no las acepta.
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En estos casos, corresponde señalar la existencia de quienes, por negli-
gencia o egoístas, se constituyen en enemigos de la sociedad, o bien la de los 
que todo lo subestiman, hasta llegar a creerse superhombres. En este punto, 
comenzamos a entrever la importancia de LA PRUEBA CUÁDRUPLE, que 
está tan enraizada con la vida del rotario.

Cuando Albert Schweitzer, recibió el Premio Nobel de la Paz (1952), 
refiriéndose a esa categoría de hombres, dijo: “En la medida en que su poder 
aumente, se convertirá cada vez más, en un pobre hombre. Debe despertar 
nuestra conciencia, el hecho de que todos nos volvemos más inhumanos a 
medida que nos convertimos en superhombres”.

Por todo ello, pienso que LA PRUEBA CUÁDRUPLE, sirve correcta-
mente aplicada, para evitar o por lo menos para contrarrestar las desviaciones 
de la conducta.

Además, podríamos elegir para su aplicación, dos caminos:
Uno individual y otro colectivo. Ambos, sin embargo, están íntimamente 

ligados y concurren a obtener un mismo propósito, o sea, una sociedad más 
humanizada.

¿ES LA VERDAD?: Es el comienzo del camino. Difícil, pero que tranquiliza 
porque es signo de un correcto proceder y asegura un modo de existencia feliz.

¿ES QUITATIVO PARA TODOS LOS INTERESADOS?:
Puede advertirnos que los pasos que demos por ese camino, deben re-

flejar la consigna del cumplimiento de un deber, que necesita de la suficiente 
imaginación y fortaleza, como para evitar cualquier tipo de injusticias, en la 
distribución de bienes espirituales y materiales.

¿CREARA BUENA VOLUNTAD Y MEJORES AMISTADES?:
Nos recuerda que solos, somos vulnerables a las dificultades que preten-

den desviar nuestro rumbo, cuyo destino es la reconstrucción de una sociedad, 
en la que, la buena voluntad y la comprensión, son el principio de nuestra 
felicidad.

¿SERA BENEFICIOSO PARA TODOS LOS INTERESADOS?:
Pretende alertarnos, que en el camino cuyo inicio es la Verdad, las únicas 

pausas admitidas serán las que se aprovechen, para aumentar la comunicación 
con nuestros semejantes, creando motivos de participación de la comunidad, 
haciendo que la vida se vuelva más estimulante e interesante.
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Finalmente, creo que LA PRUEBA CUADRUPLE, camino o herramienta 
espiritual, aún sigue vigente, después de medio siglo de existencia, y sigue 
siendo de gran utilidad, para llevar tranquilidad y paz a nuestra conciencia, 
muchas veces mortificada por la incomprensión y el desamor que medra en un 
mundo, que está cambiando su corazón por el frío interés de una conveniencia 
materialista y suicida.

Francisco “Pancho” Labourt
Gobernador 1956/57

R.C. Quilmes



Recuperemos el concepto de  
“el orgullo de ser” en Rotary

¿Ustedes no han experimentado alguna vez la sensación de que algunas 
personas «nos hacen el favor» de aceptar el distintivo rotario?

¿Ustedes no han experimentado alguna vez la sensación de que socios 
con varios años en el movimiento «nos hacen el favor» de formar parte de los 
clubes?

¿Ustedes no recibieron alguna vez comentarios referidos a que en Rotary 
lo fundamental es la amistad y que en consecuencia «Yo vengo a pasar un 
buen momento entre amigos siempre que puedo, pero no tengo tiempo para 
dedicarme a otras cosas del club»?

Por otra parte, ¿Ustedes no escucharon decir alguna vez «tenemos un 
socio que hace varios meses que no viene, tiene múltiples ocupaciones pero es 
un buen rotario, cuando nos visita cancela las cuotas pendientes», o conceptos 
tales como «… No viene habitualmente pero cuando lo llamamos por alguna 
reunión especial nunca nos falla, además no podemos darle de baja y darnos 
el lujo de seguir perdiendo socios»?

¿Ustedes no creen que los tres primeros casos son casi una consecuencia 
de los dos últimos y que si seguimos aceptando el «Soy rotario pero… » es-
tamos aceptando que cada uno puede hacer su propio Rotary a medida y en 
consecuencia nos vamos a alejar cada vez más de la esencia, de las bases del 
movimiento?

Los temas planteados no son de laboratorio y tampoco exclusivos de 
este momento. Son situaciones reales que se vienen produciendo desde hace 
tiempo, a las que hemos llegado como consecuencia de la permisividad, de 
confundir el concepto de que Rotary es un voluntario con el de manejarnos en 
Rotary a nuestra propia voluntad.

El permitir estas situaciones nos desprestigia, nos hace perder calidad 
como rotarios, debemos exigirnos para poder exigir. El cumplir las normas de 
una obligación que nos genera el derecho de exigir su cumplimiento.

Hay situaciones especiales en que debemos apoyar a un miembro de 
nuestro club para que no pierda su calidad de tal. Hay situaciones donde el 
compañerismo es fundamental y no podemos olvidar que es esencial para que 
la rueda siga girando. Pero no podemos hacer de las excepciones la regla.
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Rotary es un movimiento dinámico y se va adaptando a las circunstan-
cias del mundo en que se desarrolla, pero no hemos inventado el rotarismo, 
simplemente hemos aceptado la propuesta de incorporarnos, en consecuencia 
no tenemos ningún derecho a cambiar las normas si no es por medio de los 
mecanismos establecidos para introducir modificaciones a la legislación.

Muchas veces discutimos sin en materia de socios debemos buscar calidad 
o cantidad. Nunca puede entender esa “o”.

Tenemos el derecho de elegir pares, de nosotros depende de quién que-
remos ser pares.

Carlos A. Ojeda
Gobernador Distrito 4890



Reflexiones sobre el Rotary que nos 
toca vivir y construir 

EGD Roberto Figueredo

Con alegría, temor y mucha esperanza debemos construir nuestros clubes; 
y en nuestros clubes, Rotary es una gran familia.

Si consolidamos nuestra familia rotaria afianzaremos la base que nos 
permitirá crecer en servicio y amistad.

Cada rotario debe apoyar y esforzarse para que nuestra institución se 
expanda y fructifique en obras que nuestra comunidad necesita.

En un mundo globalizado, es necesario que nos integremos con otras 
instituciones de servicio y con las organizaciones gubernamentales para que 
en el trabajo en común, logremos combatir el individualismo, la indiferencia 
y la marginalidad.

Vivimos en un mundo donde lo que podemos obtener depende cada vez 
más de lo que podemos aprender.

En nuestra función de líderes debemos lograr que los integrantes de cada 
club estén motivados y realicen el esfuerzo para que cada club sea un faro que 
irradie luz en nuestras comunidades.

Debemos estar a disposición con nuestras limitaciones y talentos; con 
nuestra inteligencia y nuestra voluntad para que cada club crezca en for-
mación, en obra de servicio y en cantidad de socios. Cada club saldrá de su 
letargo si conjuga: formación de sus socios, plan de trabajo e inserción en la 
comunidad.

Cada uno de nosotros debemos:

Formarnos para conocer
Conocer para querer
Querer para creer
Creer para crear

Ya que no se quiere lo que no se conoce, ni es posible crear sino se cree, 
nuestras comunidades necesitan de nuestra labor y de nuestro conocimiento.
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Recordemos que no es el deseo de éxito lo que asegura el éxito, sino el 
esfuerzo de prepararse para lograrlo.

Tenemos delante nuestro un gran desafío: lograr que con amistad y 
servicio realicemos obras que permitan que cada uno seamos portadores de 
esperanza a un mundo en crisis de valores.

El tiempo pasa sin detenerse. Se puede perder, no se puede ganar.
Lo único que se puede hacer es utilizarlo mejor.
No busquemos excusas, utilicemos el gran recurso del tiempo para que 

nuestros jóvenes de Interact y Rotaract y nuestros socios, sean quienes usen 
este recurso del mejor modo posible.

La Madre teresa decía:

“No debemos desperdiciar ninguna de las oportunidades que se nos 
brinda de hacer el bien.
Dejemos de decir palabras bonitas y sustituyámoslas con buenas 
obras. Porque lo que cuenta son los hechos.
Cuanto menos poseemos más podemos dar. Parece imposible, pero 
no lo es. Esa es la lógica del amor. Lo que hacemos es apenas una 
gota en el océano.
Pero sin esa gota al océano le faltaría algo”.

Estamos muy cercanos a un nuevo milenio, será nuestra responsabilidad 
que cada rotario sea quien ayude a transformar el individualismo en solidari-
dad, la atención al otro, el egoísmo en servicio.

La sociedad actual privilegia el dinero, el poder y el tener; no valora el 
amor como corresponde. Algunos podemos opinar que amar a los demás es 
una estupidez o que no nos ayuda para obtener réditos y beneficios, pero nadie 
deja de reconocer que los que actúan por amor se cuentan entre los verdaderos 
privilegiados de la raza humana.
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Familia rotaria:

Existimos para vivir
Vivimos para servir
No se vive sin crear
No se crea sin imaginar
Quien se comenzó a instalar
Ha comenzado a morir

Que Dios nos ilumine para que toda la familia rotaria viva intensamente 
Rotary y entonces sí, con alegría y mucha esperanza, haremos realidad nues-
tros sueños.



El Rincón de Bruno

Cuando se me pregunta ¿Qué es Rotary? Acostumbro a contestar: Es 
una institución que agrupa hombres y mujeres de distintas actividades y pro-
fesiones de un lugar determinado, unidos en torno al servicio y la amistad. 
Son personas diferentes en edad y formación que, de no haber sido por Ro-
tary, jamás se hubieran encontrado en la vida. Personas que al conversar con 
otros integrantes de la mesa rotaria, en forma abierta y confiada, estimulados 
por el ambiente de cordialidad y respeto que en ella imperan, se dan cuenta 
que el enfoque o idea que ellos tenían sobre un asunto determinado se podía 
considerar también desde otro punto de vista, tan valedero y fundado como 
el propio; aprenden a conocer y respetar opiniones diferentes, miradas desde 
ángulos que no imaginaban, a la luz de antecedentes que no habían consi-
derado. Descubren que la comunidad donde viven o trabajan está llena de 
sorpresas, positivas o negativas, situaciones que en su diaria rutina pasaban 
sin ver ni conocer. Personajes, acciones, alegrías o dramas. Se dan cuenta que 
pueden hacer mucho por ayudar a tantos que lo necesitan y merecen, a veces 
tan solo con una palabra o una llamada oportuna; otras, aunando esfuerzos con 
los demás rotarios o con alguna de sus amistades. Gracias a Rotary conocen 
y se integran mejor a su ciudad o comunas, con sus problemas y realidades. 
Su visión se amplia, su radio de acción crece, su experiencia y conocimiento 
gana por el aporte de sus consocios y cada uno se siente más satisfecho, como 
ciudadano y como ser humano.

¿Es eso Rotary? Creo que todavía hay mucho más. Rotary no sólo nos 
abre una ventana para hacernos ver el pequeño ambiente que nos rodea, sino 
que nos muestra, con su universalidad y su mensaje de paz y amistad, un 
amplio panorama del mundo y sus habitantes, a través de sus más de 31.000 
clubes extendidos por 163 países y zonas geográficas; por la extensa y benéfica 
acción de La Fundación Rotaria y por la relación que Rotary establece entre 
seres humanos de diferentes razas, regiones o creencias.

Para conocer Rotary hay que vivirlo… y vivirlo es quererlo.

E.G.D. Bruno Casanova,
Socio Rotary Club de San Bernardo



Mensaje del Gobernador A. Imposti

Amigos:
El éxito que genera la obtención de riqueza, poder y reconocimiento so-

cial, si es a costa de sacrificio de ideales, de la propia personalidad y de las 
relaciones amistosas es agobiante. Triunfar, residiría no en alcanzar la cima, 
sino en el proceso por escala. Para hacer lo que ha decidido, la ocasión suele 
sobrar al hombre, lo que le falla, generalmente, es la voluntad en el momento 
propicio.

Tal vez, sea importante recordar que más valioso que un brillante decir, 
sea un hacer mediocre; partiendo de cada uno, realizando en la medida de 
nuestras fuerzas que siempre son mayores que nuestra intención.

Debemos comprender que ocupamos una porción de ese mágico mundo 
que es Rotary gracias a la ocupación que abrazamos y es, a través de ella que 
debemos comprender que sólo dando significado a las tareas ordinarias, digni-
ficado a las tareas ordinarias, dignidad a quienes comparten nuestra actividad 
e integridad total a las relaciones en nuestro ámbito de tareas, servir, signifique 
un pensamiento para el futuro, una esperanza para el futuro.

Debemos transformar el impulso dominante en una verdadera toma de 
conciencia del valor de lo que hacemos y representamos.

Seamos dignos en nuestra actividad de un modo tal, que simplemente 
exhibiendo nuestro comportamiento cotidiano, seamos un ejemplo práctico 
de la filosofía que proclamamos.

No nos crucemos de brazos. El mundo espera el aporte de nuestro talento 
para quienes vendrán a sucedernos. Sólo nosotros escribimos nuestra historia. 
Démosle sentido al servir, ocupados en construir cada minuto, cada día, un 
mundo más digno y solidario.
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